ANEXA nr. 4

RAPORT DE ACTIVITATE PENTRU ANUL 2018
MUZEUL ,,CASA MURESENILOR” BRASOV

Manager: Dr. Valer Rus

CAPITOLUL I:

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Consiliul Judetean Brasov, denumit 1n continuare autoritatea, pentru Muzeul ,,Casa
Muresenilor” Brasov, denumitd in continuare institutia, aflatd in subordinea sa, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de

urgentd, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

(A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

In anul 2018 au continuat parteneriatele traditionale cu organizatii si institutii publice de
culturd, respectiv au fost incheiate parteneriate noi in vederea implementarii de proiecte
culturale cu finantare nerambursabila:

- Opera Brasov - pentru al 14-lea an consecutiv s-a continuat parteneriatul de durata
care se concretizeazd 1n realizarea ,,Recitalului de la ora cinci”, cel mai vechi si
constant program metamuzeal din oras;

- Asociatia Pro Sirnea, Primaria Fundata, Scoala Gimnaziald Fundata au fost partenerii
muzeului in implementarea proiectului ,,Muzeul din scoald - proiect de valorificare a
colectiei «Nicolae Fruntes» si a mostenirii culturale comunitare din Sirnea”, proiect

finantat nerambursabil de Administratia Fondului Cultural National cu suma de 49752



lei;

Complexul Muzeal National Moldova Iasi, Muzeu Bréilei ,,Carol I”, Biblioteca
Judeteanda ASTRA Sibiu, Muzeul Judetean Olt, Muzeul National al Unirii Alba Iulia
au fost partenerii muzeului in implementarea proiectului ,,Romania e Acasa. Program
expozitional national dedicat unor mari valori romanesti consacrate in afara tarii: loan
Petru Culianu, Eugen Ionescu, Stefan Baciu, Emil Cioran, Panait Istrati”, finantat
nerambursabil de Administratia Fondului Cultural National cu suma de 45831 lei;
Biblioteca Judeteana ,,George Baritiu” Brasov a fost partenerul principal al muzeului
in implementarea proiectului ,,Pe drumul spre Marea Unire”, finantat nerambursabil
de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale, In cadrul programului ,,Centenar”, cu
suma de 78600 lei;

Asociatia Cultour - muzeul a fost partenerul acestei asociatii In implementarea
proiectului ,Istoria la persoana intai”, editia a Ill-a, finantat nerambursabil de cétre
Primaria Municipiului Bragov cu suma de 75629 lei;

Inspectoratul Scolar al Judetului Brasov a fost partenerul principal al muzeului in
cadrul proiectului ,,Monumentele Eroilor Primului Razboi Mondial din judetul
Brasov”, finantat de catre Consiliul Judetean Brasov cu suma 19000 lei;

Asociatia Sinaptica - Maramures - muzeul a fost partener in implementarea
proiectului ,Istorie, Oameni, Granite”, finantat nerambursabil de Administratia

Fondului Cultural National cu suma de 53440 lei.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari);

Puncte tari:

localizarea muzeului in piata centrala a orasului

personalul competent, calificat si bine intentionat

puterea simbolica a Imnului National, document detinut de muzeu
existenta unui patrimoniu cultural valoros

existenta logisticii adecvate cerintelor tehnice ale modernitatii
notorietate si imagine publica buna (,,muzeu activ’’)

atragerea de finantdri nerambursabile pentru proiecte culturale

management competitiv



- afilierea la organizatii cu rol strategic puternic: ICOM, Consortiul Cultural Corona,
Reteaua Nationala a Muzeelor din Roméania
Puncte slabe:
- personalul insuficient pentru acoperirea nevoilor profesionale de conservare,
supraveghere, promovare, valorificare a patrimoniului
- limitarea numarului de posibili beneficiari ai serviciilor si produselor muzeului, in
contextul concurential actual
- starea de obosealda accentuatd a personalului redus prin restructurdrile din anii
2010-2012, la care s-a addugat implicarea in multe proiecte cu finantare
nerambursabila, complexe si cronofage
- insuficienta spatiilor administrative si de depozitare, atdt a patrimoniului cat si a
materialelor auxiliare
Oportunitati:
- disponibilitatea ordonatorului principal de credite, Consiliul Judetean Brasov, pentru
finantarea culturii
- existenta oportunitdtilor de finantare nerambursabila pentru proiecte culturale, atat
locale, cat si nationale
- existenta unui public numeros de turisti, specific Brasovului
- mediul economic brasovean in crestere, ca posibil sponsor pentru activitati culturale
- inchegarea unei comunitdti culturale din ce in ce mai puternice in jurul Consortiului
Cultural Corona
- aparitia unei strategii culturale la nivelul orasului Brasov, ca document director pentru
actiunile viitoare ale muzeului
- organizarea la date diferite a Sdptamanii ,,Sa stii mai multe, sd fii mai bun” in scolile
brasovene, care a permis accesul mai multor elevi la activitatile muzeului, In perioade
diferite
Amenintari:
- instabilitatea mediului economic national
- cresterea nesustenabild a birocratiei interinstitutionale, in relatia muzeului cu
ordonatorul de credite si cu Ministerul Finantelor Publice
- lipsa coerentei si a determindrii la nivelul administratiei centrale, regionale si locale

- fluctuatiile in fiscalitate care afecteaza previzionarea corectd a evolutiilor financiare



- absenta unei strategii culturale la nivelul ordonatorului principal de credit, Unitatea
Administrativ Teritoriala Judetul Brasov

- concurenta agresiva a celorlalti operatori de pe piata ,,petrecerii timpului liber”

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatitirea acesteia;

Cum mentionam si in anii precedenti, imaginea muzeului este, in general, pozitivi. In
sustinerea acestei afirmatii putem invoca ratingul de pe site-uri de specialitate precum
TripAdvisor sau de pe pagina de Facebook a institutiei.

In anul 2018 am avut campanii de publicitate cu ajutorul partenerilor nostri din mass-media
clasicd si online, precum si la Coresi Shopping Resort. Mentionam aici pierderea unui
partener important de promovare, mai precis Regia Autonoma de Transport Brasov, care a

impus tarife nesustenabile pentru afisajul in autobuzele locale.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov a folosit in anul 2017 o multitudine de canale de
comunicare pentru a-si promova activitdtile culturale. Diversitatea acestora s-a datorat
dorintei de a distribui informatia cat mai multor grupe de varsta.

In urma unei statistici realizate la sediu, putem face o analizi a modalititii de informare a
vizitatorilor.

- Pe primul loc s-a situat comunicarea on-line, vizitatorii nostri (tineri si adulti)
navigand inifial pe site-ul muzeului (muzeulmuresenilor.ro) sau pe pagina de
Facebook (https://www.facebook.com/CasaMuresenilorMuzeullmnuluiNational/).

- Publicitatea out-door a ocupat locul al doilea in promovarea muzeului — panouri
publicitare stradale, afise postate in locurile permise, si, nu in ultimul rand, panoul
stradal din fata muzeului, care s-a detasat considerabil.

- Distribuirea afiselor cu noile expozitii si a pliantelor cu activitatile educationale in
unitatile de invatamant din Brasov a dus la vizitarea muzeului de catre elevii
brasoveni.

- Personajele istorice din cadrul proiectului cultural ,Istoria la persoana intai”,
cofinantat de Consiliul Local Brasov, au contribuit pentru o perioada (60 zile,
perioada alocata in cadrul proiectului) la indrumarea turistilor catre muzeu.

- Afisele postate pe panourile electronice din mall-ul Coresi au asigurat de asemenea



vizibilitate muzeului.

- Spre finalul clasamentului, se pozitioneaza comunicarea orald — impresiile pozitive
ale vizitatorilor Tmpartasite cunoscutilor carora le-a fost starnit interesul, precum si
indrumarea turistilor de catre angajatii Centrului de Informare Turistica si ai celorlalte
muzee catre Muzeul ,,Casa Muresenilor”.

- De remarcat sunt si emisiunile radio si de televiziune care din pacate au un impact de

scurtd durata (maxim o saptdmana).

In plus, cunoastem date statistice din pagina de Facebook a institutiei (8800 prieteni si
urmaritori), respectiv din site-ul oficial (64.629 vizitatori unici in anul 2018). Numarul de
vizitatori virtuali este relativ constant, cu varf de sarcind in lunile cu evenimente istorice
consacrate (ianuarie, decembrie). Din datele statistice furnizate de Facebook stim ca
majoritatea celor care urmaresc pagina oficiala a muzeului sunt femei cu varste intre 25-35
ani. Muzeul a avut si campanii platite in social media (Facebook), pentru a creste numarul
celor informati cu privire la activitdtile principale ale institutiei. Asa cum se poate constata
din imaginile din anexele urmatoare, numadrul celor care sunt informati cu privire la

activitatile muzeului este de ordinul zecilor de mii.
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5. Grupurile tinta ale activitatilor institutiei;
Asa cum aratam din datele statistice anterioare, respectiv din situatia inregistratd la vanzarea
de bilete, putem formula urméatoarele grupuri tinta:

- elevi din Brasov si din grupuri organizate din afara orasului - 6.736 bilete vandute

- pensionari - 1.491 bilete vandute

- adulti localnici si turisti - 1.107 bilete vandute

- total: 9.334 bilete vandute
La acestia trebuie sa addugam cei 3246 vizitatori la sediu neplatitori de bilet, reprezentand
copiii care au avut intrare gratuitd cu ocazia Noptii Muzeelor, Zilelor Brasovului, Zilei
Nationale a Romaéniei. Ca un element de noutate fatd de anii precedenti, prin cele doua
proiecte cu finantare nerambursabild desfasurate n afara sediului muzeului, adica ,,Romania
e Acasa. Program expozitional national dedicat unor mari valori romanesti consacrate in afara

tarii: loan Petru Culianu, Eugen lonescu, Stefan Baciu, Emil Cioran, Panait Istrati” si



»2Muzeul din scoald - Sirnea”, numadrul de beneficiari neplatitori de bilet (cerintd a

finantatorului - Administratia Fondului Cultural National) a fost foarte mare, Insumand peste

40.000 de vizitatori. [lustrativ pentru impactul unui asemenea proiect este urmatorul tabel:

Locatia Expozitia | Expozitia | Expozitia |[Expozitia | Expozitia | Total
Stefan Ioan Petru | Panait Eugen Emil
Baciu Culianu Istrati Ionescu Cioran
Muzeul »Casa 795 247 219 298 204 1763
Muresenilor”
Brasov
C.M.N. Moldova 5110 6036 2523 2923 6056 | 22648
Tasi
Muzeul  Brailei 34 29 31 242 18 354
,,Carol I”
Muzeul Judetean 215 351 136 505 328 1535
Olt
Biblioteca 255 313 253 335 443 1599
Judeteana  Astra
Sibiu
Muzeul National 14894
al Unirii
Alba-lulia
Total 6409 6976 3162 4303 7049 42793

6. Profilul beneficiarului actual.

Beneficiarul actual al ofertei culturale a muzeului nostru este elev sau pensionar din Brasov,

uneori turist, cu un raport intre femei si barbati adulti favorabil primelor, de 70/30.




B) Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si
la strategia culturala a autoritatii;

Principalul document de lucru din care aflam politicile culturale la nivel national este
Strategia Sectoriald in Domeniul Culturii, din care prezentam fiecare capitol din SSDC
raportat la specificul obiectivelor si realizarilor proprii Muzeului ,,Casa Muresenilor” Brasov,

cu principalele aseméanari si deosebiri.

Analiza comparativa a SSDC cu proiectul de management
Asa cum se arata in Strategia Sectoriald in Domeniul Culturii (in continuare SSDC),
activitatea culturald se intemeiazd in mare masurd pe doi piloni, patrimoniul ,,clasic” si
creatia contemporand. De aici porneste imediat principala inadecvare a majoritatii muzeelor
din tard (cu exceptia muzeelor de arta contemporand), si, intrinsec, si a Muzeului ,,Casa
Muresenilor” din Brasov, la obiectivele strategice nationale. De multe ori muzeele sunt atat
de preocupate sd priveasca in trecut (sa protejeze si sd conserve patrimoniul national mobil
sau imobil), incat uita sa priveasca macar cu un ochi in prezent, sau in viitor. De aici porneste
evident si perceptia publica a muzeelor ca fiind desuete, inadecvate si inadaptate la cerintele
modernitatii. Cu toate acestea, prin unele proiecte si expozitii ale anului 2018, muzeul nostru
a reusit sd capteze si public al artei si tehnologiilor contemporane, prin expozitii precum

,»Irench Art - Arta Trangeelor” sau ,,Pe drumul spre Marea Unire”.

Obiectivele strategice culturale sectoriale sunt structurate pe 2 categorii mari: protejarea
patrimoniului cultural national si sustinerea si promovarea creatiei culturale si artistice
contemporane. Acestea au la randul lor cate 3, respectiv 2 subcategorii: Patrimoniul imobil,
patrimoniul cultural national mobil, patrimoniul cultural imaterial, respectiv conditia
creatorului si artistului si Producétorul de bunuri si servicii culturale - mediator al accesului
publicului la opere si prestatii artistice. Pentru a nu intra 1n detalii care nu se potrivesc in mod
deosebit specificului muzeal, ne vom limita la a prezenta obiectivele strategice sectoriale
pentru Patrimoniul cultural national mobil.

In contextul analizei functiilor si activitatilor specifice domeniului (conservare, cercetare,



valorificare a patrimoniului) se face referire la primul obiectiv general: satisfacerea
drepturilor culturale fundamentale ale cetatenilor - accesul si participarea la viata
culturala. Un alt obiectiv general este cel de transmitere a patrimoniului catre generatiile
viitoare. La acestea se adaugd democratizarea culturii, atat din perspectiva accesului cat

si a ofertei.

Capitolul intitulat ,,Obiective strategice”, este structurat dupa cum urmeaza:

Obiectiv general - protejarea patrimoniului mobil

Obiective specifice - Tmbogdtirea patrimoniului cultural national prin cercetdri, achizitii,
recuperari; stoparea spolierilor; promovarea cunoasterii patrimoniului mobil prin intermediul
noilor tehnologii si prin sustinerea unor campanii concertate de cunoastere si apreciere, de
punere in valoare a bunurilor din patrimoniul cultural national mobil; sustinerea diversificarii
ofertei specifice, a spatiilor si modalitdtilor de expunere a bunurilor culturale si de
interactiune a publicului cu acestea; sustinerea si promovarea accesului si participarii
publicului la patrimoniul mobil; sustinerea dezvoltdrii pietei de artd; sustinerea formarii
profesionale 1n profesiunile si meseriile specifice si cresterea competitivitatii specialistilor pe

piata unica.

Pentru realizarea obiectivelor specifice din SSDC au fost identificate o serie de directii
principale de actiune pe termen scurt (2014-2015), mediu (2017-2018) si lung (2020). Dintre
acestea vom prezenta doar pe cele care se adreseaza direct muzeelor in general, si Muzeului

,,Casa Muresenilor” in particular.

Termen scurt:

- activarea instrumentelor de evidentd informatizatd si crearea de sisteme compatibile si
interoperabile Intre diversele autoritati implicate in protejarea patrimoniului, inclusiv in
scopul promovarii cunoasterii acestuia si a dezvoltarii accesului

- campanii de informare, educare, cunoastere a patrimoniului

- sustinerea dezvoltarii de parteneriate cu societatea civild pentru promovarea patrimoniului
mobil, precum si pentru demararea de programe de educatie pentru patrimoniu si/sau de
formare profesionala.

- sustinerea circulatiei (prin organizarea si itinerarea de expozitii sau participarea la expozitii



de valoare internationald) bunurilor culturale clasate si crearea unui cadru care sa incurajeze

detinatorii privati si sa ofere facilitati in acest sens.

Termen mediu:

- intarirea capacitatii institutionale atat la nivelul componentelor din sistemul culturii cat si la
nivelul autoritatilor locale, pentru a gestiona problematica de naturd administrativ/
reglementara cu incidenta asupra patrimoniului mobil.

- realizarea de parteneriate cu autoritatile din domeniul educatiei precum si cu furnizorii de
servicii educationale, pentru dezvoltarea de programe de formare profesionald prin regandirea
sistemului de formare universitard si post-universitard, precum si a celui specific pentru
meseriile specifice patrimoniului mobil - restaurare, conservare etc.

- dezvoltarea si sustinerea, dupa caz, de programe de educatie pentru patrimoniu a cetatenilor,
cu precadere a tinerilor, si sensibilizarea autoritatilor publice locale si a comunitatilor fata de
problematica patrimoniului mobil.

- digitizarea 1n proportie de 50% a bunurilor clasate in categoria Tezaur si a unui numar de
aproximativ 20% din cele clasate in categoria Fond.

- sustinerea mobilitdtii specialistilor inclusiv prin proiecte pilot de colaborare si de transfer de
know-how.

- sustinerea si, dupa caz, dezvoltarea de programe coerente pentru organizarea si itinerarea de
expozitii care sd puna in valoare patrimoniul cultural national mobil, inclusiv cu participarea
detinatorilor privati.

- dezvoltarea si extinderea parteneriatelor cu societatea civila si sustinerea voluntariatului in
activitatile care privesc patrimoniul mobil, mai ales cele de promovare, educare, interventie si

animare.

Termen lung:

- dezvoltarea si extinderea parteneriatelor cu societatea civila si sustinerea voluntariatului in
activitatile care privesc patrimoniul mobil, mai ales cele de promovare, educare, interventie si
animare.

- digitizarea integrala a bunurilor clasate in Tezaur si In proportie de 50% a celor clasate in
categoria Fond.

- dezvoltarea si diversificarea programelor de educatie pentru monumente istorice (sic! -



probabil ca s-a preluat o formulare de la capitolul privitor la monumente istorice - n.n. Valer
Rus) si a celor de interventie/animatie culturala.

- consolidarea parteneriatului cu sectorul turistic.

- consolidarea parteneriatului cu sectorul educational pentru stabilizarea ofertei de formare
profesionala specifica.

- dezvoltarea schimburilor si a mobilitatii specialistilor in domeniu.

Mentionam ca in documentul original mai sunt si alte directii de actiune, dar pentru domenii
sau arii care sunt mai putin acoperite de muzee in general, si de Muzeul ,,Casa Muresenilor”

in particular.

In continuare vom prezenta obiectivele strategice transversale, asa cum rezulti ele din SSDC.
Acestea sunt structurate pe mai multe domenii, dintre care de interes pentru analiza
comparativa prezentd sunt doar o parte din ele: educatie si interventie culturald, intarirea
capacitatii institutionale si dezvoltarea infrastructurii culturale. De asemenea sunt stabilite o
serie de tinte strategice transversale, la care vom face referire si in analiza noastra: tinerii si
politicile culturale, digitizarea resurselor culturale, cresterea si diversificarea ofertei si a

consumului cultural, exportul produselor culturale si internationalizarea culturii.

Obiectivul general al educatiei culturale si formarii profesionale este promovarea unei
abordari integrate, cu accent pe dezvoltarea creativitatii si a inovarii, coerentd cu politicile

culturale, sociale si nevoile pietei muncii.

Obiectivele specifice sunt orientate spre: dezvoltarea sinergiilor intre culturd si educatie;
dezvoltarea si diversificarea sectorului cultural la realizarea unei societdti coezive, inclusiv
prin sustinerea accesului si participdrii la cultura pentru grupurile vulnerabile; construirea de
audiente, dezvoltarea interactivitdtii si dimensiunii participative a acestora la viata culturala;
dezvoltarea abilitatilor creative in intregul sistem si parteneriate intersectoriale; realizarea de
programe de educatie culturala ca ofertd in cadrul sistemului de Tnvatamant si corelativ a
sistemului de formare profesionald; facilitarea dobandirii competentelor creative pentru
reducerea ratei de abandon scolar timpuriu; stimularea parteneriatelor intre furnizorii de

servicii de educatie si formare profesionala si institutiile culturale.



Directiile principale de actiune pe termen scurt, menite sd duca la Indeplinirea acestor
obiective de mai sus, vizeaza: crearea unui cadru partenerial intersectorial pentru a sustine
crearea de retele nationale sau regionale infiintate special pentru a promova educatia artistica
si culturald; initierea unui program comun cu sectorul educational pentru identificarea
nevoilor de educatie culturald si artistica si a posibilitatilor de angrenare a operatorilor
culturali, cu prioritate a celor de proximitate, in furnizarea unei oferte incorporata in curricula
sau extra-curriculare; initierea unui parteneriat cu sistemul educational pentru configurarea
ofertei educationale cu privire la educatia culturala si artistica si la formarea profesionald;

facilitarea accesului la informatii cu privire la formare profesionald etc.

Un alt capitol de interes pentru domeniul muzeal il reprezintd interventia culturala. Obiectivul
general il reprezintd promovarea interventiei culturale pentru categoriile vulnerabile.
Obiectivele specifice vizeaza integrarea dimensiunii culturale in strategiile de combatere a
sdraciei si a excluziunii sociale; promovarea incluziunii sociale prin intermediul dialogului
intercultural; mobilizarea potentialului culturii pentru combaterea stereotipurilor si a
prejudecatilor la adresa anumitor grupuri sociale si culturale care se confrunta cu situatii de
saracie sau de excluziune sociald; promovarea unor cursuri de formare/reconversie
ocupationala cétre activititi economice creative, in special in mediul rural si in zonele

defavorizate.

Directiile principale de actiune pe termen scurt vizeaza crearea unui cadru partenerial pentru
construirea unui program national de sustinere si utilizare a interventiilor culturale 1n relatia
cu grupurile vulnerabile; initierea unui parteneriat cu sistemul educational pentru
configurarea ofertei educationale cu privire la posibilitatile de creare a unor cursuri de
formare/reconversie ocupationald catre activitdti economice creative, In special in mediul
rural si in zonele defavorizate; facilitarea unui acces flexibil la formare si calificdri in

domeniul activitatilor creative.

Pe termen mediu se recomanda sustinerea programelor si proiectelor care vizeaza utilizarea
mass-media si a TIC pentru dezvoltarea audientelor si pentru sustinerea interactivitatii si a

materializarii competentelor si abilitatilor creative ale publicului, in special a categoriilor



vulnerabile; sustinerea de proiecte pilot, cu adresabilitate catre publicul larg si In special catre
grupurile vulnerabile, in scopul dobandirii de abilitati, competente si cunostinte n domeniile
culturale si artistice; dezvoltarea unei oferte de educatie si formare non-formald pentru
domeniile culturale si artistice, cu adresabilitate catre publicul larg si in special cétre
grupurile vulnerabile, in scopul dobandirii de abilitdti, competente si cunostinte in aceste
domenii; favorizarea unei abordari teritoriale si parteneriale In ceea ce priveste educatia,

formarea si interventia culturala.

In ceea ce priveste intdrirea capacitdtii institutionale, un intreg capitol este dedicat analizei
muzeelor, cu stabilirea unui pachet de obiective generale, specifice si directii de actiune, pe

care le vom trece de asemenea in revista in cele ce urmeaza.

Obiectivul general este stabilit ca fiind dezvoltarea si diversificarea ofertei specifice a
muzeelor, in special prin integrarea dimensiunii participative si prin accentuarea rolului

educational si de protejare a identitatilor culturale pe care il are acest tip de institutie.

Obiectivele specifice vizeaza Intdrirea rolului major pe care il pot juca muzeele, ca factor de
coeziune sociala, atdt in mediu rural, prin promovarea traditiilor locale, cat si Tn mediul
urban, prin afirmarea identitatii culturale a locuitorilor oraselor; transformarea muzeului in
mediator cultural si In beneficiar si creator de servicii pe piata culturala prin potentarea
valentelor culturale pe care acest tip de institutie le are; descentralizarea unor muzee pe baza
de proiecte pilot si de analize ex-ante care sd ia In considerarea alternativele; afirmarea

muzeelor ca adevarate centre culturale pentru comunitatile pe care le servesc.

Intre directiile de actiune pe termen scurt si mediu remarcim: asumarea conceptiei de
marketing 1n activitatea institutiilor din sistem, atat la nivelul structurilor manageriale, cat si
al celorlalte resurse umane implicate in diverse proiecte; sporirea rolului/functiilor institutiei
scolare In promovarea rolului muzeelor in activitatea de Invatare; continuarea formarii
profesionale si specializarii pentru personalul de specialitate; cursuri cu specializare in
domeniul relatiilor publice, comunicarii si animatiei culturale, pentru personalul din muzee;

modernizarea dotarilor tehnice; dezvoltarea spatiilor destinate expunerii.



2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Prin aproape toate activitdtile culturale intreprinse de muzeul nostru, cu exceptia celor privind
cercetarea patrimoniului (mai precis sesiunea de comunicari stiintifice si revista de cultura
,» Tara Barsei”), incercam In permanenta sa ne indreptdm atentia catre beneficiari.

Astfel, programele noastre culturale si proiectele cuprinse in acestea au fost directionate catre
publicul larg.

Programul expozitional. Au fost realizate mai multe expozitii la sediul muzeului, precum
,Povestile Arhivei” (continuare din anul 2017), ,,Trench Art - Arta transeelor”, ,,Pe drumul
spre Marea Unire”, cele cinci expozitii din cadrul proiectului ,,Romania e Acasd”, dedicate
unor personalitdti precum Stefan Baciu, loan Petru Culianu, Emil Cioran, Eugen lonescu,
Panait Istrati, care au avut mii de vizitatori, platitori si neplatitori de bilet. Aceste din urma
cinci expozitii au fost itinerate la partenerii din cadrul proiectului ,,Romania e Acasa”:
Muzeul Brailei ,,Carol I”, Complexul Muzeal National Moldova lasi, Biblioteca Judeteana
ASTRA Sibiu, Muzeul Judetean Olt si Muzeul National al Unirii din Alba Iulia. Muzeul a
mai realizat o expozitie fotodocumentara, insotita de 8.000 de harti, dedicata ,,Monumentelor
Eroilor Primului Razboi Mondial din Judetul Brasov”, care a fost itinerata la Teatrul ,,Sica
Alexandrescu” Bragsov, Colegiul National ,,Radu Negru” Fagaras, Colegiul de Stiinte ale
Naturii ,,Emil Racovitd” Brasov, Liceul Teoretic ,,Mitropolit [oan Metianu” Zarnesti, Liceul
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Teoretic ,,George Moroianu” Sécele, Liceul ,,Stefan Octavian losif” Rupea. Expozitia
temporard ,,Pentru o istorie a Imnului National” a fost itinerata la cererea solicitantilor la
Centrul Cultural Feldioara si Directia Judeteand pentru Cultura Bihor, Oradea.

Programul de educatie muzeald. Multitudinea de programe educationale oferite atat la
sediul propriu al muzeului, cat si la sediul beneficiarului (indeosebi scoli dar si gradinite) sunt
orientate exclusiv catre beneficiari tineri.

Programul de evidenta. Desi aparent acest program nu este orientat decat catre publicul de
specialisti, anul 2018 a insemnat cresterea numarului de bunuri culturale de patrimoniu
detinute de muzeu care au fost procesate in cadrul programului DOCPAT la 9013. De
asemenea, au fost Tnaintate 94 de propuneri de clasare a unor bunuri culturale detinute de
muzeu in Patrimoniul Cultural National (dosare aflate in lucru la Comisia Nationald a
Muzeelor si Colectiilor).

Programul metamuzeal. Acesta este gandit si orientat direct catre beneficiari, care au ocazia

sd participe la concerte muzicale in cadrul muzeului (Recitalul de la ora cinci - 39 de



reprezentatii, 1.668 de spectatori platitori de bilet, recitaluri ale Facultitii de Muzica si ale
Liceului de Muzica ,,Tudor Ciortea” din Brasov, alti artisti - 27 concerte, 682 de spectatori
platitori de bilet) sau alte evenimente cultural artistice deosebite si inedite, la ore neobisnuite,
precum: Noaptea Muzeelor 2018; Casa cu Artisti #2, festival cultural de apartament a carui a
doua editie, dedicatd poeziei si memoriei poetului Brasovului, Stefan Baciu, a avut loc in
Muzeul Casa Memoriald, care 1i poartd numele: o seard boema, plind de teatru, dans, muzica
si poezie, si care a redat casei Baciu Insufletirea de altadatd; 2 reprezentatii ale piesei de
teatru de pdpusi ,,Padurea fermecatd”, realizate de Asociatia BAFI - Cluj Napoca, trupa
Reactor; Poezia Curioasa un proiect al Casei Memoriale ,,Stefan Baciu”, realizat in
colaborare cu I Dance You, prin care am apropiat copiii din mediul rural de universul poetic,
folosind metode alternative de educatie. Proiectul s-a desfasurat pe parcursul a doua zile in
cadrul Scolii Gimnaziale ,,Romulus Cioflec” din satul Araci, judetul Covasna.

La acestea adaugam si lansarile de carte, precum ,,Brasovul si Marea Unire” (autor Ioan
Vlad), ,,Primul Razboi Mondial intre realitate si fictiune” (autor Gabriela Girmacea),
conferinta publica sustinutd de scriitorul Florin laru, conferinta publica ,,Mari geografi
brasoveni”, lansarea numarului XVII al revistei muzeului ,,Tara Bérsei”, concursuri pentru
elevi - ,,24 ianuarie 1859 - Unirea Principatelor Romane”, ,,Concursul de poezie Andrei

Muresanu”.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Organizare expozitii blockbuster. In anul 2018 au fost organizate mai multe expozitii
majore, de o importanta patrimoniald exceptionald: ,,Povestile Arhivei” (continuare din anul
2017), ,,Trench Art - Arta transeelor”, ,,Pe drumul spre Marea Unire”, cele 5 expozitii din
cadrul proiectului ,,Roméania e Acasa”, dedicate unor personalititi precum Stefan Baciu, loan
Petru Culianu, Emil Cioran, Eugen lonescu, Panait Istrati, care au avut zeci de mii de
vizitatori, platitori si neplatitori de bilet. Aceste din urmd 5 expozitii au fost itinerate la
partenerii din cadrul proiectului ,,Roméania e Acasa”: Muzeul Briilei ,,Carol I”, Complexul
Muzeal National Moldova lasi, Biblioteca Judeteand ASTRA Sibiu, Muzeul Judetean Olt si
Muzeul National al Unirii din Alba Iulia. Muzeul a mai realizat o expozitie fotodocumentara,
insotitd de 8.000 de harti, dedicatd ,,Monumentelor Eroilor Primului Razboi Mondial din
Judetul Brasov”, care a fost itinerata la Teatrul ,,Sicd Alexandrescu” Brasov, Colegiul

National ,,Radu Negru” Fagaras, Colegiul de Stiinte ale Naturii ,,Emil Racovita” Brasov,



Liceul Teoretic ,,Mitropolit loan Metianu” Zarnesti, Liceul Teoretic ,,George Moroianu”
Sacele, Liceul ,,Stefan Octavian losif” Rupea. Expozitia temporard ,Pentru o istorie a
Imnului National” a fost itineratd la cererea solicitantilor la Centrul Cultural Feldioara si
Directia Judeteani pentru Cultura Bihor, Oradea. In luna noiembrie a fost vernisati la Casa
,Stefan Baciu” expozitia ,,Istoria aviatiei la Brasov”. In aceeasi luni noiembrie, muzeul a fost
partener, prin imprumutul a 6 bunuri culturale, dintre care trei clasate la categoria Tezaur, la
organizarea expozitiei temporare ,,Romanii spre Marea Unire”, realizatd de Muzeul National
de Istorie a Transilvaniei Cluj Napoca, cu finantare de la Ministerul Culturii si Identitatii
Nationale, in cadrul programului ,,Centenar”.

Proiecte culturale cu finantare neramursabili. In anul 2018 a fost implementate mai multe
proiecte, dintre care patru au avut ca lider muzeul nostru, in celelalte am fost partener
principal.

- Muzeul din Scoala — proiect de valorificare a colectiei ,,Nicolae Fruntes” si a
mostenirii culturale comunitare din Sirnea, proiect finantat de Administratia
Fondului Cultural National, sesiunea Proiecte culturale 1/2018, aria tematica:
Patrimoniu cultural material, finantat nerambursabil cu suma 49.752 lei;

- ,Harta Monumentelor Eroilor Primului Rizboi Mondial din judetul Brasov”,
finantat prin programul suplimentar ,,Centenar” de Consiliul Judetean Brasov cu suma
de 19.000 lei;

- ,Rominia e Acasi. Program expozitional national dedicat unor mari valori
romanesti consacrate in afara tirii: loan Petru Culianu, Eugen Ionescu, Stefan
Baciu, Emil Cioran, Panait Istrati”, proiect cultural finantat nerambursabil de catre
Administratia Fondului Cultural National cu suma de 45.831 lei.

- ,,Pe drumul spre Marea Unire”, proiect cultural finantat de catre Ministerul Culturii
si Identitatii Nationale prin programul ,,Centenar” cu suma de 78.600 lei si cofinantat
de catre Consiliul Judetean Brasov cu suma de 20.000 lei.

- Asociatia Cultour - muzeul a fost partenerul acestei asociatii in implementarea
proiectului ,,Istoria la persoana int4i”, editia a Ill-a, finantat nerambursabil de catre
Primaria Municipiului Brasov;

- Muzeul a fost partener in cadrul proiectelor ,,Brasovul in realitate virtuala”,
implementat de Agentia Metropolitand Brasov, si ,,Roménia in imagini

accesibilizate pentru nevazatori”, implementat de Asociatia pentru Dezvoltare



Urband Bucuresti - ambele cofinantate nerambursabil de Administratia Fondului
Cultural National
La sfarsitul anului 2018 au fost castigate trei proiecte cu finantare nerambursabila de cétre
muzeu, in calitate de lider de proiect (Muzeul din Scoald - Sohodol, Istorii 1877 Stories.
Expozitie multimedia interactiva inspirata de retelele de socializare, Strada - G. Baiulescu -
Strasse. Eveniment comunitar al vecinatatii), si unul in calitate de partener (Muzeul Teatrului
- lider de proiect Teatrul ,,Sicd Alexandrescu”), toate urmand sd fie finantate de catre

Administratia Fondului Cultural National in anul 2019.

Educatie muzeala. Programele numeroase de educatie culturala oferite de muzeu reprezinta
cea mai sigurd si valoroasd modalitate de a contribui la formarea tinerelor generatii cu
ajutorul culturii. Succesul acestor programe este incontestabil. Dintre cele peste 100 de
programe derulate de specialistii muzeului si/sau colaboratori mentionam: ,,Imprimanta 3 D”,
,Istoria tipografiei”, ,,Publicitate de ieri si azi”, programul dedicat copiilor nevazatori din
Centrul de Zi pentru Copii cu Dizabilitdti ,,Raza de lumind” Brasov, din cadrul DGASPC
Brasov, ,,Trenuletul literelor”, ,,Mic si Mare la Muzeu”, ,,Vacanta artelor la muzeu”, ,,Copiii
restauratori si conservatori”, ,,Vestimentatia in secolul al XIX-lea”, ,,Dansul de societate

ROMANA” etc.

Cercetare muzeala. Specialistii muzeului au avut mai multe participdri la conferinte
stiintifice Tn Brasov si in tard, respectiv au publicat mai multe articole in reviste de
specialitate.

Participare sesiuni stiintifice

Manager dr. Rus Valer: Conferinta de Marketing Cultural dedicata temei ,,Centenar in
digital”, editia a V-a, 22-23 noiembrie 2018, organizatori Muzeul Municipiului Bucuresti si
Institutul National de Cercetare si Formare Culturald - Pe drumul spre Marea Unire;
Seminarul ,,Patrimoniu cultural. Valori. Perspective | Cultural Heritage. Values.
Perspectives”, 12-13 lulie, editia a Ill-a, organizator Complexul National Muzeal ASTRA
Sibiu, cu tema Sirnea. Un sat. Doua proiecte; Sesiunea stiintifica ,,Tara Barsei”, editia XVII,
24-25 mai 2018, organizator Muzeul Casa Muresenilor Brasov - Casa Muresenilor
1968-2018. Evolutia institutionala din perspectiva manageriala.

Muzeograf Marinela Loredana Barna: Sesiunea de comunicari ,,Romanii in Primul Razboi



Mondial. Marea Unire de la 1918”, organizator Muzeul National Brukenthal Sibiu, 15-16
noiembrie 2018 - Ovidiu Dante Gherman si Joe Gherman - doud destine marcante in dinastia
Muresenilor; Sesiunea de comunicari ,,Marketingul si educatia ITn muzee”, editia a [X-a, 4-5
octombrie 2018, organizator C.N.M. ASTRA Sibiu — ROMANIA E ACASA. Program
expozitional national dedicat unor mari valori romanesti consacrate in afara tarii. loan
Petru Culianu, Eugen lonescu, Stefan Baciu, Emil Cioran, Panait Istrati; Sesiunea stiintifica
,»Tlara Barsei”, editia XVII, 24-25 mai 2018, organizator Muzeul Casa Muresenilor Brasov -
Cultura i civilizatie la Casa Muresenilor - 1998-2018; Sesiunea stiintifica ,,Tara Barsei”,
editia a XVII, 24-25 mai 2018, organizator Muzeul Casa Muresenilor Brasov - ,, Ajutor

’

pentru raniti” — colectele transilvanenilor pentru soldatii romani, reflectate in paginile
Gazetei Transilvaniei (1877-1878); Colocviul ,,Generatia Marii Uniri - atitudini, mentalitati,
comportamente”, 26-27 aprilie 2018, organizator Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud -
Colaboratori ai Gazetei Transilvaniei in perioada Ilui lacob Muresianu (1850-1877).
Muzeograf Bianca Luminita Micu: Colocviu stiintific ,,Generatia Marii Uniri - atitudini,
mentalitati, comportamente”, 26-27 aprilie 2018, organizator Complexul Muzeal
Bistrita-Nasaud — Lupta nationala in Glasul Ardealului, noiembrie-decembrie 1918, Brasov;
Sesiunea de comunicari ,,Romanii in Primul Razboi Mondial. Marea Unire de la Alba Iulia
din 1 Decembrie 19187, 15-16 noiembrie 2018, organizator Muzeul National Brukenthal
Sibiu - Corespondenta Elenei Muresianu catre fiul sau, Aurel, aflat pe frontul Primului
Razboi Mondial — anul 1918; Sesiunea stiintificd ,,Tara Barsei”, editia a XVII-a, 24-25 mai
2018, organizator Muzeul Casa Muresenilor Brasov - Mic si Mare la Muzeu - ateliere de
educatie muzeala la Casa Muresenilor; Sesiunea stiintifica ,, Tara Barsei”, editia a XVlIl-a,
24-25 mai 2018, organizator Muzeul Casa Muresenilor Brasov - Marea Adunare Nationala
de la Alba lulia reflectata in paginile ziarului Gazeta Transilvaniei.

Muzeograf Traian Constantin Dumbraveanu: Congresul international ICHOTEC din 22-
27 iulie 2018 la Saint - Etienne - Anglo-american bombers over Romania in the spring and
summer of 1944; Sesiunea de comunicari internationald a Muzeului Tarii Fagarasului ,,Valer
Literat” - Problematica ceramicii dacice de epoca romana prezenta in castrul de la Rdasnov;
Sesiunea de comunicari a CRIFST Bucuresti, 19 octombrie 2018 - Un erou uitat- Vasile
Niculescu si Zborul Marii Uniri; Sesiunea stiintifica ,,Tara Barsei”, editia a XVII-a, 24-25
mai 2018, organizator Muzeul Casa Muresenilor Brasov - Activitatea culturala la Casa

Stefan Baciu in perioada 2006-2018.



Muzeograf Cristina Seitz: Sesiunea stiintifica ,,Tara Barsei”, editia XVII, 24-25 mai 2018,
organizator Muzeul Casa Muresenilor Brasov - Proiecte culturale cu finantare
nerambursabila; Sesiunea stiintifica ,,Tara Barse1”, editia XVII, 24-25 mai 2018, organizator
Muzeul Casa Muresenilor Brasov - Un brasovean in armata austro-ungara in Primul Razboi
Mondial; ,,Simpozionul International Drobeta”, 19-22 septembrie 2018, organizator Muzeul
Regiunii Portilor de Fier - Realitatea virtuala — solutie inovatoare de protejare si promovare
a patrimoniului; Sesiunea de comunicdri ,,Marketingul si educatia Tn muzee”, editia a [X-a,
3-5 octombrie 2018, organizator C.N.M. ASTRA Sibiu - Muzeul din Scoala — proiect de
valorificare a colectiei ,,Nicolae Fruntes” si a mostenirii culturale comunitare din Sirnea;
Sesiunea stiintifica ,,Traditie, continuitate si modernitate in satul romanesc. O sutd de ani de
la Marea Unire”, 27-29 noiembrie 2018, organizator Muzeul Satului Banatean Timisoara -
Muzeul din Scoala.

Muzeograf Roxana Cornea: Sesiunea de Comunicari ,,Marketingul si educatia in muzee”,
3-5 octombrie 2018, organizator C.N.M. ASTRA, Sibiu - Atelierele pedagogice in cadrul
proiectului ,,Romadnia e acasa”, Sesiunea stiintificd ,,Tara Barsei”, editia XVII, 24-25 mai
2018, organizator Muzeul Casa Muresenilor Brasov - Casa cu Artisti, un model de bune
practici intr-un muzeu Casa Memoriala (Casa Stefan Baciu).

Sef-serviciu istorie-literatura Ovidiu Constantin Savu: Sesiunea stiintifica ,,Tara Barsei”,
editia XVII, 24-25 mai 2018, organizator Muzeul Casa Muresenilor Brasov - Bibliografia
revistei de cultura Tara Barsei.

Conservator Lorena Domocos: Sesiunea stiintifica ,,Tara Barsei”, editia XVII, 24-25 mai
2018, organizator Muzeul Casa Muresenilor Brasov - Evantai muzical la Mureseni.
Restaurator Ioana Alina Borcan: Salonul National de Restaurare organizat de Muzeul
Olteniei Craiova, 19-21 septembrie 2018 - Scrisoare, 1898 nr. inv. 6948; Sesiunea stiintifica
,»Tara Barsei”, editia XVII, 24-25 mai 2018, organizator Muzeul Casa Muresenilor Brasov -
Interventii curative pe suport papetar - Restaurarea a trei scrisori apartinand patrimoniului
Muzeului Casa Muresenilor Brasov.

Gestionar-custode sald Rodica Florea: Sesiunea stiintifica ,,Tara Barsei”, editia XVII,
24-25 mai 2018, organizator Muzeul Casa Muresenilor Brasov - Arhiva Muresenilor - trecut

si prezent.



Articole publicate:

Manager dr. Valer Rus: Expozitia multimedia si interactiva Pe drumul spre Marea Unire in
,Revista Muzeelor” nr.1/2018, editata de Institutul National pentru Cercetare si Formare
Culturald Bucuresti, 2018, pp. 14-18; Casa Muresenilor 1968-2018. Evolutie institutionala
din perspectiva manageriald in revista ,,Tara Barsei”, serie noud, nr. 17, Ed. Tipotex, Brasov,
2018, pp. 28-31; Casa Muresenilor 1968-2018. Evolutie institutionala din perspectiva
manageriala in brosura ,,50 de ani de la Infiintarea Muzeului Casa Muresenilor Brasov”,
Brasov, 2018, pp. 5-8.

Muzeograf Marinela Loredana Barna: Cultura si civilizatie la Casa Muresenilor
1998-2018 1n revista ,,Tara Barsei”, serie noud, numar 17, Brasov, 2018, pp. 35-42; Ajutor
pentru raniti - colectele transilvanenilor pentru soldatii romani, reflectate in paginile Gazetei
Transilvaniei (1877-1878) in revista ,,Tara Barsei”, serie noud, numar 17, Brasov, 2018, pp.
91-99; Cultura si civilizatie la Casa Muregenilor 1998-2018 in brosura ,,50 de ani de la
infiintarea Muzeului Casa Muresenilor Brasov”, Brasov, 2018, pp. 12-19.

Muzeograf Bianca Luminita Micu: Marea Adunare Nationala de la Alba lulia reflectata in
paginile ziarului ,, Gazeta Transilvaniei in revista , Tara Barsei”, serie noud, numar 17,
Brasov, 2018, pp. 320-324; Mic si Mare la Muzeu - ateliere de educatie muzeala la Casa
Muregsenilor in revista ,,Tara Barsei”, serie noud, numar 17, Brasov, 2019, pp. 49-53. Mic si
Mare la Muzeu - ateliere de educatie muzeald la Casa Muresenilor in brosura ,,50 de ani de
la Infiintarea Muzeului Casa Muresenilor Brasov”, Brasov, 2018, pp. 28-31.

Sef-serviciu Ovidiu Constantin Savu: Dinastia culturala a Muresenilor in revista de cultura
,Destine literare”, nr. 4, din decembrie 2018, p. 23.

Muzeograf Cristina Seitz: Realitatea virtuala in ,,Revista Muzeelor”, nr. 1/2018, editata de
Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala, Bucuresti, 2018, pp. 10-13;
Proiecte culturale cu finantare nerambursabila in revista ,,Tara Barsei”, serie noud, nr. 17,
Brasov, 2018, pp. 43-53; Un brasovean in armata austro-ungara in Primul Razboi Mondial,
in revista ,,Tara Barsei”, serie noud, nr. 17, Brasov, 2018, pp. 106-116; Marele Razboi in
Europa”, in ,Istorie, oameni si granite: caiet educational, Editura Hutulii, Repedea, 2018, pp.
5-12; Colectia Nicolae Fruntes din Sirnea — un model sustenabil de protejare a patrimoniului
in anuarul ,,Marketingul si educatia in muzee”, editia a VIII-a, Complexul National Muzeal
ASTRA din Sibiu, 2017, pp.137-143; Proiecte culturale cu finantare nerambursabila in

brosura ,,50 de ani de la infiintarea Muzeului Casa Muresenilor Brasov”, Brasov, 2018, pp.



20-27.

Conservator Lorena Domocos: Evantai muzical la Mureseni n ,,Tara Barsei” nr. 17,
Brasov, 2018, pp. 54-60; ARIPI. Expozitie interactiva despre istoria aviatiei in ,,Marketingul
si Educatia In Muzee” editia a VIlI-a, Editura ASTRA Museum, Sibiu, 2018, pp. 32-35;
Evantai muzical la Mureseni in brosura ,,50 de ani de la infiintarea Muzeului Casa
Muresenilor Brasov”, Brasov, 2018, pp. 33-39.

Muzeograf Traian Constantin Dumbraveanu: Activitatea culturala la Casa Stefan Baciu
intre anii 2006-2018 in revista ,,Tara Barsei”, nr. 17, Brasov, pp. 72-75; Metode juridice
folosite de comunisti pentru fraudarea alegerilor din 19 noiembrie 1946 in vol. ,,Opozitie si
solidaritate in comunism”, coordonat de prof. Florentin Olteanu, Elena Helerea, Presa
Universitara Clujeand, 2018, pag. 228; Activitatea culturala la Casa Stefan Baciu intre anii
2006-2018 in brosura ,,50 de ani de la infiintarea Muzeului Casa Muresenilor Brasov”,
Brasov, 2018, pp. 51-54.

Muzeograf Roxana Cornea: , Casa cu Artisti” - un model de bune practici intr-un muzeu
casa memoriala - Casa Stefan Baciu in revista ,,Tara Barsei”, nr. 17, Brasov, pp. 76-81;
,»Casa cu Artisti” - un model de bune practici intr-un muzeu casd memoriala - Casa Stefan
Baciu in brosura ,,50 de ani de la infiintarea Muzeului Casa Muresenilor Brasov”, Brasov,
2018, pp. 55-59.

Restaurator Ioana Alina Borcan: Interventii curative pe suport papetar. Restaurarea a trei
scrisori apartinand patrimoniului Muzeului Casa Muresenilor Brasov in revista ,,Tara
Bérsei”, nr. 17, Brasov, 2018, pp. 61-71; Interventii curative pe suport papetar. Restaurarea a
trei scrisori apartindand patrimoniului Muzeului Casa Muresenilor Brasov 1n brosura ,,50 de
ani de la infiintarea Muzeului Casa Muresenilor Brasov”, Brasov, 2018, pp. 40-50.
Gestionar-custode sala Rodica Florea: Arhiva Muresenilor - trecut §i prezent in revista
,Tara Barsei”, nr. 17, Brasov, 2018, pp. 32-34; Arhiva Muresenilor - trecut si prezent in
brosura ,,50 de ani de la infiintarea Muzeului Casa Muresenilor Brasov”, Brasov, 2018, pp.

9-11.

Conservare, restaurare. In anul 2018 au fost restaurate 17 documente - bunuri culturale de
patrimoniu si scrinul Biedermeier cu numar de inventar 0037. S-au derulat masuri clasice de
monitorizare a temperaturii si umiditatii In depozite si sali de expozitie, pentru pastrarea

constantd a umiditdtii s-au amplasat umidificatoare si dezumidificatoare. A fost asigurata



conservarea preventivd a patrimoniului muzeului, protejarea pieselor contra deteriorarilor

mecanice, fizico-chimice, biologice conform normelor legale in vigoare;

C) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. Masuri de organizare interna;

In anul 2018, prin HCJ 382/30.10.201, ca urmare reorganizarii activititilor personalului
institutiei, a fost infiintat in directa subordine a managerului muzeului, Compartimentul
,Management proiecte, Resurse umane si Achizitii publice”. Modificarea organigramei si a
statului de functii ale Muzeului ,,Casa Muresenilor” a insemnat transferul a doud posturi de
executie, muzeograf si conservator, din subordinea Serviciului Istorie si Literaturd in
compartimentul nou-infiintat. Postul de referent de specialitate S, gradul I din
Compartimentul ,,Management proiecte, Resurse umane si Achizitii publice” a fost ocupat
prin concurs, iar cu acordul ordonatorului de credit, postul eliberat de referent III va fi
transformat in post de cercetator stiintific gradul IIl. Aceste modificari au fost operate in

regulamentul de organizare si functionare a institutiei.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;
Prin Decizia nr. 39/30.05.2018 s-a aprobat noul Regulament de Ordine Interioara, care a fost

adus la cunostintd intregului personal al institutiei.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

In anul 2018 au avut loc o serie de sedinte ale Consiliului de Administratie (21 martie, 27
martie, 30 mai, 9 iulie, 30 iulie, 28 septembrie, 7 noiembrie, 20 noiembrie, 15 decembrie),
respectiv ale Consiliului Stiintific ale muzeului (16 ianuarie, 5 martie, 17 aprilie, 8
octombrie), care au fost consemnate in procesele verbale de sedinti aferente. in cadrul
acestora s-a stabilit bugetul anual al institutiei, planul de activitati culturale, s-au stabilit
ponderile si prioritatile activitatii institutiei si specialistilor sai in domenii de importanta
majord, precum: noile achizitii; starea colectiilor si masurile ce se impun; diversificarea
modalitatilor de valorificare a patrimoniului de obiecte, date si informatii, pregatirea

profesionald a angajatilor; tematica tipariturilor si publicatiilor, participare si organizare la



sesiuni, conferinte, simpozioane etc.;

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

Mobilitatea fortei de muncad apare atat sub forma intrdrilor, cat si a iesirilor, indiferent de
cauza generatoare, astfel in cursul anului 2019 s-a suplimentat organigrama muzeului cu un
post si s-a organizat concurs de ocupare pentru postul de inspector de specialitate S, gradul I
in cadrul Compartimentului Management proiecte, Resurse umane si Achizitii publice.
Coeficientul de fluctuatie, stabilit ca raport intre totalul celor plecati si numarul mediu de
personal este 0 pe anul 2018, niciun salariat nu a incheiat raporturile de munca, postul de
referent de specialitate S, gradul I fiind ocupat de un salariat din cadrul institutiei.

Nevoile de perfectionare a pregatirii profesionale a personalului contractual din cadrul
Muzeului ,,Casa Muresenilor” Brasov au fost identificate in timpul procesului de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale, care a avut loc in ianuarie 2018. In urma
colectdrii informatiilor, concomitent cu evaluarea resurselor financiare necesare, a fost
elaborat Programul de pregatire profesionala a salariatilor pentru anul 2018, inregistrat la
registratura la nr. 196/15.02.2018. S-au identificat nevoi de continuare a pregatirii
profesionale in specialitate — bazele muzeologiei — 2 angajati, curs de gestionar custode-sala —
1 angajat, curs Implementarea si evaluarea sistemului de control intern — 5 angajati, curs
expert achizitii publice — 1 angajat, Curs evaluator proiecte — 3 angajati.

Din documentul 1inregistrat cu nr. 1742/27.12.2018 rezultd ca Programul de pregatire
profesionald a salariatilor Muzeului ”Casa Muresenilor” Brasov pe anul 2017 a suferit
modificari, cauzate de anularea de catre furnizorul de servicii - Institutul National pentru
Cercetare si Formare Culturala Bucuresti, a unor cursuri (vezi bazele muzeologiei — modul I1I
si modulul I, curs evaluator de proiecte), motiv pentru care gradul de realizare a programului
de pregatire profesionald a fost de 58,33%.

In cadrul procesului de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor, desfagurat in



ianuarie 2018, pentru determinarea modului si gradului in care salariatii si-au Indeplinit
eficient obiectivele, sarcinile si responsabilitdtile derivate din obiectivele generale ale
institutiei si pentru stabilirea unor planuri de dezvoltare a salariatilor in institutie, s-a obtinut
calificativul ,,foarte bine” de catre toti angajatii.

In 15 martie 2018 s-a organizat examenul de promovare in grad de pe postul de muzeograf II
pe postul muzeograf I in cadrul Serviciului Istorie si Literatura, Compartimentul Casa ,,Stefan
Baciu”. Salariatul a promovat acest examen.

S-a intocmit dosarul pentru expertizarea locurilor de munca din cadrul institutiei in vederea
obtinerii sporului pentru conditii vatimatoare conform prevederilor H.G. 360/2018.

Ultimul trimestru al anului 2018 a Inregistrat o incédlcare a normelor de conduitd de cétre un
angajat al Muzeului ,,Casa Muresenilor” Brasov. In urma desfasurrii cercetirii disciplinare,
pentru nerespectarea masurilor de securitate a patrimoniului institutiei, s-a propus
sanctionarea disciplinard a salariatului, cu mustrare verbala. In scopul asiguririi combaterii
unor acte si comportari ddundtoare salariatilor li s-au adus la cunostinta prevederile R.O.1.,
R.O.F. si Legea 53/2003 — Codul Muncii, cap. Il — executarea contractului individual de
munca, de catre responsabilul pentru consilierea etica si monitorizarea respectarii normelor

de conduita.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, Imbunatatiri,
refunctionalizari ale spatiilor.

In anul 2018 nu s-au solicitat fonduri pentru reparatii curente sau capitale, sau pentru
investitii, pentru a nu se Impiedica desfasurarea activitatilor prilejuite de sdrbatorirea
Centenarului Roméniei Mari. Cu toate acestea, s-au montat simeze si spoturi directionate in
doud din salile de muzeu din cadrul Casei Stefan Baciu, pentru a permite pe viitor

diversificarea formulelor expozitionale.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificirii/auditarii din partea autoritatii sau a

altor organisme de control in perioada raportata.



In data de 16 mai 2018 a fost efectuat un control tematic de citre Inspectoratul pentru Situatii
de Urgenta ,,Tara Barsei” al judetului Brasov, pentru verificarea modului de respectare a
prevederilor legale in domeniul situatiilor de urgentd - Noaptea Muzeelor. Acest control nu a

identificat situatii deosebite.

Alte misuri luate au fost cele specifice controlului managerial intern. In temeiul prevederilor
art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern managerial si
control financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, muzeul
dispune de un sistem de control intern managerial ale carui concepere si aplicare permit
conducerii sd furnizeze o asigurare rezonabild cd fondurile publice gestionate in scopul
indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate,
regularitate, eficacitate, eficienta si economicitate. Conform raportului anual incheiat la data
de 31 decembrie 2018, rezulta ca sistemul de control intern managerial este partial conform
cu standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial. Raportul final a fost Tnaintat

Consiliului Judetean Brasov cu adresa 31/28.01.2019.

D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:
1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al

perioadei raportate;

Nr. Denumirea indicatorilor Cod Credite |Pléti nete
Crt. indicator [bugetare anuale
1 [TOTAL CHELTUIELI 1412500 | 1392585
2 |CHELTUIELI CURENTE 1412500 | 1392585
TITLUL 1 CHELTUIELI DE
3 |[PERSONAL 10 862640 | 859083.3
4 |Cheltuieli salariale in bani 10.01 808530 (805091.3
5  [Salarii de baza 10.01.01 727580 | 726958
6  |Alte sporuri 10.01.06 76950 74567
7  |Indemnizatii de delegare 10.01.13 4000 | 3566.32
8  |Alte drepturi salariale In bani 10.01.30 0 0
9  |Cheltuieli salariale in natura 10.02 24650 24650
10 |Vouchere de vacanta 10.02.06 24650 24650




11 [Contributii 10.03 29460 29342
12 |Contributii de asigurari sociale de stat 10.03.01 8850 8848
13 |Contributii de asigurari de somaj 10.03.02 260 251
Contributii de asigurari sociale de
14 |sdnatate 10.03.03 2910 2901
Contributii de asigurari pentru accidente
15 |de munca si boli profesionale 10.03.04 100 94
16  |Contributii concedii si indemnizatii 10.03.06 480 476
17  |Contributie asiguratorie pentru munca 10.03.07 16860 16772
18 [TITLUL II BUNURI SI SERVICII 20 549860 | 533502
19  |Bunuri si servicii 20.01 384680 |372026.4
20  |Furnituri de birou 20.01.01 4500 | 4498.25
21  |Materiale pentru curdtenie 20.01.02 4500 | 4463.68
22 [incalzit, iluminat si forta motrica 20.01.03 35320 129892.26
23 Apa, canal si salubritate 20.01.04 6500 [ 4599.37
24 Carburanti 20.01.05 4000 | 3950.41
25 Piese de schimb 20.01.06 6000 2090.6
26 Transport 20.01.07 900 742
27 |Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 12000 | 11375.01
Materiale si prestari de servicii cu 220235.5
28  |[caracter functional 20.01.09 220600 3
Alte bunuri si servicii pentru intretinere
29 st functionare 20.01.30 90360 190179.31
30 |Reparatii curente 20.02 0 0
Bunuri de natura obiectelor de
31 [inventar 20.05 29900 (29877.55
32 |Alte obiecte de inventar 20.05.30 29900 |29877.55
33  |Deplasari, detasari, transferari 20.06 14000 | 11828.15
34 [Deplasari interne, detasari, transferari 20.06.01 10000 | 8373.13
35 [Deplasari in strainatate 20.06.02 4000 | 3455.02
Carti, publicatii si  materiale
36 |documentare 20.11 1000 962.11
37 |Pregatire profesionala 20.13 5700 5550
38 |Protectia muncii 20.14 3500 | 2206.58
39 |Alte cheltuieli 20.30 111080 | 111051.2
40  |Prime de asigurare non-viata 20.30.03 500 475.44
41  |Chirii 20.30.04 15000 15000
42  |Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 95580 [95575.78




2. Evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportati, conform

criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. Indicatori de performanta 2018
1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de capital) 149,19*
/nr. de beneficiari

2 Fonduri nerambursabile atrase (lei) 174.183 lei
3 Numar de activitati educationale 146
4 Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 306
5 Numar de beneficiari neplétitori 42.793
6 Numar de beneficiari platitori 9.334
7 Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/ Frecventa medie zilnica 12
8 Numar de proiecte/actiuni culturale 134
9 Venituri proprii din activitatea de baza** 107.726
10 Venituri proprii din alte activitagi™*** 465

* Acest indicator s-a raportat exclusiv la numarul de beneficiari platitori de bilet la sediul

muzeului.

** Aceastd sumad include taxa de pedagogie muzeald, valorificarea produselor (suveniruri),

taxa foto, taxd filmare si cofinantarea nerambursabild din proiectele finantate de

Administratia Fondului Cultural National. Mentionam ca desi biletele de acces in muzeu sunt

considerate venituri ale Consiliului Judetean Brasov, si nu le-am trecut in tabelul indicatorilor

de performanta de mai sus, In anul 2018 s-au incasat 22.546,6 lei din vanzarea de bilete. La

aceasta addugam taxa de Cruce Rosie de 0.10 lei la fiecare bilet vandut in valoare totala de

933,4 lei.

*#* Inchiriere spatii In scopuri culturale, inchiriere costume de epoca.




E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate

prin proiectul de management:

1. Viziune;

Muzeul Casa Muresenilor este cel mai important obiectiv memorialistic din Brasov, deschis
spre publicul local si turisti, care imbina instrumentele modernitatii, arta si istoria, pentru a

educa si delecta.

2. Misiune;

Daca la primele noastre doua proiecte de management, misiunea si obiectivele strategice erau
diferite, acestea au fost reactualizate. Astfel, in intervalul 2005-2011, muzeul avea
urmatoarea misiune, cu obiectivele strategice aferente: ,,Misiunea noastra este de a interpreta
si celebra trecutul Intr-un context al prezentului si al viitorului. Muzeul ,,Casa Muresenilor”
din Brasov existd pentru a ardta un posibil model uman de urmat. Brasovenii trebuie sa stie
cum erau brasovenii de altddata, si acest muzeu le aduce aminte permanent cd viitorul are o
inima antica. Muresenii si contemporanii lor reprezentau un model de civilizatie urbana de tip

multicultural, iar acest muzeu va incerca sa insufle acest spirit si tinerei generatii”.

In anul 2011 a fost propusi o noud misiune organizationald, dupa cum urmeaza: , Misiunea
noastrd este de a interpreta si celebra trecutul intr-un context al prezentului si al viitorului, in
mod cat mai interactiv. Muzeul ,,Casa Muresenilor” din Brasov existd pentru a arata un
posibil model uman de urmat. Brasovenii trebuie sa stie cum erau brasovenii de altadata, si
acest muzeu le aduce aminte permanent cd viitorul are o inimd anticd. Muresenii si
contemporanii lor reprezentau un model de civilizatie urbana de tip multicultural, iar acest

muzeu va Incerca sd insufle acest spirit si tinerei generatii, prin initierea de proiecte si

parteneriate comunitare, cu finantare extrabugetara.”

In anul 2014 a fost propusa o noud misiune, $i 0 vom prezenta in continuare, cu evidentierea

modificarilor aparute fatd de celelalte versiuni: ,,Misiunea noastrd este de a interpreta si



celebra trecutul Intr-un context al prezentului si al viitorului, intr-un mod cit mai adaptat
nevoilor turismului modern. Muzeul ,,Casa Muresenilor” din Brasov exista pentru a arata
un posibil model uman de urmat. Bragovenii trebuie sa stie cum erau bragsovenii de altadata,
si acest muzeu le aduce aminte permanent ca viitorul are o inima anticd. Muresenii $i
contemporanii lor (Gheorghe Dima, Paul Richter, loan si Stefan Baciu etc.) reprezentau un
model de civilizatie urbana de tip multicultural, iar acest muzeu va incerca sa insufle acest
spirit si tinerei generatii, prin initierea de proiecte si parteneriate comunitare, cu finantare
extrabugetard si prin realizarea de expozitii adaptate asteptarilor publicului si turistilor

din Brasov.”

Am Inceput prin aceastd prezentare a evolutiei si modificarilor misiunii organizatiei, pentru a
ilustra continua raportare a formularii misiunii, strategiei si obiectivelor la stadiul si contextul
istoric respectiv.

Atunci cand am preluat managementul institutiei, in baza ordonantei 26/2005, adica din
octombrie 2005, organizatia nu avea o misiune bine definitd, nu existau obiective de
management, obiective tactice sau operationale. Mai precis, la fel ca in toate institutiile
publice de cultura din perioada de dinaintea legiferdrilor de specialitate, nu exista nicio
directie, exista doar inertie.

Absenta documentelor programatice nationale, precum actuala Strategie Sectoriald in
Domeniul Culturii si Patrimoniului National 2014-2020, nemaivorbind de absenta strategiilor
culturale regionale sau locale, care pareau un deziderat prea indepartat in anii 2005-2014, a
dus la o lipsa evidenta de racordare a misiunilor organizatiilor culturale mai mici din tara, in

speta si a celei Muzeului ,,Casa Muresenilor” Brasov, la documente programatice mai largi.

3. Obiective (generale si specifice);

Obiectiv general:

Asigurarea unui management profesionist pentru Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov.
Obiective specifice:

Sa conserve patrimoniul cultural national detinut de muzeu.

Sa cerceteze patrimoniul cultural national detinut de muzeu in vederea valorificarii.

Sa valorifice catre public in scop educational si de divertisment patrimoniul cultural detinut

de muzeu.



Sa administreze etic, rational, eficient si legal resursele umane, materiale si financiare ale

organizatiei.

4. Strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;

In Proiectul de management al Muzeului Casa Muresenilor pentru anii 2015-2019 s-au
formulat urmitoarele directii de actiune, concretizate in programe culturale aferente: ,, /n
conformitate cu reconsiderarea misiunii institutiei, asa cum a fost ea rescrisa la punctul b.3
din prezentul program de management, cuvintele de ordine in strategia culturald noua pe
care o propunem finantatorului sunt: crearea de expozitii eveniment si implicarea in proiecte
comunitare. Un prim si obligatoriu pas in strategia noastra culturald este pastrarea
elementelor valoroase din trecutul profesional recent: expozitiile temporare valoroase,
programele educationale de calitate, parteneriatele strategice cu institutiile de arta §i
spectacol din Brasov care asigura generarea ofertei de activitati metamuzeale (concerte si
recitaluri muzicale). Asa cum vom arata §i in cele de urmeaza, ne propunem ca in urmatorii 5
ani sa intervenim decisiv in regdndirea expozitiilor permanente din cadrul muzeului in
vederea cresterii caracterului spectacular al acestora, prin concentrarea resurselor alocate
de ordonatorul principal de credite in mai putine evenimente dar mai spectaculoase.
Totodata, aceasta interventie ar trebui sa creasca direct proportional gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor culturale oferite de institutia muzeala. Elementul de interactivitate
devine de asemenea obligatoriu la toate expozitiile temporare gazduite, respectiv la toate
activitatile de tip educational, care oricum erau caracterizate si in trecut de acest element. Al
treilea element strategic pe care ne axam este cel de scriere de proiecte si accesare de
fonduri extrabugetare. Daca in acest interval, 2011-2014, am reusit sa cdstigam zece proiecte
in calitate de lider de proiect, aceasta ne permite sa avansam urmatorul scenariu.: muzeul
poate si trebuie sa devind in perioada urmdtoare o institutie recunoscuta pe plan local si
national ca initiatoare de proiecte culturale cu impact in cadrul comunitatii locale, respectiv
in cadrul comunitatii nationale, respectiv in cadrul comunitatii de specialisti in muzeografie.
In acest sens, parteneriatele strategice cu institutii similare din oras si din tard sunt

’

elementul cheie pe care ne bazam in viitor.’

S. Strategie si plan de marketing;

Muzeul a derulat in anul 2018 mai multe campanii de marketing, dedicate expozitiilor din



cadrul programului ,,Centenar”: ,, Trench-Art” si ,,Pe drumul spre Marea Unire”. Campaniile
de promovare online au avut ca public tintd principal persoanele cu varste cuprinse intre 25 -
45 de ani, din Brasov, care au ca interese arta, cultura si muzeele. Am realizat campanii de
proximitate pentru persoanele care se aflau in preajma muzeului, atit in limba roména cat si

in limba engleza.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Pentru a detalia directiile noi de actiune au fost descrise urmdtoarele programe culturale
principale, fiecare continand la randul ei mai multe actiuni subsecvente:

., Programul expozitional. Dupa cum ardatam g§i anterior, programul expozitional se va
concentra in jurul acestui nou element, si anume caracterul spectacular. Pentru ca existd
doud tipuri de expozitii, permanente si temporare, le vom analiza succesiv. In primul rdand
vom interveni in relocarea exporzitiei permanente de la Casa Muresenilor in cursul anului
2015, respectiv la Casa Stefan Baciu in anul 2014. Spatiul alocat expozitiei permanente va fi
mai mic in economia intregului spatiu expozitional al muzeului pentru a se reusi alocarea
unui punct central si major expozitiilor temporare. Astfel, la Casa Muresenilor intreg
patrimoniul (dealtfel limitat ca numar si valoare) va fi relocat pe o noua conceptie in spatiul
actualelor sali de expozitii temporare, la care se va adauga spatiul actualului birou al
muzeografilor. Acestia vor fi relocati in actualul spatiu al biroului contabilitate, iar biroul
contabilitate va fi relocat la Casa Stefan Baciu, din strada G. Baiulescu nr. 9. In final, in
cadrul Muzeului Casa Muresenilor vor fi 11 sali de expozitie, din care 3 de expozitie
permanentd, de tip cabinet memorialistic, dedicat memoriei familiei Muresenilor
(aproximativ 100 mp) si 8 sali de expozitie temporard. In ceea ce priveste expozitiile
temporare, bineinteles, indeosebi cele realizate de personalul stiintific propriu, ele vor trebui
sa se supund acestui deziderat precizat in noua misiune organizationald, de realizare de
expozitii eveniment, cu patrimoniu de valoare foarte mare si care sa contina intr-un grad cat
mai ridicat elemente de interactiune intre obiect si public, cu racordare la cele mai moderne
evolutii tehnologice, toate menite sa creasca gradul de satisfactie al beneficiarului final.”
Programul de educatie muzeald. Acesta se afla intr-o faza de maturitate §i contine nu mai
putin de 8 tipuri diferite de activitati, structurate tematic si adaptate la calendarul scolar al
principalilor beneficiari, elevii din gimnaziile §i liceele brasovene. Reamintim aici care sunt

aceste teme propuse: ,,Joc, comunicare, invatare”, ,, Copiii restauratori §i conservatori’, ,,Sa



citim ziarul strabunicilor”, |, Istoria costumului”, , Publicitatea ieri si azi”, , Protejarea
patrimoniului imobil”, programe care se comaseazda pe perioada vacantelor in ,, Vacanta
artelor la muzeu” si ,, lepurasul la muzeu”. Pe ldnga acestea propunem introducerea unor
noi programe de educatie muzeald, adaptate pentru cele doua muzee, respectiv Casa
Muresenilor si Casa Stefan Baciu: ,,Cartea de la ora 5" (club de lectura la Casa Stefan
Baciu cu oferirea de ceai, cafea, fursecuri din partea organizatorilor), ,,Sah la Casa
Galbena” (curs de sah, poetul Stefan Baciu era un mare iubitor al sahului), ,, Atelier de scris
poezie” (Casa Stefan Baciu), ,,Cdntece vechi, versuri noi” (curs de scriere creativa
alternativa la clasici — Casa Stefan Baciu), ,, Versuri vechi, cantece noi” (curs de compozitie
muzicala la Casa Muresenilor), , Curs de placinte cu ravase” (atelier gastronomic in
parteneriat cu Old Center Bistro), ,, Curs de prajituri din Hawaii” (Casa Stefan Baciu, atelier
gastronomic), ,,Cerc de teatru”, ,,Curs de teatru de papusi”, , Curs de jurnalism” (Casa
Muresenilor, cu publicare online pe site-ul muzeului www.gazetatransilvaniei.ro), ,,Curs de
dans de societate ROMANA” (Casa Muresenilor).

Programul de gestiune si evidenta a patrimoniului. Aceasta activitate devine in continuare o
prioritate majord a managementului nostru. In conditiile reducerii numdrului de evenimente
majore expozitionale ne propunem ca obiectiv ferm finalizarea bazei de date electronice
primare DOCPAT despre patrimoniul Muzeului ,,Casa Muresenilor” Brasov pana in anul
2019. Aceasta va permite identificarea fiecarui document dupa data, emitent sau destinatar,
ramanand ca in anii urmatori sa fie completate celelalte date stiintifice. Totodatd, ne
propunem clasarea in Patrimoniul Cultural National a cel putin 3000 de bunuri de
patrimoniu in intervalul 2014-2019, cu o medie de 600 de bunuri culturale pe an,
aproximdnd astfel ca vom finaliza aceasta procedura in urmatorul deceniu pentru intreg
patrimoniul detinut de muzeu.

Programul de cercetare. Programul de cercetare al muzeului va fi strict axat pe latura de
valorificare a acestei activitati atdat de importante in viata oricarei institutii detinatoare de
patrimoniu. Cand spunem aceasta facem referire evident la programul expozitional, la care
vom reveni §i in cele ce urmeaza. Nu concepem cercetarea patrimoniului in absenta oricarei
forme de valorificare, care inseamna pentru noi expozitie, catalog de expozitie, articol,
comunicare in cadrul unei conferinte/sesiune de comunicari. Pentru a oferi o platforma
consacrata de valorificare a cercetarii, vom organiza §i in anii urmdtori sesiunea anuald de

comunicari stiintifice a muzeului, cu tema generica ,,Tara Bdrsei”. Lucrarile prezentate la



aceasta sesiune la care participa reprezentanti ai muzeelor si universitatilor din intreaga
tara, vor fi publicate constant in anuarul ,, Tara Bdrsei”, revista de cultura editata de Muzeul
,,Casa Muresenilor” din Brasov. Temele de cercetare aplicata propuse de personalul
muzeului pentru urmdtorii 3 ani au ca subiect urmatoarele: , Istoria cinematografului la
Brasov”, , Sandatatea in secolul al XIX-lea” si ,, Ziarul familiei Muresenilor. Gazeta
Transilvaniei 1850-1911”. Nu vom ignora nici alte domenii ale vietii stiintifice locale si
nationale, de aceea vom continua programul de conferinte pe teme de geografie, evenimente
realizate in anii precedenti in stransa colaborare cu geograful Serban Dragomirescu.

Programe metamuzeale. Poate cele mai spectaculoase si gustate de public evenimente
realizate in muzeu sunt cele de tip metamuzeal. Deschiderea catre toate laturile artelor,
inclusiv catre artele spectacolului, au impus Muzeul ,,Casa Muresenilor” ca una dintre cele
mai active institutii de profil din Brasov. Conservarea §i intensificarea parteneriatelor cu
institutiile de arta si spectacol din Brasov ramadne o prioritate a urmatorului nostru mandat.
Continuarea acordului cu Opera Brasov ne va permite organizarea §i in anii care vin a
celebrului ,, Recital de la ora cinci”, cel mai longeviv program metamuzeal al unui muzeu din
Romania. De asemenea, reluarea parteneriatelor cu Filarmonica din Brasov, respectiv a
Facultatii de Muzica din cadrul Universitatii ,, Transilvania” Brasov si a Liceului de Muzica
., Tudor Ciortea” Brasov, va garanta pastrarea intre muzeele cu profil muzical respectate din

’

Romania.’

7. Proiecte din cadrul programelor;
Pornind de la obiectivele propuse prin programul minimal anual, in anul 2018 au fost
realizate urmatoarele:

10 ianuarie 2018: ,,Cantiand cu Eminescu” — Recital dedicat poetului Mihai Eminescu in

cadrul evenimentelor dedicate Centenarului Marii Uniri.

22-23 ianuarie 2018: Concurs de teatru istoric ,,24 ianuarie 1859 — Unirea Principatelor

Roméine”, editia a XVIII-a.
2 februarie 2018: Vernisaj expozitie ,,Trench Art - Arta transeelor”.

6-8 februarie 2018: ,,Vacanta artelor la muzeu” — program de educatie muzeala adresat

copiilor cu varsta cuprinsa intre 7 si 14 ani.



23 februarie 2018: eveniment dedicat Dragobetelui ,,Cap de primavara, Ziua
indrﬁgostitilor la roméani”, colaborare cu elevii Liceului Tehnologic Silvic ,,Dr. Nicolae
Rucdreanu” Brasov.

2 martie 2018: Casa cu Artisti #2 — festival cultural de apartament, a carui a Il-a editie,
dedicata poeziei si memoriei poetului Brasovului, Stefan Baciu, a avut loc Tn muzeul casa
memoriala, care ii poartd numele.

17 martie 2018: ateliere de educatie muzeala dedicate familiilor (,M is for music” — curs

muzical interactiv pentru copii si parinti si curs despre ,,Istoria tiparului™)
27 martie 2018: Centenarul Unirii Basarabiei cu Romania - simpozion.

31 martie 2018: doud reprezentatii ale piesei de teatru de papusi din ,,Padurea fermecata”,

Asociatia BAFI - Cluj Napoca, trupa Reactor.

2-4 aprilie 2018: Arte si meserii in vacanti, ateliere de initiere in tainele incondeierii oudlor
(colaborare: mester popular Gabriela Neculae).

14 mai 2018: vernisaj microexpozitie ,,Stefan Baciu” la Casa ,,Stefan Baciu” in cadrul
proiectului A.F.C.N. ,,Romania ¢ Acasa”.

19 mai 2018: ,,Noaptea muzeelor”.

24-25 mai 2018: Sesiunea StiintificA de Comunicari ,,Tara Barsei”, editia a XVII-a —
sesiune cu doud teme: Centenarul Marii Uniri si aniversarea a 50 de ani de la Infiintarea

Muzeului ,,Casa Muresenilor”.

18 iunie 2018: vernisaj microexpozitie ,,Emil Cioran” la Casa ,,Stefan Baciu” in cadrul

proiectului A.F.C.N. ,,Romania ¢ Acasa”.

30 iunie 2018: ,,Muzeul din scoala - Sirnea” — inaugurarea muzeului prevazut in proiectul

finantat de Administratia Fondului Cultural National.
lulie — august 2018: ,,Vacanta artelor la muzeu”, editia a XIII-a.

23 iulie 2018: vernisaj microexpozitie ,,Eugen Ionescu” la Casa ,,Stefan Baciu” in cadrul

proiectului A.F.C.N. ,,Romania e Acasa”.

29 iulie 2018: vernisaj expozitie ,,Pentru o istorie a Imnului National” in cadrul



evenimentului organizat la Oradea de catre Directia Judeteand pentru Culturd Bihor — ,,Imnul

National ne reprezinta pe toti”.

27 august 2018: vernisaj microexpozitie ,,Panait Istrati” la Casa ,,Stefan Baciu” in cadrul

proiectului A.F.C.N. ,,Romania ¢ Acasa”

3 septembrie 2018: vernisaj expozitie ,,Pe drumul spre Marea Unire”, proiect finantat de

Ministerul Culturii si Identitdtii Nationale prin Programul Centenar.

1 octombrie 2018 - vernisaj microexpozitie ,Joan Petru Culianu” la Casa ,,Stefan Baciu” in

cadrul proiectului A.F.C.N. ,,Roméania e Acasa”.
19 octombrie 2018: Simpozion — ,,Mari geografi brasoveni”, editia a XIII-a.

30 octombrie-1 noiembrie 2018: ,,Vacanta artelor la muzeu” — program de educatie

muzeald pentru copiii nevazatori de la Centrul ,,Raza de lumina”.

2 noiembrie 2018: Lansare de carte ,,Primul Rizboi Mondial intre realitate si fictiune”,

autor Gabriela Girmacea.

5 noiembrie 2018 — vernisajul celor cinci microexpozitii din carul proiectului ,,Romania e
Acasa. Program expozitional national dedicat unor mari valori romanesti consacrate in
afara tarii: Ioan Petru Culianu, Eugen Ionescu, Stefan Baciu, Emil Cioran, Panait

Istrati” la Muzeul National al Unirii Alba Iulia.
9 noiembrie 2018: Concurs de poezie ,,Andrei Muresanu”, editia a XV-a.

19 noiembrie 2018: workshop pe teme istorice in cadrul Festivalului Etnovember, aflat la a
XX-a editie.

19 noiembrie 2018: vernisaj expozitie: Istoria aviatiei la Brasov, Casa ,,Stefan Baciu”.

22 noiembrie 2018: vernisaj expozitie ,Monumentele Eroilor Primului Ridzboi Mondial
din judetul Brasov” si lansarea hartii cu monumentele eroilor Primului Rdzboi Mondial din
judetul Brasov, din cadrul proiectul finantat de Consiliul Judetean Brasov si dedicat
aniversarii Centenarului Marii Uniri, la Teatrul ,,Sica Alexandrescu”.

22-23 noiembrie 2018: Poezia Curioasa, program educational in parteneriat cu ,,I Dance

you”, desfasurat la Araci, jud. Covasna.



26 noiembrie 2018: vernisaj expozitie ,,Monumentele Eroilor Primului Rizboi Mondial
din judetul Brasov” si lansarea hartii cu monumentele eroilor Primului Rdzboi Mondial din
judetul Brasov, din cadrul proiectului finantat de Consiliul Judetean Brasov si dedicat
aniversdrii Centenarului Marii Uniri, la Colegiul de Stiinte ale Naturii ,,Emil Racovita”
Brasov.

1 decembrie 2018: vernisaj expozitie ,,Monumentele Eroilor Primului Rizboi Mondial din
judetul Brasov” si lansarea hartii cu monumentele eroilor Primului Rdzboi Mondial din
judetul Brasov, in cadrul proiectului finantat de Consiliul Judetean Brasov si dedicat
aniversarii Centenarului Marii Uniri, la Muzeul Casa Muresenilor.

3 decembrie 2018: vernisaj expozitie ,,Monumentele Eroilor Primului Razboi Mondial din
judetul Brasov” si lansarea hartii cu monumentele eroilor Primului Rdzboi Mondial din
judetul Brasov, in cadrul proiectului finantat de Consiliul Judetean Brasov si dedicat
Centenarului Marii Uniri, la Liceul Teoretic ,,Mitropolit [oan Metianu” Zarnesti.

10 decembrie 2018: vernisaj expozitie ,,Monumentele Eroilor Primului Riazboi Mondial
din judetul Brasov” si lansarea hartii cu monumentele eroilor din Primul Razboi Mondial
din judetul Brasov, in cadrul proiectului finantat de Consiliul Judetean Brasov si dedicat
Centenarului Marii Uniri, la Liceul ,,Stefan Octavian losif” Rupea.

14 decembrie 2018: vernisaj expozitie ,,Monumentele Eroilor Primului Razboi Mondial
din judetul Brasov” si lansarea hartii monumentelor eroilor din Primul Rdzboi Mondial din
judetul Brasov, in cadrul proiectului finantat de Consiliul Judetean Brasov si dedicat
Centenarului Marii Uniri, la Colegiul National ,,Radu Negru” Fagaras.

14 decembrie 2018: ,,Pasdrea maiastra si poetul matematician” — un altfel de concert:

muzica Mariei Tanase si poezii ale lui lon Barbu.
18 decembrie 2018: Lansarea revistei de cultura ,,Tara Barsei” nr. 17.

19 decembrie 2018: ,,Serbare de Craciun” — eveniment sustinut de elevii Scolii Gimnaziale

nr. 14 - reprezentatie a dansului de societate ROMANA si elevii Liceului de Muzica ,,Tudor



Ciortea” - program de colinde.

20 decembrie 2018: vernisaj expozitie ,,Pentru o istorie a Imnului National” Ia
evenimentul ,,Feldioara - in inima Romaniei Mari” organizat de catre Primaria comunei

Feldioara.
Proiecte culturale cu finantare nerambursabila

Dintre proiectele culturale derulate in anul 2018 finantate de A.F.C.N. si Consiliul Judetean

Brasov amintim:

»,Rominia e Acasia. Program expozitional national dedicat unor mari valori roméanesti
consacrate in afara tarii: Ioan Petru Culianu, Eugen Ionescu, Stefan Baciu, Emil

Cioran, Panait Istrati”

»Muzeul din scoalad — proiect de valorificare a colectiei ,,Nicolae Fruntes” si a mostenirii

culturale comunitare din Sirnea”

»Monumentele eroilor Primului Razboi Mondial din judetul Brasov”, finantat de

Consiliul Judetean Brasov.

Proiectul expozitional ,,Pe drumul spre Marea Unire”, cofinantat de Ministerul Culturii

Nationale si Consiliul Judetean Brasov.

Muzeul a fost partener in proiectele ,,Brasovul in realitate virtuald”, implementat de
Agentia Metropolitand Brasov si in proiectul ,,Roménia in imagini accesibilizate pentru
nevazatori”, implementat de Asociatia pentru Dezvoltare Urbana Bucuresti - cofinantat de

AF.CN.

Muzeul ,,Casa Muresenilor” a fost partener in proiectul ,,Istoria la persoana I-a”, editia a

I11-a, cofinantat de Primaria municipiului Brasov.

Parteneriat cu Asociatia Sinaptica - Maramures in implementarea proiectului ,,Istorie,

Oameni, Granite”, cofinantat nerambursabil de Administratia Fondului Cultural National.



Proiecte culturale finantate de Administratia Fondului Cultural National castigate in 2018 si

care se vor derula in anul 2019:

- Istorii 1877 Stories. Expozitie multimedia interactiva, inspirata de retelele de

socializare

- Muzeul din scoala - Sohodol

- Strada - G. Baiulescu - Strasse. Eveniment comunitar al vecinatatii

- Muzeul ,,Casa Muresenilor” este partener in proiectul cultural ,,Muzeul Teatrului”

derulat de Teatrul ,,Sica Alexandrescu” Brasov.

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management.

In luna iulie 2018, Muzeul Casa Muresenilor Brasov a fost partener al Institutului Cultural

Romaén in organizarea unui Curs de limba, istorie si civilizatie romaneasca, cel mai longeviv

curs al Institutului Cultural Roman. Angajati ai muzeului au fost lectori si ghizi in cadrul

acestui program de excelenta.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor

financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce

pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmaitoarea perioada de raportare.

Cod Propuneri
DENUMIREA INDICATORILOR L. buget an
indicator
2019

TOTAL VENITURI (cod 00.02+00.15+00.16+00.17+45.10+46.10+48.10) 00.01 1,753.93
VENITURILE SECTIUNII DE FUNCTIONARE (cod 00.02+00.16+00.17) 00.01 SF 1,684.83
I. VENITURI CURENTE ( cod 00.03+00.12) 00.02 186.80
C. VENITURI NEFISCALE ( cod 00.13+00.14) 00.12 186.80
C1. VENITURI DIN PROPRIETATE (cod 30.10+31.10) 00.13 0.50
Venituri din proprietate (cod 30.10.05+30.10.08+30.10.09+30.10.50) 30.10 0.50
Venituri din concesiuni si inchirieri (cod 30.10.05.30) 30.10.05 0.50




Alte venituri din concesiuni si inchirieri de catre institutiile publice 30.10.05.30 0.50
C2. VANZART DE BUNURI SI  SERVICII  (cod
33.10+34.10+35.10+36.10+37.10) 00.14 186.30
Venituri din prestari de servicii si alte activitati (cod 33.10.05 + 33.10.08

+33.10.09+ 33.10.13 + 33.10.14 + 33.10.16 + 33.10.17 + 33.10.19 +

33.10.20+33.10.21+33.10.30 1a 33.10.32 + 33.10.50) 33.10 12.00
Taxe si alte venituri in Tnvatamant 33.10.05 2.00
-Venituri din valorificarea produselor obtinute din activitatea proprie sau anexa 33.10.16 10.00
Diverse venituri (cod 36.10.04+36.10.50) 36.10 174.30
Alte venituri 36.10.50 174.30
IV. SUBVENTII (cod 00.18) 00.17 1,498.03
SUBVENTII DE LA ALTE NIVELE ALE ADMINISTRATIEI PUBLICE

(cod 42.10+43.10) 00.18 1,498.03
SUBVENTII DE LA ALTE ADMINISTRATII (cod
43.10.09+43.10.10+43.10.15+43.10.33+43.10.38) 43.10 1,498.03
Subventii pentru institutii publice 43.10.09 1,498.03
VENITURILE SECTIUNII DE DEZVOLTARE (cod 00.02+ 00.15+00.16+

00.17+45.10+46.10+48.10) - TOTAL 00.01 SD 69.10
I. VENITURI CURENTE ( cod 00.12) 00.02 0.00
C. VENITURI NEFISCALE ( cod 00.14) 00.12 0.00
C2. VANZARI DE BUNURI SI SERVICII (cod 37.10) 00.14 0.00
III. OPERATIUNI FINANCIARE (cod 40.10) 00.16 0.00
IV. SUBVENTII (cod 00.18) 00.17 69.10
SUBVENTII DE LA ALTE NIVELE ALE ADMINISTRATIEI PUBLICE

(cod 42.10+43.10) 00.18 69.10
SUBVENTII DE LA ALTE ADMINISTRATII (cod
3.10.14+43.10.16+43.10.17+43.10.19+43.10.31+43.10.36+43.10.37+43.10.38) | 43.10 69.10
Subventii pentru institutiile publice destinate sectiunii de dezvoltare 43.10.19 69.10

[ TOTAL CHELTUIELI (SECTIUNEA DE

FUNCTIONARE+SECTIUNEA DE DEZVOLTARE) 1,753.93
SECTIUNEA DE FUNCTIONARE (cod 01+80+81+84) 1,684.83
CHELTUIELI CURENTE 01

(cod 10+20+30+40+50+51SF+55SF+57+59) 1,684.83
TITLUL I CHELTUIELI DE PERSONAL cod 10.01+10.02+10.03) 10 1,097.25




Cheltuieli salariale in bani

(cod 10.01.01+10.01.03 1a 10.01.17 +10.01.30) 1001 1,005.25
Salarii de baza 10.01.01 839.35
Alte sporuri 10.01.06 104.00
Indemnizatii de delegare 10.01.13 4.00
Indemnizatie de hrana 10.01.17 57.90
Alte drepturi salariale in bani 10.01.30 0.00
Cheltuieli salariale in naturd (cod 10.02.01 la 10.02.06+10.02.30) 10.02 69.50
Locuinta de serviciu folositd de salariat si familia sa 10.02.04 16.80
Vouchere de vacanta 10,02,06 24.65
Alte drepturi salariale 1n natura 10.02.30 28.05
Contributii (cod 10.03.01 la 10.03.06) 10.03 22.50
Contributii de asigurari sociale de stat 10.03.01
Contributii de asigurari de somaj 10.03.02
Contributii de asigurari sociale de sandtate 10.03.03
Contributii de asigurari pentru accidente de munca si boli
profesionale 10.03.04
Prime de asigurare de viata platite de angajator pentru angajati 10.03.05
Contributii pentru concedii si indemnizatii 10.03.06
Contributia asiguratorie pentru munca 10.03.07 22.50
Contributii platite de angajator In numele angajatului 10.03.08
TITLUL 11 BUNURI SI SERVICII 20
(cod 20.01 1a 2.06+20.09 la 20.16+20.18 la 20.25+20.27+20.30) 587.58
Bunuri si servicii (cod 20.01.01 1a 20.01.09+20.01.30) 20.01 468.58
Furnituri de birou 20.01.01 4.50
Materiale pentru curatenie 20.01.02 4.50
Incalzit, iluminat si forta motrica 20.01.03 33.00
Apa, canal si salubritate 20.01.04 5.50
Carburanti si lubrifianti 20.01.05 3.00
Piese de schimb 20.01.06 6.00
Transport 20.01.07 1.10
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 13.00
Materiale si prestari de servicii cu caracter functional 20.01.09 307.98
Alte bunuri si servicii pentru Intretinere si functionare 20.01.30 90.00
Reparatii curente 20.02 52.70
Bunuri de natura obiectelor de inventar (cod 20.05
20.05.01+20.05.03+20.05.30) 25.00
Alte obiecte de inventar 20.05.30 25.00
Deplasari, detasari, transferari (cod 20.06.01+20.06.02) 20.06 14.00
Deplasari interne, detasari, transferari 20.06.01 10.00
Deplasari in strainatate 20.06.02 4.00
Carti, publicatii si materiale documentare 20.11 1.00
Pregatire profesionala 20.13 7.70
Protectia muncii 20.14 3.00
Alte cheltuieli (cod 20.30.01 la 20.30

15.60




20.30.04+20.30.06+20.30.07+20.30.09+20.30.30)
Prime de asigurare non-viata 20.30.03 0.60
Chirii 20.30.04 15.00
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30
SECTIUNEA DE DEZVOLTARE (cod 51+55+56+58+70+79+85) 69.10
CHELTUIELI DE CAPITAL (cod 71+72+75) 70 69.10
TITLUL XIII ACTIVE NEFINANCIARE (cod 71.01 la 71.03) 71 69.10
Active fixe (cod 71.01.01 la 71.01.03+71.01.30) 71.01 69.10
| Masini, echipamente si mijloace de transport 71.01.02 69.10

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

12.000 beneficiari platitori si neplatitori.

3. Analiza programului minimal realizat

Programul minimal propus autoritatii a fost realizat si depasit la toti indicatorii.

PARTEA 1II:
(Optional)
Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupa caz,

in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta.

Solicit negocierea salariului, in conformitate cu legislatia actuala.



Nr. 0?65’?’ / Data M,%,é’o/b’

ADEVERINTA

Se adevereste prin prezenta ¢d domnul RUS VALER, identificat cu CNP 1760723322264, a
participat la programul ,Managementul institutiilor publice de culturd”, modulul | si Il, organizat de
Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald, in Bucuresti, bd. Unirii, nr. 22, sector 3, In
perioada 25.05-29.05.2015, respectiv 09.11-13.11.2015.

Programul a avut un numar de 80 de ore si este organizat conform Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 189/2008, privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 269/2009.

Coordonator program,
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Bd. Uniril nr.22, etaj 2, sector 3, 030833 Bucurasti
Cercetare: tel. 021 311 63 13 - fax 021 311 63 31
Formare: tel. 021 891 91 03 - fax 021 893 31 75
E-mail: office@culturadata.ro
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