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ANEXA nr. 4

RAPORT DE ACTIVITATE PENTRU ANUL 2020
MUZEUL „CASA MUREȘENILOR” BRAȘOV

Manager: Dr. Valer Rus

CAPITOLUL I:

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de către
Consiliul Judeţean Brașov, denumit în continuare autoritatea, pentru Muzeul „Casa
Mureșenilor” Brașov, denumită în continuare instituţia, aflată în subordinea sa, în
conformitate cu prevederile Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul instituţiilor publice de cultură, aprobată cu modificări şi completări prin Legea
nr. 269/2009, cu modificările şi completările ulterioare, denumită în continuare ordonanţa de
urgenţă, precum şi cu cele ale regulamentului de evaluare.

(A) Evoluţia instituţiei în raport cu mediul în care îşi desfăşoară activitatea

1. Colaborarea cu instituţii, organizaţii, grupuri informale care se adresează aceleiaşi
comunităţi;
Anul 2020 a reprezentat un moment de inflexiune, care a afectat evoluția normală și naturală
a instituției în raport cu anii precedenți. Evenimentele fără precedent în ultimul secol, adică
pandemia COVID 19 și măsurile restrictive excepționale care au fost implementate mai mult
de trei sferturi din an, au afectat determinant modul de manifestare public și intern al
instituției. Cu toate acestea, s-a încercat păstrarea unor colaborări mai vechi și mai noi, la care
am adăugat unele inițiative menite să contribuie la îmbunătățirea sistemului de protejare a
patrimoniului cultural din Brașov.
În anul 2020 au continuat parteneriatele tradiționale cu organizații și instituții publice de
cultură, respectiv au fost inițiate parteneriate noi, în vederea implementării de proiecte
culturale cu finanțare nerambursabilă:

- Opera Brașov - pentru al 16-lea an consecutiv s-a continuat parteneriatul de durată
care se concretizează în realizarea „Recitalului de la ora cinci”, cel mai vechi și
constant program metamuzeal din oraș; din păcate au fost realizate doar 8 spectacole
în cadrul muzeului, și 16 înregistrări online, care au fost difuzate pe canalul de
Facebook al instituției în luna decembrie. Această întrerupere brutală a fost cauzată și
de diminuarea drastică a bugetului alocat activităților culturale, adică o reducere de
peste 70% din bugetul aprobat inițial.

- Muzeul Bisericii Sf. Nicolae - Prima Școală Românească a fost partenerul nostru
principal în inițiativa de a îmbunătăți semnificativ procesul de protejare și valorificare
a patrimoniului deținut de această prestigioasă instituție. S-a depus și un proiect
pentru finanțare la Administrația Fondului Cultural Național, din păcate acesta nu a
primit finanțare.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern şi extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunităţi, ameninţări);
Puncte tari:

- localizarea muzeului în piața centrală a orașului
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- personalul competent, calificat și bine intenționat
- puterea simbolică a Imnului Național, document deținut de muzeu
- existența unui patrimoniu cultural valoros
- existența logisticii adecvate cerințelor tehnice ale modernității
- notorietate și imagine publică bună („muzeu activ”)
- atragerea de finanțări nerambursabile pentru proiecte culturale
- implicarea în proiectul „E-Cultura. Biblioteca Digitală a României”
- afilierea la organizații cu rol strategic puternic: ICOM, Consorțiul Cultural Corona,

Rețeaua Națională a Muzeelor din România
Puncte slabe:

- numărul scăzut de beneficiari direcți și indirecți ai serviciilor și produselor muzeului,
în contextul epidemiei COVID 19

- starea de stres accentuat a personalului afectat de tulburările sociale cauzate de
epidemia COVID 19

- insuficiența spațiilor administrative și de depozitare, atât a patrimoniului cât și a
materialelor auxiliare

- lipsa de pregătire și de adaptare a personalului la condițiile excepționale impuse de
măsurile de protecție sanitară impuse din luna martie a anului 2020, în contextul
pandemiei COVID 19.

Oportunități:
- disponibilitatea ordonatorului principal de credite, Consiliul Județean Brașov, pentru

finanțarea culturii
- existența oportunităților de finanțare nerambursabilă pentru proiecte culturale, atât

locale, cât și naționale
- existența unei strategii culturale la nivelul orașului Brașov, ca document director

pentru acțiunile viitoare ale muzeului
Amenințări:

- pandemia cauzată de virusul COVID 19
- încetarea activității din școlile brașovene și din țară, care a dus la reducerea dramatică

a numărului de vizitatori în grupuri organizate și la desfășurarea de programe de
educație muzeală

- scăderea catastrofală a numărului de turiști în Brașov, care a dus la reducerea
numărului de vizitatori în grupuri organizate

- instabilitatea accentuată a mediului economic național
- creșterea nesustenabilă a birocrației interinstituționale, în relația muzeului cu

ordonatorul de credite și cu Ministerul Finanțelor Publice
- lipsa coerenței și a determinării la nivelul administrației centrale, regionale și locale
- fluctuațiile în fiscalitate care afectează previzionarea corectă a evoluțiilor financiare
- absența unei strategii culturale actualizate la nivelul ordonatorului principal de credit,

Unitatea Administrativ Teritorială Județul Brașov
- concurența agresivă a celorlalți operatori de pe piața „petrecerii timpului liber”, mai

ales din mediul online (filme online, streaming Youtube etc.)
- apariția unui nou mall în apropierea Centrului Istoric al Brașovului, AFI, concurent

agresiv pe piața petrecerii timpului liber

3. Evoluţia imaginii existente şi măsuri luate pentru îmbunătăţirea acesteia;
Evoluția imaginii existente a instituției a fost afectată dramatic de diminuarea activității
publice a muzeului. Începând cu luna martie 2020, pe fondul instituirii măsurilor excepționale
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cauzate de pandemia și virusul COVID 19, muzeul nostru, alături de toate celelalte instituții
publice sau private de cultură din Brașov și din țară, a fost împiedicat să acționeze conform
programului asumat prin proiectul de management și programele minimale anuale aprobate și
subvenționate de ordonatorul nostru de credit, Consiliul Județean Brașov. Așa cum se poate și
verifica, programul anual de activități al instituției a fost modificat de două ori pe parcursul
anului 2020, de ambele dăți acționându-se prin reducerea numărului de activități publice și
diminuarea drastică a bugetului acordat de ordonatorul de credite (diminuare cu 84,44% din
bugetul inițial!!!).

*) acțiuni anulate din data de 01 iunie 2020
**) acțiuni anulate din data de 01 octombrie 2020

EXECUȚIA BUGETARĂ A PROIECTULUI DE ACȚIUNI CULTURALE ANUL 2020
Nr.
Cr
t.

Denumirea proiectului
cultural

Denumirea programului
cultural

Finanțare Credite bugetare
anuale inițiale

Stadiul realizării

0 1 2 4 5 10

1 „Joc, comunicare, învăţare” „Cultura și civilizație la Casa
Mureșenilor”

Subvenție CJ
Brașov 1500,00 Realizat

2 „Vacanţa artelor la muzeu” *) „Cultura și civilizație la Casa
Mureșenilor”

Subvenție CJ
Brașov 1500,00 Anulat cu 01 iunie

2020

3 „Cursuri de dans de societate
ROMANA” *)

„Cultura și civilizație la Casa
Mureșenilor”

Subvenție CJ
Brașov 4000,00 Anulat cu 01 iunie

2020

4 „Copiii restauratori” *) „Cultura și civilizație la Casa
Mureșenilor”

Subvenție CJ
Brașov 500,00 Anulat cu 01 iunie

2020

5 Poveștile Gazetei *) „Cultura și civilizație la Casa
Mureșenilor”

Subvenție CJ
Brașov 1000,00 Anulat cu 01 iunie

2020

6 Dinastia Mureșenilor *) „Cultura și civilizație la Casa
Mureșenilor”

Subvenție CJ
Brașov 1200,00 Anulat cu 01 iunie

2020

7 Serviciile poștale - trecut și
prezent *)

„Cultura și civilizație la Casa
Mureșenilor”

Subvenție CJ
Brașov 500,00 Anulat cu 01 iunie

2020

8 „Mic și mare la muzeu” *) „Cultura și civilizație la Casa
Mureșenilor”

Subvenție CJ
Brașov 1500,00 Anulat cu 01 iunie

2020

9 „Aeromodelism” „Cultura și civilizație la Casa
Mureșenilor”

Subvenție CJ
Brașov 500,00 Realizat

10 „Educație incluzivă” *) „Cultura și civilizație la Casa
Mureșenilor”

Subvenție CJ
Brașov 800,00 Anulat cu 01 iunie

2020

11 Atelier de linogravură și
gravură metal *)

„Cultura și civilizație la Casa
Mureșenilor”

Subvenție CJ
Brașov 1000,00 Anulat cu 01 iunie

2020

12 Gramatica fanteziei *) „Cultura și civilizație la Casa
Mureșenilor”

Subvenție CJ
Brașov 700,00 Anulat cu 01 iunie

2020

13 Arte şi meserii în vacanţă -
Casa „Ştefan Baciu"

„Cultura și civilizație la Casa
Mureșenilor”

Subvenție CJ
Brașov 500,00 Realizat

14 Poezie și dans „Cultura și civilizație la Casa
Mureșenilor”

Subvenție CJ
Brașov 1000,00 Realizat

15 Teatru la Casa Baciu *) „Cultura și civilizație la Casa
Mureșenilor”

Subvenție CJ
Brașov 2000,00 Anulat cu 01 iunie

2020

16 „Jocurile muzicii” *) „Cultura și civilizație la Casa
Mureșenilor”

Subvenție CJ
Brașov 3000,00 Anulat cu 01 iunie

2020

17 „Istorii 1877 Stories” la Casa
Mureșenilor „Blockbuster” Subvenție CJ

Brașov 0,00 Anulat cu 01 iunie
2020

18 „Jurnale, oracole, amintiri și
jucării din anii comunismului” „Blockbuster” Subvenție CJ

Brașov 10000,00 Anulat cu 01 iunie
2020
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19 „Camino del Rey - De laRoma
la Compostella” „Blockbuster” Subvenție CJ

Brașov 5000,00 Realizat

20 Expoziție de pictură **) „Blockbuster” Subvenție CJ
Brașov 6000,00 Anulat cu 01

octombrie 2020

21 „Ecouri medievale - expoziție
de artă textilă” **) „Blockbuster” Subvenție CJ

Brașov 10000,00 Anulat cu 01
octombrie 2020

22 „ARIPI - Expoziție interactivă
despre istoria aviației” *) „Blockbuster” Subvenție CJ

Brașov 0,00 Anulat cu 01 iunie
2020

23
„50 de ani de aviație
brașoveană 1968-2018”
Sighisoara *)

„Blockbuster” Subvenție CJ
Brașov 0,00 Anulat cu 01 iunie

2020

24
„50 de ani de aviație
brașoveană 1968-2018”
Tecuci *)

„Blockbuster” Subvenție CJ
Brașov 0,00 Anulat cu 01 iunie

2020

25 „15 ianuarie - Ziua Culturii
Nationale” „Showmuz” Subvenție CJ

Brașov 1000,00 Realizat

26 Concurs muzeal „24 Ianuarie
1859” „Showmuz” Subvenție CJ

Brașov 3500,00 Realizat

27
Concurs muzeal „Andrei
Mureșanu – concurs de
poezie” *)

„Blockbuster” Subvenție CJ
Brașov 2100,00 Anulat cu 01 iunie

2020

28 „Recitalul de la ora 5” „Showmuz” Subvenție CJ
Brașov 10000,00 Realizat

29 „Muzică și poezie” *) „Showmuz” Subvenție CJ
Brașov 1500,00 Anulat cu 01 iunie

2020

30 „Noaptea muzeelor” *) „Showmuz” Subvenție CJ
Brașov 6000,00 Anulat cu 01 iunie

2020

31 „Muzică și voie bună” *) „Showmuz” Subvenție CJ
Brașov 1000,00 Anulat cu 01 iunie

2020

32 Sesiunea științifică „Țara
Bârsei” *)

Program cercetare „Țara
Bârsei”

Subvenție CJ
Brașov 20000,00 Anulat cu 01 iunie

2020

33 Revista științifică „Țara
Bârsei” *)

Program cercetare „Țara
Bârsei”

Subvenție CJ
Brașov 10000,00 Anulat cu 01 iunie

2020

34 „Mari geografi braşoveni”,
ediția a XIV-a *)

Program cercetare „Țara
Bârsei”

Subvenție CJ
Brașov 2000,00 Anulat cu 01 iunie

2020

35 Harta cimitirului Groaveri *) Program cercetare „Țara
Bârsei”

Subvenție CJ
Brașov 4000,00 Anulat cu 01 iunie

2020

36 „Muzeul vine la tine!” *) „Muzeul vine la tine!” Subvenție CJ
Brașov 2000,00 Anulat cu 01 iunie

2020
TOTAL I- buget subvenție
inițială 2020 115.300,00 X

37 E-Cultura Proiecte cu finanțare
nerambursabilă

TOTAL final execuție plăți
nete la sfârșitul anului 2020 17.951,07 X

Cu toate acestea, am reușit să atenuăm o parte din acest deficit de imagine publică prin
mutarea în online a unei părți din activitatea de valorificare publică a patrimoniului și, mai
ales, prin accentuarea activității de cercetare și evidență informatizată a aceluiași patrimoniu,
în cadrul proiectului „E-Cultura. Biblioteca Digitală a României”, la care vom face referințe
și în continuare în raportul nostru.
Accentuarea comunicării în spațiul online, mai ales prin intermediul platformei de socializare
Facebook, a dus la creșterea numărului de beneficiari online ai serviciilor oferite de instituția
noastră, atât prin aflarea de informații noi, cât și prin accesarea de filme și concerte online, pe
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aceeași platformă. În anul 2020 am avut 260 de postări pe Facebook, care au fost vizualizate
de peste 367.471 (!) de beneficiari.

4. Măsuri luate pentru cunoaşterea categoriilor de beneficiari;
Muzeul „Casa Mureșenilor” Brașov a folosit și în anul 2020 o serie de instrumente pentru
cunoașterea beneficiarilor serviciilor muzeale.
Pe primul loc s-a situat comunicarea on-line, vizitatorii noștri (tineri și adulți) navigând inițial
pe site-ul muzeului (muzeulmuresenilor.ro) sau pe pagina de Facebook
(https://www.facebook.com/CasaMuresenilorMuzeulImnuluiNational/).
Cunoaștem date statistice din pagina de Facebook a instituției (10.431 prieteni și urmăritori),
respectiv din site-ul oficial (35.440 vizitatori unici în anul 2020). Numărul de vizitatori
virtuali este relativ constant, cu vârf de sarcină în lunile cu evenimente istorice consacrate
(ianuarie, noiembrie). Din datele statistice furnizate de Facebook știm că majoritatea relativă
a celor care urmăresc pagina oficială a muzeului sunt femei cu vârste între 25-35 ani. Așa
cum se poate constata din imaginile din anexele următoare, numărul celor care sunt informați
cu privire la activitățile muzeului este de ordinul zecilor de mii.
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Pe site-ul de internet www.tara-barsei.ro au fost 19.145 de vizitatori unici în anul 2020.

5. Grupurile ţintă ale activităţilor instituţiei;
Așa cum arătam din datele statistice anterioare, respectiv din situația înregistrată la vânzarea
de bilete, putem formula următoarele grupuri țintă:

- elevi din Brașov și din grupuri organizate din afara orașului
- pensionari
- familii
- adulți localnici și turiști
- total: 2.726 bilete (din care 2.411 vândute și 315 gratuite)

CU GRATUIT
Luna Număr vizitatori

total
M2020/2

019
-vizitator

i-

I2020/20
19 -%-

R2020/2
019 -%-

2019

2019 2020

ianuarie 514 298 -216 57,98 -42,02 514
februarie 411 975 564 237,23 137,23 411
martie 525 292 -233 55,62 -44,38 525
aprilie 2055 0 -2055 0 -100 2055
mai 2740 0 -2740 0 -100 2740
iunie 676 26 -650 3,85 -96,15 676
iulie 1739 139 -1600 7,99 -92,01 1739
august 461 174 -287 37,74 -62,26 461
septembrie 657 386 -271 58,75 -41,25 657
octombrie 1552 143 -1409 9,21 -90,79 1552
noiembrie 1048 263 -785 25,1 -74,9 1048

6

http://www.tara-barsei.ro


Raport de activitate 2020 - Muzeul „Casa Mureșenilor” Brașov
________________________________________________________________________________

decembrie 1035 30 -1005 2,9 -97,1 1035
TOTAL 13413 2726 -10687 20,32 -79,68 13413

FĂRĂ GRATUIT
Luna Număr vizitatori

plătitori
M2020/2

019
-vizitator

i-

I2020/20
19 -%-

R2020/2
019 -%-

2019

2019 2020

ianuarie 475 298 -177 62,74 -37,26 475
februarie 346 875 529 252,89 152,89 346
martie 397 292 -105 73,55 -26,45 397
aprilie 1565 0 -1565 0 -100 1565
mai 2118 0 -2118 0 -100 2118
iunie 610 26 -584 4,26 -95,74 610
iulie 1402 139 -1263 9,91 -90,09 1402
august 461 171 -290 37,09 -62,91 461
septembrie 409 379 -30 92,67 -7,33 409
octombrie 1036 130 -906 12,55 -87,45 1036
noiembrie 1048 71 -977 6,77 -93,23 1048
decembrie 979 30 -949 3,06 -96,94 979
TOTAL 10846 2411 -8435 22,23 -77,77 10846

La aceștia trebuie să adăugăm cei 367.471 vizitatori virtuali care ne-au vizitat paginile de
internet de pe rețelele de socializare. Nu putem să nu constatăm însă o scădere dramatică a
numărului de plătitori de bilet, în cifre absolute fiind o scădere de 8435 de bilete, adică
77,77%! Singura scuză pe care o putem invoca pentru această situație foarte neplăcută este
faptul că Brașovul a fost sub incidența codului roșu poate mai mult ca orice oraș mare din
România, mai bine de 6 luni din anul trecut muzeele fiind închise, iar în puținele perioade cât
au fost deschise nu au mai avut nici pe departe vizitatorii din anii trecuți, speriați cu siguranță
de perspectiva intrării în spații închise, mulți dintre turiști preferând activitățile în aer liber,
iar elevii nu au mai participat practic la nicio activitate organizată de școală, nici în interior,
nici în exterior. Am aflat, de asemenea, că în multe orașe și județe din România s-au adoptat
măsuri de prevenție anti COVID 19 diferite, din cauza autonomiei locale și a recomandărilor
diferite particularizate din partea autorităților sanitare locale.

6. Profilul beneficiarului actual.
Beneficiarul din anul 2020 al ofertei culturale a muzeului nostru este reprezentat de familie
cu copii, uneori turiști veniți la Brașov, cu un raport între femei și bărbați adulți favorabil
primelor.

B) Evoluţia profesională a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia:
1. Adecvarea activităţii profesionale a instituţiei la politicile culturale la nivel naţional şi
la strategia culturală a autorităţii;
Din păcate pentru România și pentru Brașov, planificarea strategică în anul 2020 pentru
cultură nu a reprezentat o prioritate reală, motiv pentru care dezvoltarea culturală
instituțională s-a realizat în mod intuitiv, cu tentative individuale de adaptare la contextul
nefericit al pandemiei cu virusul COVID 19. Oficial, pe site-ul de internet al Ministerului
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Culturii există un document intitulat Strategia pentru Cultură și Patrimoniu Național
2016-2022, document care însă nu a fost aprobat niciodată de parlament sau de guvern, fiind
doar propus spre dezbatere publică. Acesta nu conține referințe la situația nou apărută în anul
2020. Aceeași situație se regăsește și la nivelul ordonatorului de credite, Consiliul Județean
Brașov, în sensul în care deși există o Strategie de dezvoltare a județului Brașov pentru anii
2020-2030, aceasta expediază în două fraze întreaga dezvoltare culturală a județului:
„Valorificarea tradiției istorice și etnografice: punerea în valoare și promovarea
multiculturalității județului Brașov: valorificarea obiceiurilor tradiționale specifice diverselor
etnii din județul Brașov, prioritate având cele cu caracter de unicitate: Borița - Tărlungeni,
obiceiurile junilor - Brașov, Împușcatul cocoșului - Apața etc. (sic!) Sprijinirea și promovarea
manifestărilor anuale de succes: festivalurile medievale, târgul de Crăciun, Octoberfest,
concursuri aviatice, raliuri, spectacole naționale și internaționale de muzică clasică, muzică
pop, jazz, operă și muzică populară; festivalurile de teatru, competiții sportive.”
https://site.judbrasov.ro/upload/files/10_perspective.pdf
Nu în ultimul rând, trebuie menționată aici fraza, mai mult decât ambițioasă care prevede:
„Reabilitarea infrastructurii culturale. Construcția, reabilitarea de muzee, săli de expoziție,
așezăminte culturale, cinematografe, monumente istorice și case memoriale.”
Așa cum poate constata orice observator obiectiv, este dificil, dacă nu chiar imposibil, să
realizezi adecvarea activității instituției la ceva ce nu există sau la ceva ce este o schiță cu
pretenții de strategie culturală. Din fericire, din ce cunoaștem deocamdată, se lucrează la o
nouă strategie a Județului Brașov, și în acest demers nou sperăm ca și cultura să aibă
rezervată o detaliere mai bună a perspectivelor viitoare de dezvoltare. Totodată, sperăm ca
această nouă strategie să includă și direcții și acțiuni concrete de urmat, adaptate la noul
context sanitar și epidemiologic.
Cu toate acestea, instituția muzeală brașoveană a încercat, și credem noi că a și reușit, să își
îndeplinească în anul 2020 funcțiile specifice, așa cum sunt ele descrise în legea muzeelor și
colecțiilor, și anume să conserve, restaureze, cerceteze patrimoniul cultural național, în
vederea educării și delectării publicului. Accentul a fost pus însă pe ce înseamnă cercetarea și
documentarea patrimoniului, prin contribuția la proiectul „E-Cultura. Biblioteca Digitală a
României”, la care au fost întocmite și transmise 12.320 fișe analitice de evidență pentru
bunuri culturale, însumând 67.476 de fișiere electronice tip .tiff, adică la o rezoluție foarte
mare.

2. Orientarea activităţii profesionale către beneficiari;
În activitățile culturale întreprinse de muzeul nostru încercăm în permanență să ne îndreptăm
atenția către beneficiari. Astfel, programele noastre culturale și proiectele cuprinse în acestea
au fost direcționate către publicul larg.
În anul 2020 accentul activității muzeului nostru s-a mutat pe ce înseamnă conservarea și
cercetarea patrimoniului, iar în măsura în care ni s-a permis, și spre valorificarea acestuia
către public. În condițiile în care am realizat la sediul muzeului nostru doar 20% din
activitățile asumate inițial prin proiectul de buget și programul minimal de activități culturale,
prezența muzeului nostru în spațiul public s-a concentrat spre valorificare în mediul online,
cu vârfuri precum vernisajul online din 4 iunie 2020 al expoziției „De la Roma la
Compostela” (4800 vizualizări pe Facebook), cele peste 30 de postări de la ediția de
pandemie a „Nopții Muzeelor” din 14 noiembrie 2020, sau cele 15 recitaluri
vocal-instrumentale realizate în parteneriat cu Opera Brașov, cu ocazia ediției de sărbători a
„Recitalului de la ora 5”. Acestea din urmă au fost postate în fiecare zi la ora 17.00, în
ultimele două săptămâni ale anului 2020 și s-au bucurat de o audiență considerabilă (între
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500-1500 de vizualizări/recital).

3. Analiza principalelor direcţii de acţiune întreprinse.

 I. Activităţi desfăşurate la Casa Mureşenilor, Piaţa Sfatului nr. 25
I.a. Activităţi culturale organizate în anul 2020:

  IANUARIE
● Ziua Culturii Naționale - a fost marcată prin trei evenimente. La sediul muzeului au fost

organizate: în data de 15 ianuarie 2020, un recital susținut de artiștii Operei Brașov
dedicat poetului Mihai Eminescu, iar în 17 ianuarie 2020, un recital de proză și dans
semnat de artista brașoveană Antonia Petra Binder. În 15 ianuarie 2020, la Școala
Gimnazială nr. 6 „Iacob Mureșianu”, în cadrul evenimentului „De-a pururi Eminescu”,
muzeograf Marinela Loredana Barna a susținut prelegerea „Asociații studențești
românești la Viena - a doua jumătate a secolului al XIX-lea”.

● Concursul de teatru istoric dedicat zilei Unirii Principatelor Române, aflat la cea de-a
XX-a ediție, a reunit peste 60 de elevi de la școli și licee din municipiul și județul Brașov
- 24 ianuarie 2020.
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● În cadrul programului „Cultură și civilizație la Casa Mureșenilor” s-au desfășurat: patru
ateliere de modelaj în lut, împletit, Istoria tipografiei și gastronomie (șef serviciu Ovidiu
Constantin Savu), un atelier „Serviciile poștale - trecut și prezent” (muzeograf Marinela
Loredana Barna), un atelier „Poveștile Gazetei” (muzeograf Marinela Loredana Barna),
un atelier de linogravură (restaurator Ioana Alina Borcan), trei ateliere „Mic și Mare la
Muzeu” la Grădinița Nr. 13 Brașov (muzeograf Bianca Luminița Micu).

● Un grup de 12 deținuți de la Penitenciarul Codlea au vizitat muzeul în cadrul
programului de educație permanentă și în baza parteneriatului cu această instituție.

● În cadrul evenimentului organizat de Regionala Brașov a Companiei Naționale Poșta
Română - lansarea concursului național „Cărțile poștale îți arată lumea” - participare cu
o micro-expoziție ce a reunit 45 de cărți poștale din Arhiva Mureșenilor și vernisare
expozitie (șef serviciu Ovidiu Constantin Savu) - 28 ianuarie 2020.

● Recitalul de la ora cinci, realizat în colaborare cu Opera Braşov - au fost susținute două
recitaluri de către artiștii Operei Brașov.

FEBRUARIE
● Comemorare George Moroianu - în cadrul evenimentului organizat de Liceul Teoretic

„George Moroianu” din Săcele, muzeograf Bianca Luminița Micu a susținut prelegerea
„George Moroianu în Arhiva Mureșenilor” - 6 februarie 2020.

● În cadrul programului „Cultură și civilizație la Casa Mureșenilor” s-au desfășurat: un
atelier „Educație incluzivă” (șef serviciu Ovidiu Constantin Savu), un atelier „Teatru la
Casa Baciu”, realizat de artistul Iulian Ene (muzeograf Roxana Maria Cornea), trei
ateliere „Mic și Mare la Muzeu” la Grădinița Nr. 13 Brașov (muzeograf Bianca Luminița
Micu).

● Premiile Anului 2019 în Cultură la Brașov, eveniment organizat de Consorțiul Cultural
Corona - Muzeul „Casa Mureșenilor” a câștigat premiul „Expoziția anului” cu „Povești
românești”, expoziție realizată de Clubul Ilustratorilor - 25 februarie 2020.

● În luna februarie 2020 s-a încheiat un acord de parteneriat cu Școala Gimnazială nr. 14
„Sf. Bartolomeu”, Brașov pentru derularea în perioada martie-iunie 2020 a unui curs de
dans de societate ROMANA adresat elevilor clasei a I-a C. Închiderea școlilor din
România începând cu data de 11 martie, ca măsură de prevenire a răspândirii COVID 19,
a condus la anularea cursului de dans.

● Recitalul de la ora cinci, realizat în colaborare cu Opera Braşov - au fost susținute patru
recitaluri de către artiștii Operei Brașov.

● Recital instrumental susținut de studenții ai Universităţii „Transilvania” Braşov,
Facultatea de Muzică - 25 februarie 2020.

MARTIE
● În cadrul programului „Cultură și civilizație la Casa Mureșenilor” s-au desfășurat un

atelier „Educație incluzivă”, realizat de Gabriela Bularca și susținut financiar de
Asociația Femeilor Liberale din Prejmer (șef serviciu Ovidiu Constantin Savu) și un
atelier „Mic și Mare la Muzeu” la Grădinița Nr. 13 Brașov (muzeograf Bianca Luminița
Micu).

● Au fost programate 13 ateliere educaționale pentru săptămâna „Să știi mai multe, să fii
mai bun” ce urma să se desfășoare în perioada 30 martie-3 aprilie. Închiderea școlilor din
România începând cu data de 11 martie, ca măsură de prevenire a răspândirii COVID 19,
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a condus la anularea acestora.
● Recitalul de la ora cinci, realizat în colaborare cu Opera Braşov - a fost susținut un

recital de către artiștii Operei Brașov.
● Începând cu data de 11 martie muzeul și-a sistat activitățile cu publicul din cauza

pandemiei COVID 19.
MAI
● În 15 mai 2020 muzeul și-a reluat activitatea cu publicul.
● În cea de-a doua jumătate a lunii a fost demontată expoziția „Istorii 1877 Stories” și s-au

pregătit spațiile pentru noua expoziție.
IUNIE
● În 4 iunie 2021 s-a deschis expoziția temporară „De la Roma la Compostela. Arhitectură

și spațiu sacru" a arhitectului Teofil Mihăilescu. O expoziție-fusion de arhitectură,
fotografie, pictură, istorie și muzică ce a beneficiat de primul vernisaj live online din
România, pentru prima expoziție de autor deschisă în 2020 în România. (4.8 K de
vizualizări). Trei zile mai târziu a avut loc premiera primului videoclip dedicat unei
expoziții și filmat într-un muzeu din România în care autorul expoziției a interpretat „La
sera dei miracoli”. Conceptul expozițional cuprinde: peste 300 de fotografii, 12 tablouri,
2 vitralii, 30 de paleți, 60 m de autocolant de pardoseală, 4 videoproiectoare care
prezintă alte 1000 de instantanee de atmosferă, 2 instalații interactive prezentând scurte
filme, 6 vitrine, 30 de piese muzicale de ambient. Curator muzeograf Cristina Seitz.

● Mari fotografi din Transilvania - secolele XIX-XX, ediția a II-a - Expoziție realizată de
Muzeul Județean de Istorie și Arheologie Maramureș și itinerată în perioada 17-31 iulie
la Muzeul Țării Făgărașului „Valer Literat” - Muzeul „Casa Mureșenilor” Brașov a
contribuit cu „Fotografiile lui Leopold Adler din Arhiva Mureșenilor” și a participat la
vernisaj prin intermediul curatorului Ovidiu Constantin Savu - 17 iulie 2020.

● S-a răspuns solicitărilor venite din partea cercetătorilor din afara instituției, au fost
identificate și transferate prin intermediul poștei electronice imagini și fișe analitice de
evidență, pentru documente, preluate din programul DOCPAT. Au fost indicate surse de
documentare recomandând și formatul electronic al anuarului Țara Bârsei
www.tara-barsei.ro.

● Ziua Imnului Național - conferință organizată de Fundația Prima Școală Românească -
din partea muzeului a participat șef serviciu Ovidiu Constantin Savu alături de
reprezentanți ai Muzeului Prima Școală Românească, ai clerului ortodox, ai Uniunii
Junilor din Scheii Brașovului și Brașovul Vechi, ai Primăriei Municipiului Brașov și ai
Prefecturii Județului Brașov - 29 iulie 2020.

IULIE
● În cadrul programului „Cultură și civilizație la Casa Mureșenilor” s-au desfășurat cinci

ateliere „Vacanța artelor la muzeu” (șef serviciu Ovidiu Constantin Savu, muzeograf
Bianca Luminița Micu).

● Sigiliul - Garanția originalității - curator Marinela Loredana Barna - expoziție itinerată
la C.N. Poșta Română S.A. - Sucursala Brașov în perioada 24 iulie-31 decembrie 2020.

AUGUST
● În cadrul programului „Cultură și civilizație la Casa Mureșenilor” s-a desfășurat un
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atelier „Vacanța artelor la muzeu” (șef serviciu Ovidiu Constantin Savu).

SEPTEMBRIE
● Granița de est a provinciei Dacia Romană, expoziție a Muzeului Naţional al Carpaţilor

Răsăriteni din Sfântu Gheorghe la care Muzeul „Casa Mureșenilor” Brașov a fost
partener în itinerarea la Castelul Sükösd-Bethlen din Racoș - 12 septembrie 2020.

● În colaborare cu Asociația Carpaterra, Muzeul Casa Mureșenilor Brașov a organizat o
acțiune de ajutorare a Școlii gimnaziale din Racoș cu 500 de măști pentru copii - 12
septembrie 2020.

● S-a răspuns solicitării venite din partea cercetătorului Kurt Philippi căruia i s-au pus la
dispoziție un număr de 851 bunuri culturale din fondurile Partituri Nou Inventariate și
Paul Richter.

NOIEMBRIE
● Noaptea Muzeelor, ediția a XVI-a, ediție online - s-au distribuit 34 de postări pe pagina

de Facebook a muzeului
(https://www.facebook.com/CasaMuresenilorMuzeulImnuluiNational/). Ediția de
pandemie a fost un memento atât al activităților realizate de către specialiștii muzeului -
expoziții, ateliere educaționale, proiecte culturale, cât și al activităților realizate în
colaborare cu Opera Brașov.

DECEMBRIE
● Concursul de poezie „Andrei Mureșanu”, ediția a XVII-a, la care au participat 28 de

adolescenți și adulți, a avut o nouă secțiune „Povești din pandemie”. Câștigătorii au fost
anunțați în 2 decembrie 2020, coordonator șef serviciu Ovidiu Constantin Savu.

● În cadrul programului „Cultură și civilizație la Casa Mureșenilor” s-au desfășurat două
ateliere on-line „Istoria cărții și a tiparului” cu elevi ai Școlii gimnaziale nr. 3 Brașov și
ai Școlii gimnaziale nr. 5 Brașov (șef serviciu Ovidiu Constantin Savu).

● Recitalul de la ora cinci - Ediție de sărbători - în perioada 17-31 decembrie 2020 au fost
transmise online, pe pagina de facebook a muzeului
(https://www.facebook.com/CasaMuresenilorMuzeulImnuluiNational/), zilnic câte o
piesă muzicală în interpretarea artiștilor de la Opera din Brașov. Au fost înregistrate 15
piese în interpretarea soliștilor: Nicoleta Chirilă, Valentin Marele, Asineta Răducan, Dan
Popescu, Aurelia Florian, acompaniați la pian de Lioara Frățilă.

● În luna decembrie 2020 s-a încheiat un protocol de colaborare cu Camera de Comerț și
Industrie Brașov în scopul sprijinirii Campaniei Umanitare „Camera de Comerț alături
de comunitatea brașoveană în lupta COVID-19”. Au fost oferite 60 de vouchere gratuite
de vizitare a muzeului, valabile în 2021 și 100 infografice Rembrandt. Beneficiarii au
fost pacienții internați la Spitalul Municipal Săcele – secția COVID.

● Serviciile poștale în trecut - curator Marinela Loredana Barna - expoziție itinerată la
C.N. Poșta Română S.A. - Sucursala Brașov în perioada 01 ianuarie-31 decembrie 2020.

I.b. Activităţi legate de conservarea și restaurarea patrimoniului desfăşurată în anul
2020:
● Restaurator Ioana Alina Borcan a obținut avizarea acreditării ca expert în hârtie în urma

susținerii interviurilor de specialitate în cadrul Comisiei Naționale a Muzeelor și
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Colecțiilor la Direcția Patrimoniu Cultural - februarie 2020.
● Identificarea și selectarea stării de conservare a tuturor documentelor din Arhiva

Mureșenilor ce au fost prelucrate în cadrul proiectului de digitizare E-cultura: Biblioteca
Digitală a României, organizat de Ministerul Culturii.

● Identificare de bunuri culturale ce necesită intervenție și restaurare.
● S-a urmărit evoluţia temperaturii şi a umidităţii relative în sălile şi depozitele muzeului

cu ajutorul termohigrometrelor digitale și s-au amplasat dezumidificatoare şi
umidificatoare în săli de expoziție și depozite, pentru a regla umiditatea;

● Igienizarea și aerisirea spațiilor expoziționale și a depozitelor bunurilor culturale ale
instituției.

I.c. Articole publicate:
1. Șef serviciu Ovidiu Constantin Savu:

- Bolile de acum un veac în Ritmuri Brașovene, manuscris;

- Scurt istoric al Gazetei Transilvaniei în Între Chetri, în curs de apariție;

- Articole despre gastronomie, situația sanitară și evenimente culturale prelucrate după
Gazeta Transilvaniei și Arhiva Mureșenilor publicate în ziare locale pe hârtie sau online.

2. Muzeograf Marinela Loredana Barna: 

- File de corespondență din Arhiva Mureșenilor − Francisc Hossu-Longin și Aurel A.
Horea Mureșianu în Acta Terrae Fogarasiensis, IX, Făgăraș, Editura Negru Vodă, 2020,
pp. 227-235.

- Arhiva Mureșenilor – digitalizarea a 2000 de bunuri culturale în vederea creșterii
accesului la cultură în Studii și comunicări științifice, I, Cluj-Napoca, Editura Argonaut,
2020, pp. 345-352. (Muzeul Județean de Istorie și Arheologie Maramureș)

- Strada – G. Baiulescu – Strasse. Eveniment comunitar al vecinătății în Marketingul și
educația în muzee, număr 10 Editura „ASTRA Museum”, Sibiu, 2020, pp. 31-39.

3. Muzeograf Bianca Luminița Micu:

Corespondența Elenei Mureșianu cu fiul său, Aurel A., anul 1919 în Studii și comunicări
științifice I, Editura Argonaut, Cluj-Napoca 2020, pp. 185-194 (Muzeul Județean de
Istorie și Arheologie Maramureș)

4. Muzeograf Cristina Seitz:

Muzeul din Școală – Sohodol, în Marketingul și educația în muzee, ediția a X-a,
Complexul Național Muzeal ASTRA, Editura „ASTRA Museum”, Sibiu, 2020, pp.
130-136.

5. Conservator Lorena Domocos:
„Istorii 1877 Stories” - Expoziție multimedia interactivă, inspirată din rețelele de
socializare, în Marketingul și educația în muzee, ediția a X-a, Complexul Național
Muzeal ASTRA, Editura „ASTRA Museum”, Sibiu, 2020, p. 57.
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6. Restaurator Ioana Alina Borcan:

Realizare material „Scrisoare nr. inv. 3077, dosar 588” pentru catalogul de restaurare:
„Patrimoniul cultural. A doua viață, nr. 2”, publicat de Muzeul Județean Buzău. În
curs de apariție.

I.d. Proiecte derulate în anul 2020:
● A continuat activitatea în cadrul Proiectului de cercetare și digitizare E-cultura,
Biblioteca Digitală a României. În anul 2020 s-au prelucrat (documentare şi scanare)
din Arhiva Mureșenilor un număr de 12.320 de documente. S-au catalogat analitic
resurse culturale de tip bunuri culturale mobile – documente aflate în Arhiva
Mureșenilor, prin identificarea descriptorilor potriviți și înregistrarea în programul
DOCPAT (program de evidenţă informatizată a obiectelor de patrimoniu) respectând
standardele de calitate stabilite în cadrul proiectului. Au fost documentate bunurile
culturale mobile – de tip document catalogate folosind surse bibliografice științifice de
specialitate. Prin scanarea documentelor din patrimoniul muzeului, în anul 2020, a
rezultat un nr. de 67.476 de fișiere.

● În luna septembrie s-a depus în cadrul liniei de finanțare A.F.C.N., sesiunea I/2021, din
partea Muzeului Casa Mureșenilor Brașov proiectul Muzeul Bisericii Sf. Nicolae
Brașov - Prima Ṣcoală Românească – un model sustenabil de protejare a
patrimoniului. Nu a primit finanțare.

II. Casa „Ștefan Baciu”, Strada G. Baiulescu nr. 9

II.a. Acţiuni culturale desfășurate
IANUARIE
● 8 ianuarie 2020, conferință despre istoria orașului nostru în timpul celui de-al Doilea

Război Mondial la care au participat studenți de la Facultatea de Sociologie,
Universitatea Transilvania din Brașov. Activitate desfășurată în calitate de partener în
cadrul Proiectului european, Active Telling Active Learning.

● 30-31 ianuarie 2020 - „Călătorie în universul vieții și operei Mirei Simian Baciu” -
Atelier interactiv de desenat desfășurat în cadrul expoziției „Culorile vieții” cu
participarea elevilor și profesorilor de la Liceul de Arte Plastice „Hans Mattis Teutsch”
din Brașov.

● În data de 30 ianuarie 2020 a avut loc lansarea oficială a catalogului expoziției „Culorile
vieții” la Casa „Ștefan Baciu” la care au participat dr. Radu Popica și scriitoarea Steluța
Suciu Pestrea.

FEBRUARIE
● 3-4 februarie 2020 - „Călătorie în universul vieții și operei Mirei Simian Baciu” - Atelier

interactiv de desenat desfășurat în cadrul expoziției „Culorile vieții” cu participarea
elevilor și profesorilor de la Liceul de Arte Plastice „Hans Mattis Teutsch” din Brașov;

● 5 februarie 2020 de Ziua internațională a Cititului împreună la Casa Baciu organizarea
unui atelier de (Re)Scriere Creativă, pornind de la poeziile lui Ștefan Baciu,
participanți elevi de ciclu primar C.N. „J. Honterus”.

● 7 februarie 2020 la împlinirea a 110 ani de la naștere a avut loc omagierea cpt. Cdr. Dan
Valentin Vizanti. Au fost prezenți membri ai Asociației Aviatorilor Brașoveni.
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● 14 februarie 2020 de Ziua îndrăgostiților de poezie s-a derulat atelierul de poezie și
scriere creativă „Pe urmele lui Ștefan Baciu” la care au luat parte elevii claselor a XII-a
de la C.N. „J. Honterus”.

● 15 februarie 2020 „Cum arată culorile propriei noastre vieți?” - atelier educațional
susținut în cadrul expoziției temporare „Culorile vieții”, cu ajutorul ilustratoarei Bianca
Spatariu, profesor de educație plastică.

● 21 februarie 2020, lansarea volumului HISTORIAE ET PHILOSOPHIAE SCIENCIE
ET TEHNICAE conținând lucrările absolvenților cursului de Inițiere în Istoria și
Filosofia Științei și Tehnicii, organizat de Academia Română împreună cu Muzeul Casa
Mureșenilor.

MARTIE
● situația de urgență a condus la prelungirea contractului cu Biblioteca Academiei Române

pentru expoziția „Culorile vieții” , conținând picturi semnate de Mira Simian Baciu.

SEPTEMBRIE
● Pe 25 septembrie a fost demontată expoziția Culorile Vieții și a fost montată expoziția
Poetul Ștefan Baciu. Au fost înapoiate cele 32 de tablouri împrumutate de la Biblioteca
Academiei Române.

OCTOMBRIE- DECEMBRIE
● În lunile octombrie și decembrie 2020 muzeograf Roxana Cornea a tradus din limba

engleză în limba română Manualul de Social Media pentru profesioniștii în cultură emis
de ICOM și Muzeele de Stat din Berlin.

● În lunile noiembrie și decembrie muzeograful Traian Constantin Dumbrăveanu s-a
ocupat de constituirea dosarului de reacreditare a Muzeului „Casa Mureșenilor”.

II.b. Articole publicate
1. Muzeograf Traian Constantin Dumbrăveanu:

- Căpitan comandor aviator Eugeniu (Puiu) Pârvulescu, membru marcant al familiei
Mureșenilor, în Revista Militară, Chișinău, 2020.

- Pagini din Istoria aviației militare românești, Constantin Pârvulescu, erou al aerului, în
Acta Terrae Fogarasiensis, IX, Făgăraș, 2020.

2. Muzeografi Traian Constantin Dumbrăveanu și Roxana Cornea:
Catalogul expoziției Culorile vieții ale Mirei Baciu, 30 ianuarie 2020.

III. Postări pe pagina pe Facebook a muzeului, care pun în valoare activitatea de
cercetare și documentare în Arhiva Mureșenilor și arhiva Casei Memoriale „Ștefan Baciu”
și care ilustrează activitatea familiei Mureșianu și a poetului Ștefan Baciu (peste 260 de
postări, cu peste 300.000 de vizualizări).

C) Organizarea, funcţionarea instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau de
reorganizare, pentru mai buna funcţionare, după caz:

1. Măsuri de organizare internă;
În anul 2020 nu s-au întreprins măsuri de organizare sau reorganizare internă. Singura
excepție este dată de activitatea la domiciliu a unor angajați, care va fi menționată și mai jos.
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2. Propuneri privind modificarea reglementărilor interne;
A fost actualizat și înregistrat cu nr. 34/04.03.2020 Planul de înlocuire a personalului în cazul
situațiilor/evenimentelor generatoare de întreruperi în desfășurarea activităților în cadrul
muzeului pe anul 2020.

3. Sinteza activităţii organismelor colegiale de conducere;
În anul 2020 au avut loc o serie de ședințe ale Consiliului de Administrație (6 ianuarie 2020,
18 februarie 2020, 11 martie 2020, 20 mai 2020, 17 iunie 2020, 1 iulie 2020, 14 august 2020,
2 septembrie 2020, 1 octombrie 2020 și 11 noiembrie 2020) în care s-au stabilit constituirea
unor comisii disciplinare, aprobarea BVC 2020, aprobarea Planului Anual de Achiziții
Publice, respectiv ale Consiliului Științific ale muzeului (16 ianuarie 2020, 07 august 2020,
14 octombrie 2020), care au fost consemnate în procesele verbale de ședință aferente. În
cadrul acestora s-a stabilit bugetul anual al instituției, planul de activități culturale, s-au
stabilit ponderile şi priorităţile activităţii instituţiei şi specialiştilor săi în domenii de
importanţă majoră, precum: starea colecţiilor şi măsurile ce se impun; diversificarea
modalităţilor de valorificare a patrimoniului de obiecte, date şi informaţii, pregătirea
profesională a angajaţilor; tematica tipăriturilor şi publicaţiilor, participare la sesiuni,
conferinţe, simpozioane. S-au adoptat măsuri compensatorii pentru condițiile sanitare
influențate de epidemia COVID 19.

4. Dinamica şi evoluţia resurselor umane ale instituţiei (fluctuaţie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sancţionare);
Muzeul Casa Mureșenilor Brașov are în statul de funcții un număr de 18 posturi din care: 1
post manager, 1 post contabil șef, 1 post șef serviciu, 1 post cercetător științific, 5 posturi
muzeograf, 1 post conservator, 1 post restaurator, 1 post economist, 1 post referent de
specialitate, 1 post gestionar-custode, 1 post administrator și 3 posturi supraveghetor.
În perioada aprilie-mai 2020, personalul instituției a avut suspendat contractul individual de
muncă din cauza stării de urgență de pe teritoriul României.
Parțial în lunile mai, octombrie, noiembrie 2020, patru angajați, muzeografi (3 persoane) și
un conservator au efectuat munca la domiciliu, în conformitate cu prevederile legale.
Mobilitatea forței de muncă apare sub forma intrărilor, astfel în cursul anului 2020 au fost
înregistrate două angajări pe postul de supraveghetor, fapt ce a determinat organizarea de
concursuri pentru ocuparea posturilor în cadrul muzeului.
Nevoile de perfecţionare a pregătirii profesionale a personalului contractual din cadrul
Muzeului „Casa Mureșenilor” Brașov au fost identificate în timpul procesului de evaluare a
performanțelor profesionale individuale anuale, care a avut loc în ianuarie 2020. În urma
colectării informațiilor, concomitent cu evaluarea resurselor financiare necesare, a fost
elaborat Programul de pregătire profesională a salariaţilor pentru anul 2020, înregistrat la
registratură la nr. 275/18.02.2020. S-au identificat nevoi de continuare a pregătirii
profesionale în specialitate – bazele muzeologiei – 1 angajat, curs Inspector resurse umane –
1 angajat, curs Evaluator proiecte – 3 angajați.
Din documentul înregistrat în decembrie 2020 rezultă că Programul de pregătire profesională
a salariaților Muzeului „Casa Mureșenilor” Brașov pe anul 2020 a suferit modificări datorate
neorganizării de către furnizorii de servicii a unor cursuri de perfecționare (evaluator de
proiecte/ inspector resurse umane) cât și a rectificării bugetare datorită situației economice în
contextul pandemiei cu Sars Cov 2. Cursul de specialitate „Bazele muzeologiei”, susținut de
muzeograf Cornea Roxana Maria, a fost singurul realizat în anul 2020.
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În cadrul procesului de evaluare a performanțelor profesionale ale salariaților, desfășurat în
ianuarie 2020, pentru determinarea modului și gradului în care salariații și-au îndeplinit
eficient obiectivele, sarcinile și responsabilitățile derivate din obiectivele generale ale
instituției și pentru stabilirea unor planuri de dezvoltare a salariaților în instituție, s-a obținut
calificativul „foarte bine” de către toți angajații.
În luna ianuarie 2020 s-a dispus organizarea unei cercetări disciplinare, datorată nerespectării
programului de lucru și întârzierii la program fără acordul șefului ierarhic superior de către un
angajat al Muzeului „Casa Mureşenilor” Brașov și s-a dispus sancționarea disciplinară cu
avertisment scris. În scopul asigurării combaterii unor acte și comportări dăunătoare,
salariaților li s-au readus la cunoștință prevederile R.O.I., R.O.F. și Legea 53/2003 – Codul
Muncii, cap. II – executarea contractului individual de muncă, de către responsabilul pentru
consilierea etică și monitorizarea respectării normelor de conduită. 

5. Măsuri luate pentru gestionarea patrimoniului instituţiei, îmbunătăţiri,
refuncţionalizări ale spaţiilor.
În anul 2020 au fost realizate reparații de urgență pentru acoperișul podului imobilului din
Piața Sfatului 25, unde funcționează Muzeul „Casa Mureșenilor” Brașov. S-a adus la
cunoștință și ordonatorului de credite, Consiliul Județean Brașov, deteriorarea dramatică a
acoperișului acestui imobil (învelitoare și lemnărie). S-au cerut oferte de la firme specializate
pentru lucrări de reparații capitale. S-a solicitat și obținut certificat de urbanism pentru aceste
lucrări de reparații de la Primăria Municipiului Brașov. S-a solicitat și obținut acord de
principiu pentru efectuarea de lucrări de reparații curente, fără afectarea structurii imobilului,
din partea Direcției Județene pentru Cultură, direcție deconcentrată de specialitate a
Ministerului Culturii.

6. Măsuri luate în urma controalelor, verificării/auditării din partea autorităţii sau a
altor organisme de control în perioada raportată.
În anul 2020 s-au desfășurat simultan două controale majore, în timpul stării de urgență, adică
inclusiv în perioada când întreg personalul instituției a avut contractele de muncă suspendate,
adică inclusiv managerul și contabilul șef (!).
Astfel, în lunile martie-mai 2020 am fost controlați de Curtea de Conturi a României, Camera
de Conturi Brașov, prin domnul Chircea Lucian. ACEST CONTROL S-A TERMINAT
FĂRĂ NICIUN FEL DE OBSERVAȚII SAU IMPUTĂRI.
În lunile martie-august 2020 am fost controlați de Direcția Generală Regională a Finanțelor
Publice Brașov - Serviciul de Inspecție Economico-Financiară (ANAF), prin doamnele
Mathe Ioana Cristina și Nagy Antonia Simona. ȘI ACEST CONTROL S-A TERMINAT
FĂRĂ NICIUN FEL DE OBSERVAȚII SAU IMPUTĂRI.
Subliniez aici meritele colegei mele, doamna contabil-șef Tatiana Gheorghe, și ale colegilor
din subordinea domniei sale, precum și ale altor colegi implicați în activitatea de gestiune și
evidență a patrimoniului instituției, care au condus la acest rezultat mai puțin obișnuit pentru
instituțiile publice sau private din România, adică închiderea unui control ANAF și unul de la
Curtea de Conturi fără să se impute ceva echipei de management. Menționez că acest control
s-a desfășurat în condiții extrem de dificile, cu personal aflat în șomaj tehnic și controlori care
erau în telemuncă, din acest motiv am transportat acte în original în locurile unde ni s-a
solicitat acest lucru, sau am trimis documente în copie în format electronic. Chiar am fost
surprins că nimeni nu s-a autosesizat că am fost scoși în șomaj tehnic inclusiv noi, cei din
echipa de management, deși eram în plin control de la ANAF și de la Curtea de Conturi!!!
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D) Evoluţia situaţiei economico-financiare a instituţiei:
1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilanţul contabil al
perioadei raportate;
Bugetul pe anul 2020 a fost conform anexei de mai jos, vizibil influențat de creșterile
salariale necontrolate din ultimii ani, dar și de diminuarea drastică a subvenției alocate pentru
activități culturale, pe fondul închiderii muzeului către public. Trebuie menționată și apariția
nevoii de reparații curente de urgență, pentru acoperișul imobilului din Piața Sfatului 25.

DENUMIREA INDICATORULUI Cod
indicator

Prevederi
bugetare
inițiale pe
anul 2020

Prevederi
bugetare
finale pe

anul 2020

TOTAL VENITURI, din care: 1.320,04 1.324,74

SECŢIUNEA DE FUNCŢIONARE 1.320,04 1.324,74

Venituri din concesiuni şi închirieri 30.10.05 0,10 0,10

Taxe şi alte venituri din învăţământ 33.10.05 0,40 0,40

Venituri din valorificarea produselor obţinute din activitatea
proprie sau anexa

33.10.16 6,20 6,20

Alte venituri 36.10.50 0,20 0,20

Subvenţii pentru instituţii publice 43.10.09 1.313,14 1.317,84

SECŢIUNEA DE DEZVOLTARE
Subvenţii pentru instituţii publice destinate secţiunii de
dezvoltare

43.10.19

TOTAL CHELTUIELI, din care: 1.320,04 1.324,74

SECŢIUNEA DE FUNCŢIONARE (cod 01+80+81+84) 1.320,04 1.324,74
CHELTUIELI CURENTE (cod
10+20+30+40+50+51SF+55SF+57+59)

01 1.320,04 1.324,74

TITLUL I CHELTUIELI DE PERSONAL cod 10.01+10.02+10.03) 10 1.032,44 1.118,44
Cheltuieli salariale în bani (cod 10.01.01 la 10.01.16 +10.01.30) 10.01 985,79 1.069,79

Salarii de baza 10.01.01 833,09 910,39

Sporuri pentru condiții de munca 10.01.05 94,70 95,90

Indemnizatii de delegare 10.01.13 3,50 3,50

Indemnizație de hrană 10.01.17 54,50 60,00

Cheltuieli salariale în natura (cod 10.02.01 la 10.02.06+10.02.30)
10.02 24,65 24,65
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Vouchere de vacanta 10.02.06 24,65 24,65

Contribuții (cod 10.03.01 la 10.03.06) 10.03 22,00 24,00

Contribuția asiguratorie pentru munca 10.03.07 22,00 24,00

TITLUL II BUNURI ȘI SERVICII (cod 20.01 la 20.06+20.09 la
20.16+20.18 la 20.27+20.30)

20 287,60 206,30

Bunuri și servicii (cod 20.01.01 la 20.01.09+20.01.30) 20.01 247,40 165,30

Furnituri de birou 20.01.01 4,00 4,00

Materiale pentru curățenie 20.01.02 4,00 4,00

Încălzit, Iluminat și forta motrica 20.01.03 35,00 38,00

Apa, canal și salubritate 20.01.04 4,50 6,50

Carburanți și lubrifianți 20.01.05 6,00 1,50

Piese de schimb 20.01.06 0,00 0,00

Transport 20.01.07 1,10 0,80

Poșta, telecomunicații, radio, tv, internet 20.01.08 12,00 14,40

Materiale și prestări de servicii cu caracter funcțional 20.01.09 115,30 18,00

Alte bunuri și servicii pentru întreținere și funcționare 20.01.30 65,50 78,10

Reparații curente 20.02 0,00 10,00
Bunuri de natura obiectelor de inventar (cod
20.05.01+20.05.03+20.05.30)

20.05 10,00 10,00

Alte obiecte de inventar 20.05.30 10,00 10,00

Deplasari, detasari, transferari (cod 20.06.01+20.06.02) 20.06 7,00 0,50

Deplasări interne, detaşări, transferări 20.06.01 4,00 0,50

Deplasări în străinătate
20.06.02 3,00

Cărți, publicații și materiale documentare 20.11 0,00 0,00
Pregătire profesională 20.13 4,00 1,50
Protecția muncii 20.14 3,00 3,00
Alte cheltuieli (cod 20.30.01 la
20.30.04+20.30.06+20.30.07+20.30.09+20.30.30)

20.30 16,20 16,00

Prime de asigurare non viață 20.30.03 1,20 1,00

Chirii 20.30.04 15,00 15,00

SECŢIUNEA DE DEZVOLTARE 0,00 0,00
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CHELTUIELI DE CAPITAL (cod 71+72+75) 70 0,00 0,00
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (cod 71.01 la 71.03) 71 0,00 0,00
Active fixe (cod 71.01.01 la 71.01.03+71.01.30) 71.01 0,00 0,00

Alte active fixe 71.01.30

2. Evoluţia valorii indicatorilor de performanţă în perioada raportată, conform
criteriilor de performanţă ale instituţiei din următorul tabel:

Nr.
crt.

Indicatori de performanță 2020

1

Cheltuieli pe beneficiar (subvenţie + venituri - cheltuieli de
capital) /nr. de beneficiari*) (Subvenție: 1296047.55 lei Venituri
proprii: 3824.00 lei; Cheltuieli de capital: 0.00 lei; Nr.
beneficiari: 2726)

476.84
lei/beneficiar

2
Fonduri nerambursabile atrase (lei) (Finanțare nerambursabilă
AFCN: 0.00 lei

0,00

3 Număr de activităţi educaţionale 32

4 Număr de apariţii media (fără comunicate de presă) 45

5 Număr de beneficiari neplătitori 315

6 Număr de beneficiari plătitori 2.411

7
Număr de expoziţii/Număr de reprezentaţii/ Frecvenţa medie
zilnică

5

8 Număr de proiecte/acţiuni culturale 14
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9

Venituri proprii din activitatea de bază (- Venituri din
valorificarea produselor obţinute din activitatea proprie sau
anexa: 3809,00 lei lei; - Taxe şi alte venituri din învăţământ:
0,00 lei; - Taxa foto: 15,00 lei; - Taxa de filmare: 0,00 lei; -
Finanțare nerambursabilă AFCN: 0,00 lei)

3.824,00

10 Venituri proprii din alte activităţi***) 0,00

● Menționăm aici că banii încasați din bilete de acces în muzeu, adică 6272,40 lei, nu
se constituie în venituri proprii ale muzeului ci în venituri proprii ale ordonatorului
principal de credite - Consiliul Județean Brașov. Aceasta este o particularitate a
județului Brașov, care nu se regăsește în alte muzee din țară.

E) Sinteza programelor şi a planului de acţiune pentru îndeplinirea obligaţiilor asumate
prin proiectul de management:

1. Viziune;

Viziunea noastră despre viitorul Muzeului „Casa Mureșenilor” Brașov include visul de a
deveni unul dintre cele mai vizitate și vizibile obiective culturale și turistice din oraș, prin
diversificarea permanentă a ofertei culturale cu accent pe implicarea diferitelor comunități
locale, prin accesare de fonduri nerambursabile și orientare spre noile tehnologii.

2. Misiune;
Dacă la primele noastre două proiecte de management, misiunea și obiectivele strategice erau
diferite, acestea au fost reactualizate. Astfel, în intervalul 2005-2011, muzeul avea
următoarea misiune, cu obiectivele strategice aferente: „Misiunea noastră este de a interpreta
și celebra trecutul într-un context al prezentului și al viitorului. Muzeul „Casa Mureșenilor”
din Brașov există pentru a arăta un posibil model uman de urmat. Brașovenii trebuie să știe
cum erau brașovenii de altădată, și acest muzeu le aduce aminte permanent că viitorul are o
inimă antică. Mureșenii și contemporanii lor reprezentau un model de civilizație urbană de tip
multicultural, iar acest muzeu va încerca să insufle acest spirit și tinerei generații”.

În anul 2011 a fost propusă o nouă misiune organizațională, după cum urmează: „Misiunea
noastră este de a interpreta și celebra trecutul într-un context al prezentului și al viitorului, în
mod cât mai interactiv. Muzeul „Casa Mureșenilor” din Brașov există pentru a arăta un
posibil model uman de urmat. Brașovenii trebuie să știe cum erau brașovenii de altădată, și
acest muzeu le aduce aminte permanent că viitorul are o inimă antică. Mureșenii și
contemporanii lor reprezentau un model de civilizație urbană de tip multicultural, iar acest
muzeu va încerca să insufle acest spirit și tinerei generații, prin inițierea de proiecte și
parteneriate comunitare, cu finanțare extrabugetară.”

În anul 2014 a fost propusă o nouă misiune, și o vom prezenta în continuare, cu evidențierea
modificărilor apărute față de celelalte versiuni: „Misiunea noastră este de a interpreta şi
celebra trecutul într-un context al prezentului şi al viitorului, într-un mod cât mai adaptat
nevoilor turismului modern. Muzeul „Casa Mureşenilor” din Braşov există pentru a arăta
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un posibil model uman de urmat. Braşovenii trebuie să ştie cum erau braşovenii de altădată,
şi acest muzeu le aduce aminte permanent că viitorul are o inimă antică. Mureşenii şi
contemporanii lor (Gheorghe Dima, Paul Richter, Ioan şi Ştefan Baciu etc.) reprezentau un
model de civilizaţie urbană de tip multicultural, iar acest muzeu va încerca să insufle acest
spirit şi tinerei generaţii, prin inițierea de proiecte și parteneriate comunitare, cu finanțare
extrabugetară și prin realizarea de expoziții adaptate așteptărilor publicului și turiștilor
din Brașov.”

Din anul 2019, „MISIUNEA MUZEULUI ESTE DE A CELEBRA TRECUTUL
ÎNTR-UN CONTEXT AL PREZENTULUI ȘI VIITORULUI”. Motivul pentru care am
scurtat acest mesaj este că el trebuie să fie ușor de reținut de către personal și beneficiari, iar
activitățile realizate în anii din urmă dovedesc că am avut dreptate. Mai jos ilustrăm această
nouă direcție din cartea de impresii a muzeului, care este dovada cea mai bună a faptului că
suntem pe drumul cel bun:
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Am început prin această prezentare a evoluției și modificărilor misiunii organizației, pentru a
instrumenta continua raportare a formulării misiunii, strategiei și obiectivelor la stadiul și
contextul istoric respectiv.
Atunci când am preluat managementul instituției, în baza ordonanței 26/2005, adică din
octombrie 2005, organizația nu avea o misiune bine definită, nu existau obiective de
management, obiective tactice sau operaționale. Mai precis, la fel ca în toate instituțiile
publice de cultură din perioada de dinaintea legiferărilor de specialitate, nu exista nicio
direcție, exista doar inerție.

3. Obiective (generale şi specifice);

Obiectiv general:
Asigurarea unui management profesionist pentru Muzeul „Casa Mureșenilor” Brașov.

Obiective specifice:
Să conserve patrimoniul cultural național deținut de muzeu.
Să cerceteze patrimoniul cultural național deținut de muzeu în vederea valorificării.
Să valorifice către public în scop educațional și de divertisment patrimoniul cultural deținut
de muzeu.
Să administreze etic, rațional, eficient și legal resursele umane, materiale și financiare ale
organizației.

4. Strategie culturală, pentru întreaga perioadă de management;

Strategia culturală pentru perioada de management a anilor 2019-2024 vizează 6 direcții
majore de acțiune, așa cum arătam și mai sus la secțiunea A. După cum am menționat în mai
multe locuri din acest proiect, perioada celor 5 ani care urmează trebuie împărțită în două
mari etape succesive, influențate de participarea muzeului la constituirea Bibliotecii Digitale
a României.

Din acest motiv, primii doi ani de management vor fi dedicați în paralel scanării și catalogării
a 20.000 de bunuri culturale din patrimoniul muzeului, în vederea transmiterii acestora către
proiectul E-Cultura.ro, respectiv realizării de proiecte culturale și expoziționale realizate în
bună măsură în colaborare cu instituții și persoane fizice, terți. Începând cu anul 2022, până
în anul 2024, vom reveni la realizarea de proiecte proprii ale muzeului, atât finanțate prin
subvenție de la Consiliul Județean Brasov cât și prin accesare de fonduri nerambursabile.
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De aceea, cele 6 mari direcții de acțiune pentru realizarea acestei strategii îmbină funcțiile
clasice ale muzeului cu reorientarea dinamică și din mers în funcție de oportunitățile nou
create sau care sunt oferite managementului.

● Cercetarea patrimoniului în vederea digitalizării acestuia prin scanare și catalogare.
Această direcție de acțiune va fi prioritatea principală a muzeului în anii 2019-2021, adică pe
perioada celor 18 luni necesare procesării celor 20.000 de bunuri culturale ale muzeului care
vor fi introduse în Biblioteca Digitală a României. Aceste bunuri culturale vor sta la baza
valorificării patrimoniului în anii care urmează încheierii procesului de digitalizare.
● Conservarea patrimoniului în vederea păstrării acestuia și pentru generațiile viitoare.
Pregătirea documentelor în vederea scanării și catalogării acestora presupune identificarea și
intervenția promptă asupra documentelor care nu au o stare de conservare optimă la acest
moment. Ulterior, documentele care necesită prioritar restaurare, vor fi supuse proceselor și
operațiunilor specifice.
● Valorificarea patrimoniului va cunoaște două perioade distincte: în anii 2019-2021
vom acorda prioritate valorificării patrimoniului partenerilor noștri instituționali dispuși să
ofere expoziții pentru itinerare în cadrul muzeului nostru; în anii 2022-2024 vom îmbina
armonios valorificarea patrimoniului propriu (pe care îl vom cunoaște mai bine ca niciodată
prin digitalizare) cu valorificarea patrimoniului altor organizații, din țară sau din străinătate.
● Educația culturală prin intermediul patrimoniului muzeal constituie o prioritate de
acțiune permanentă pentru orice muzeu din lume, implicit și pentru Muzeul „Casa
Mureșenilor”. Această direcție de acțiune va fi urmată neîncetat de către toți specialiștii
muzeului, prin oferirea permanentă de ateliere și programe educaționale, desfășurate pe
modelul de succes din anii precedenți. Bineînțeles, aceste programe vor fi diversificate
permanent, pe măsură ce cunoștințele noastre despre patrimoniu avansează.
● Divertismentul sau delectarea publicului vor fi avute în vedere și în anii care vin, prin
realizarea stagiunii permanente de concerte de operă și muzică clasică în parteneriat cu Opera
Brașov, concretizată în programul „Recitalul de la ora”, sau prin alte momente consacrate
precum „Noaptea muzeelor”.
● Proiectele culturale cu finanțare nerambursabilă fac parte din ADN-ul muzeului, prin
inițierea și implementarea proiectelor din ultimii 12 ani. Așa cum arătam deja, prima parte a
mandatului pe care îl propunem deja include un proiect major cu finanțare nerambursabilă,
oferită prin contractarea a 8 din cei 17 angajați ai instituției pentru o perioadă de 18 luni
(octombrie 2019-aprilie 2021) de către Unitatea de Management a Proiectului, din cadrul
Ministerului Culturii și Identității Naționale. După digitalizarea celor 20.000 de bunuri
culturale din patrimoniul muzeului, personalul de specialitate se va concentra pe proiecte cu
finanțare nerambursabilă menite să valorifice patrimoniul în formate digitale dar și alte tipuri
de proiecte artistice sau educaționale. Astfel, doar în anul 2020 s-au digitalizat un număr de
12.320 de bunuri culturale, însumând 67.476 de fișiere electronice tip .tiff, adică la o
rezoluție foarte mare.

5. Strategie şi plan de marketing;

Știm deja că suntem unul din obiectivele culturale mai puțin vizitate ale Brașovului, dar cu o
vizibilitate și apreciere bună din partea publicului, care își propune să devină unul din cele
mai vizitate muzee ale orașului, cu îndeplinirea concomitentă a principalelor funcții specifice
ale muzeului, dublată de inițierea de proiecte culturale comunitare, spectaculoase, bazate pe
tehnologie, și, pe cât posibil, cu finanțare nerambursabilă.

Aceste obiective au fost atinse în mică măsură, așa cum arătam și anterior, prin derularea în
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măsura posibilităților de campanii de promovare și publicitate în rețele de socializare,
publicitate stradală convențională, mass-media clasică și online, site-uri proprii de internet.
Din păcate, involuția majoră din anul 2020, și perspectivele pesimiste ale anului 2021 pun
sub semnul întrebării această continuitate, în contextul concurenței acerbe de pe piața
petrecerii timpului liber și în mediul online, virtual (site-uri de streaming de film, rețele de
socializare etc.).

6. Programe propuse pentru întreaga perioadă de management;

Proiectul nostru de management propune menținerea celor 6 mari programe culturale, care
acoperă prin proiectele din cadrul lor nevoile de acces la cultură ale publicului, raportat la
resursele existente ale muzeului:

- programul de conservare al patrimoniului
- programul de cercetare al patrimoniului
- programul de valorificare al patrimoniului
- programul de educație muzeală
- programul de divertisment cultural sau programul metamuzeal
- programul de proiecte cu finanțare nerambursabilă.

7. Proiecte din cadrul programelor;
Pornind de la obiectivele propuse prin programul minimal anual, în anul 2020 au fost
realizate mult mai puține activități culturale în cadrul celor două puncte de lucru ale
instituției, Casa Mureșenilor și Casa Ștefan Baciu. Accentul s-a pus majoritar pe comunicare
online și cercetare și digitalizare a patrimoniului. Se va continua și termina activitatea de
scanare și digitalizare a patrimoniului Muzeului „Casa Mureșenilor” Brașov, astfel încât, la
finalul proiectului „E-Cultura. Biblioteca Digitală a României”, muzeul nostru să poată oferi
în spațiul online un număr de 20.000 de bunuri culturale digitalizate, cu un număr de
aproximativ 100.000 de fișiere electronice de tip .tiff
Pentru anul 2021 încercăm reluarea proiectului de salvgardare a patrimoniului de la Muzeul
Bisericii Sf. Nicolae - Prima Școală Românească Brașov.
De asemenea, am reluat o serie de inițiative mai vechi, de muzeificare în Brașov și Sibiu.
Astfel, am propus proiecte de realizarea a unor muzee la Filarmonica de Stat Sibiu, respectiv
Opera Brașov. Vom propune și proiectul „Opera la Castel” în parteneriat cu Opera Brașov și
cu cetăți și castele din județul Brașov, precum cele din Bran, Făgăraș, Rupea și Feldioara.
Aceste proiecte vor fi propuse pentru finanțare la autoritățile locale și regionale, sau la
Administrația Fondului Cultural Național.
Vom intra în parteneriat și cu Muzeul Municipal Câmpulung Muscel pentru a evidenția
adecvat trecerea a 500 de ani de la apariția Scrisorii lui Neacșu din Câmpulung către judele
Brașovului, Hans Benckner, din anul 1521.

8. Alte evenimente, activităţi specifice instituţiei, planificate pentru perioada de
management.
Cu speranța că ne va permite și evoluția situației sanitare, vom solicita finanțatorului
finanțarea și subvenționarea altor inițiative culturale, dar, cu respectarea condițiilor impuse de
autorități.

F) Previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum şi a veniturilor instituţiei ce
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pot fi atrase din alte surse
1. Proiectul de venituri şi cheltuieli pentru următoarea perioadă de raportare - 2021

- mii lei -
DENUMIREA INDICATORULUI Cod

indicator
Prevederi
bugetare
aprobate
pe anul

2020

Execuție
bugetară la

data de
31.12.2020

Propuneri
de buget
an 2021

TOTAL VENITURI, din care: 1.324,74 1.299,87 1.720,85

SECŢIUNEA DE FUNCŢIONARE 1.324,74 1.299,87 1.524,05

Venituri din concesiuni şi închirieri 30.10.05 0,10 0,00 0,00

Taxe şi alte venituri din învăţământ 33.10.05 0,40 0,00 0,00

Venituri din valorificarea produselor obtinute din activitatea
proprie sau anexa

33.10.16 6,20 3,81 3,90

Alte venituri 36.10.50 0,20 0,01 0,10

Subvenţii pentru instituţii publice 43.10.09 1.317,84 1.296,05 1.520,05

SECŢIUNEA DE DEZVOLTARE 196,80
Subvenţii pentru instituţii publice destinate secţiunii de
dezvoltare

43.10.19 196,80

TOTAL CHELTUIELI, din care: 1.324,74 1.299,87 1.720,85

SECŢIUNEA DE FUNCŢIONARE (cod 01+80+81+84) 1.324,74 1.299,87 1.524,05
CHELTUIELI CURENTE (cod
10+20+30+40+50+51SF+55SF+57+59)

01 1.324,74 1.299,87 1.524,05

TITLUL I CHELTUIELI DE PERSONAL cod
10.01+10.02+10.03)

10 1.118,44 1.107,06 1.156,75

Cheltuieli salariale în bani (cod 10.01.01 la 10.01.16 +10.01.30) 10.01 1.069,79 1.058,62 1.107,20

Salarii de baza 10.01.01 910,39 910,21 933,00

Sporuri pentru condiții de munca 10.01.05 95,90 91,52 107,30

Indemnizatii de delegare 10.01.13 3,50 0,22 1,00

Indemnizație de hrană 10.01.17 60,00 56,67 65,90

Cheltuieli salariale în natura (cod 10.02.01 la
10.02.06+10.02.30)

10.02 24,65 24,65 24,65

Vouchere de vacanta 10.02.06 24,65 24,65 24,65

Contribuții (cod 10.03.01 la 10.03.06) 10.03 24,00 23,79 24,90
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Contribuția asiguratorie pentru munca 10.03.07 24,00 23,79 24,90

TITLUL II BUNURI ȘI SERVICII (cod 20.01 la 20.06+20.09 la
20.16+20.18 la 20.27+20.30)

20 206,30 192,81 367,30

Bunuri și servicii (cod 20.01.01 la 20.01.09+20.01.30) 20.01 165,30 157,76 295,00

Furnituri de birou 20.01.01 4,00 3,99 4,00

Materiale pentru curățenie 20.01.02 4,00 3,93 4,00

Încălzit, Iluminat si forta motrica 20.01.03 38,00 35,07 35,10

Apa, canal si salubritate 20.01.04 6,50 6,19 7,00

Carburanti si lubrifianti 20.01.05 1,50 1,50 3,00

Piese de schimb 20.01.06 0,00 0,00 6,00

Transport 20.01.07 0,80 0,77 1,10

Poșta, telecomunicații, radio, tv, internet 20.01.08 14,40 14,30 16,00

Materiale și prestări de servicii cu caracter funcțional 20.01.09 18,00 17,95 138,80

Alte bunuri si servicii pentru întreținere și funcționare 20.01.30 78,10 74,06 80,00

Reparații curente 20.02 10,00 4,37 33,10
Bunuri de natura obiectelor de inventar (cod
20.05.01+20.05.03+20.05.30)

20.05 10,00 9,93 11,00

Alte obiecte de inventar 20.05.30 10,00 9,93 11,00

Deplasari, detasari, transferari (cod 20.06.01+20.06.02) 20.06 0,50 0,30 8,00

Deplasări interne, detaşări, transferări 20.06.01 0,50 0,30 4,00

Deplasări în străinătate
20.06.02 4,00

Cărți, publicații și materiale documentare 20.11 0,00 0,00 1,00
Pregatire profesionala 20.13 1,50 1,50 0,00
Protectia muncii 20.14 3,00 2,97 3,00
Alte cheltuieli (cod 20.30.01 la
20.30.04+20.30.06+20.30.07+20.30.09+20.30.30)

20.30 16,00 15,98 16,20

Prime de asigurare non viata 20.30.03 1,00 0,98 1,20

Chirii 20.30.04 15,00 15,00 15,00

SECŢIUNEA DE DEZVOLTARE 0,00 0,00 196,80
CHELTUIELI DE CAPITAL (cod 71+72+75) 70 0,00 0,00 196,80
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (cod 71.01 la 71.03) 71 0,00 0,00 196,80
Active fixe (cod 71.01.01 la 71.01.03+71.01.30) 71.01 0,00 0,00 196,80
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Alte active fixe 71.01.30 196,80

2. Nr. de beneficiari estimaţi pentru următoarea perioadă de management
3000 beneficiari plătitori și 500 neplătitori. Aproximativ 15.000 de beneficiari virtuali/online.

3. Analiza programului minimal realizat
Programul minimal propus autorității a fost afectat în sens negativ la toți indicatorii din cauza
pandemiei COVID 19, motiv pentru care invocăm clauza de forță majoră, adică art. 21 din
contractul de management încheiat între manager, Valer Rus, și autoritatea contractantă,
Consiliul Județean Brașov.

PARTEA II:
(Opţional)
Propuneri privind modificarea şi/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, după caz,
în baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanţa de urgenţă.

În condițiile evoluției îngrijorătoare a pandemiei COVID 19, cred că trebuie reformulate
anexele la contractul de management, prin diminuarea realistă a obligațiilor asumate de către
părți până la depășirea acestui impas fără precedent.
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