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ANEXA nr. 4
RAPORT DE ACTIVITATE PENTRU ANUL 2020
MUZEUL ,,CASA MURESENILOR” BRASOV
Manager: Dr. Valer Rus
CAPITOLUL I:

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Consiliul Judetean Brasov, denumit in continuare autoritatea, pentru Muzeul ,,Casa
Muresenilor” Brasov, denumitd in continuare institutia, aflatd in subordinea sa, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumitd in continuare ordonanta de
urgentd, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

(A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

Anul 2020 a reprezentat un moment de inflexiune, care a afectat evolutia normala si naturala
a institutiei in raport cu anii precedenti. Evenimentele fara precedent in ultimul secol, adica
pandemia COVID 19 si masurile restrictive exceptionale care au fost implementate mai mult
de trei sferturi din an, au afectat determinant modul de manifestare public si intern al
institutiei. Cu toate acestea, s-a Incercat pastrarea unor colaborari mai vechi si mai noi, la care
am adaugat unele initiative menite sa contribuie la Tmbunatatirea sistemului de protejare a
patrimoniului cultural din Brasov.

In anul 2020 au continuat parteneriatele traditionale cu organizatii si institutii publice de
culturd, respectiv au fost initiate parteneriate noi, in vederea implementarii de proiecte
culturale cu finantare nerambursabila:

- Opera Brasov - pentru al 16-lea an consecutiv s-a continuat parteneriatul de durata
care se concretizeaza 1n realizarea ,,Recitalului de la ora cinci”, cel mai vechi si
constant program metamuzeal din oras; din pacate au fost realizate doar 8 spectacole
in cadrul muzeului, si 16 inregistrari online, care au fost difuzate pe canalul de
Facebook al institutiei in luna decembrie. Aceasta intrerupere brutald a fost cauzata si
de diminuarea drastica a bugetului alocat activitatilor culturale, adica o reducere de
peste 70% din bugetul aprobat initial.

- Muzeul Bisericii Sf. Nicolae - Prima Scoala Romaneasca a fost partenerul nostru
principal in initiativa de a imbunatati semnificativ procesul de protejare si valorificare
a patrimoniului detinut de aceastd prestigioasd institutie. S-a depus si un proiect
pentru finantare la Administratia Fondului Cultural National, din pacate acesta nu a
primit finantare.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitiati, amenintari);
Puncte tari:

- localizarea muzeului in piata centrald a orasului
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- personalul competent, calificat si bine intentionat
- puterea simbolicd a Imnului National, document detinut de muzeu
- existenta unui patrimoniu cultural valoros
- existenta logisticii adecvate cerintelor tehnice ale modernitatii
- notorietate si imagine publicd buna (,,muzeu activ”)
- atragerea de finantdri nerambursabile pentru proiecte culturale
- implicarea in proiectul ,,E-Cultura. Biblioteca Digitala a Roméaniei”
- afilierea la organizatii cu rol strategic puternic: ICOM, Consortiul Cultural Corona,
Reteaua Nationala a Muzeelor din Roméania
Puncte slabe:
- numarul scazut de beneficiari directi si indirecti ai serviciilor si produselor muzeului,
in contextul epidemiei COVID 19
- starea de stres accentuat a personalului afectat de tulburdrile sociale cauzate de
epidemia COVID 19
- insuficienta spatiilor administrative si de depozitare, atdt a patrimoniului cat si a
materialelor auxiliare
- lipsa de pregatire si de adaptare a personalului la conditiile exceptionale impuse de
masurile de protectie sanitara impuse din luna martie a anului 2020, in contextul
pandemiei COVID 19.
Oportunitati:
- disponibilitatea ordonatorului principal de credite, Consiliul Judetean Brasov, pentru
finantarea culturii
- existenta oportunitdtilor de finantare nerambursabild pentru proiecte culturale, atat
locale, cat si nationale
- existenta unei strategii culturale la nivelul orasului Brasov, ca document director
pentru actiunile viitoare ale muzeului
Amenintari:
- pandemia cauzata de virusul COVID 19
- 1Incetarea activitdtii din scolile brasovene si din tara, care a dus la reducerea dramatica
a numdrului de vizitatori in grupuri organizate si la desfasurarea de programe de
educatie muzeala
- scaderea catastrofala a numadrului de turisti in Brasov, care a dus la reducerea
numarului de vizitatori Tn grupuri organizate
- instabilitatea accentuata a mediului economic national
- cresterea nesustenabild a birocratiei interinstitutionale, in relatia muzeului cu
ordonatorul de credite si cu Ministerul Finantelor Publice
- lipsa coerentei si a determindrii la nivelul administratiei centrale, regionale si locale
- fluctuatiile in fiscalitate care afecteaza previzionarea corectd a evolutiilor financiare
- absenta unei strategii culturale actualizate la nivelul ordonatorului principal de credit,
Unitatea Administrativ Teritoriald Judetul Brasov
- concurenta agresiva a celorlalti operatori de pe piata ,,petrecerii timpului liber”, mai
ales din mediul online (filme online, streaming Youtube etc.)
- aparitia unui nou mall in apropierea Centrului Istoric al Brasovului, AFI, concurent
agresiv pe piata petrecerii timpului liber

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunétatirea acesteia;
Evolutia imaginii existente a institutiei a fost afectatd dramatic de diminuarea activitatii
publice a muzeului. Incepand cu luna martie 2020, pe fondul instituirii masurilor exceptionale
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cauzate de pandemia si virusul COVID 19, muzeul nostru, alaturi de toate celelalte institutii
publice sau private de culturd din Brasov si din tara, a fost impiedicat sd actioneze conform
programului asumat prin proiectul de management si programele minimale anuale aprobate si
subventionate de ordonatorul nostru de credit, Consiliul Judetean Brasov. Asa cum se poate si
verifica, programul anual de activitati al institutiei a fost modificat de doud ori pe parcursul
anului 2020, de ambele dati actionandu-se prin reducerea numdarului de activitati publice si
diminuarea drastica a bugetului acordat de ordonatorul de credite (diminuare cu 84,44% din
bugetul initial!!!).

*) actiuni anulate din data de 01 iunie 2020
*%) actiuni anulate din data de 01 octombrie 2020

EXECUTIA BUGETARA A PROIECTULUI DE ACTIUNI CULTURALE ANUL 2020
Nr. Denumirea proiectului Denumirea programului Finantare Credite bugetare | Stadiul realizarii
Cr cultural cultural anuale initiale
t.
0 1 2 4 5 10
1 |,Joc, comunicare, invatare” ,,Cultura.§1 ?,Wlhzape la Casa| Subventie CJ 1500,00 Realizat
Muresenilor Brasov
3 || Saemtn soisler o mumEsr ) ,,Cultura.sl ilVlhza';le la Casa| Subventie CJ 1500,00 Anulat cu 01 iunie
Muresenilor Brasov 2020
3 ,Cursuri de dans de societate |,,Cultura si civilizatie la Casa| Subventie CJ 4000.00 Anulat cu 01 iunie
ROMANA” *) Muresenilor” Brasov ’ 2020
. Cultura si civilizatie la Casa| Subventie CJ Anulat cu 01 iunie
99 sk ) 3 5 5
4 |,,Copiii restauratori” *) M rereilo” Eismy 500,00 2020
5 | Povesile Gazsis 9) ,,Cultura.sl ilVlhza';le la Casa| Subventie CJ 1000,00 Anulat cu 01 iunie
Muresenilor Brasov 2020
& || Btensin D ) ,,Cultura.sl ilVlhza';le la Casa| Subventie CJ 1200,00 Anulat cu 01 iunie
: Muresenilor Brasov 2020
7 Serviciile postale - trecut si |,,Cultura si civilizatie la Casa| Subventie CJ 500.00 Anulat cu 01 iunie
prezent *) Muresenilor” Brasov ? 2020
5 || R @ o e ) ,,Cultura.sl ilVlhza';le la Casa| Subventie CJ 1500,00 Anulat cu 01 iunie
Muresenilor Brasov 2020
9 | Aeromodelism” ,,Cultura.§1 ilVlhza'gle la Casa| Subventie CJ 500,00 Realizat
Muresenilor Brasov
i) Biente temi o) ,,Cultura.sl ilVlhza';le la Casa| Subventie CJ 800,00 Anulat cu 01 iunie
’ Muresenilor Brasov 2020
Atelier de linogravura si|,,Cultura si civilizatie la Casa| Subventie CJ Anulat cu 01 iunie
11 < ’ e ’ ’ 1000,00
gravura metal *) Muresenilor Brasov 2020
112 | @ammmiton e ©) ,,Cultura.sl ilVlhza';le la Casa| Subventie CJ 700,00 Anulat cu 01 iunie
Muresenilor Brasov 2020
13 Arte si meserii .111” vacantd - ,,Cultura.§1 ilVlhza'gle la Casa| Subventie CJ 500,00 Realizat
Casa ,,Stefan Baciu Muresenilor Brasov
14 | Poezic si dans ,,Cultura.§1 ilVlhza'gle la Casa| Subventie CJ 1000,00 Realizat
’ Muresenilor Brasov
115 | Teeziing o Gsen Gt ) ,,Cultura.sl ilVlhza';le la Casa| Subventie CJ 2000,00 Anulat cu 01 iunie
Muresenilor Brasov 2020
16 || Tesuil w0 ,,Cultura.sl ilVlhza';le la Casa| Subventie CJ 3000,00 Anulat cu 01 iunie
Muresenilor Brasov 2020
17 JIstorii 1.877 Stories” la Casa _Blockbuster” Subventie CJ 0,00 Anulat cu 01 iunie
Muresenilor Brasov 2020
13 ,.,Juvrn.a.lle? orafole, ammtm s: _Blockbuster” Subventie CJ 10000,00 Anulat cu 01 iunie
jucdrii din anii comunismului Brasov 2020
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19 ,,Camino del Riy - De laRoma _Blockbuster” Subventie CJ 5000,00 Realizat
la Compostella Brasov
.. . Subventie CJ Anulat cu 01
= skok tY) 5
20 | Expozitie de pictura **) ,,Blockbuster [ 6000,00 octombrie 2020
,,Ecouri medievale - expozitie " Subventie CJ Anulat cu 01
21 de arta textila” **) ST Brasov 10000,00 octombrie 2020
,ZARIPI - Expozitie interactiva ) Subventie CJ Anulat cu 01 iunie
22 despre istoria aviatiei” *) AN CHINFE Brasov Co 2020
,50 de ani de aviatie . .
23 |brasoveani 1968-2018” |, Blockbuster” S EY 0,00 LT ESCIURE LY
. Brasov 2020
Sighisoara *) :
-0 de ani de aviatie . ..
24 |brasoveani 1968-2018” |, Blockbuster” R ey 0,00 RIS
L Brasov 2020
Tecuci *) ;
25 ,,15. 1anua’1’r1e - Ziua Culturii Showmuz” Subventie CJ 1000,00 Realizat
Nationale Brasov
2% COHC’L’II'S muzeal ,,24 lanuarie _Showmuz” Subventie CJ 3500,00 Realizat
1859 Brasov
Concurs muzeal ,,Andrei . L.
27 [Muresanu — concurs de |,.Blockbuster” bHEyEnfCIC 2100,00 ity @ O Lo
S Brasov 2020
poezie” *) ’
28 |,,Recitalul de la ora 5” »Showmuz” Subventie CJ 10000,00 Realizat
Brasov
L . Subventie CJ Anulat cu 01 iunie
= 99 sk E2) H
29 |,,Muzica si poezie” *) »Showmuz Eismy 1500,00 2020
Subventie CJ Anulat cu 01 iunie
99 sk 29 5
30 |,,Noaptea muzeelor” *) »Showmuz Eriuncom 6000,00 2020
31 |..Muzica si voie buna” *)  |,.Showmuz” Subventie CJ 1000,00  |Anulatcu Ol iunie
Brasov 2020
32 Sesiunea  stiintifica  ,,Tara |Program  cercetare ,,Tara| Subventie CJ 20000.00 Anulat cu 01 iunie
Barsei” *) Barsei” Brasov ’ 2020
33 Revista  stiintifica  ,,Tara |[Program  cercetare ,,Tara| Subventie CJ 10000.00 Anulat cu 01 iunie
Barsei” *) Barsei” Brasov ’ 2020
34 »Mari geografi brasoveni”, |[Program  cercetare ,Tara| Subventie CJ 2000.00 Anulat cu 01 iunie
editia a XIV-a *) Barsei” Brasov ’ 2020
265 | b et it Gl ) Pergrz.i,I’n cercetare ,,Tara| Subventie CJ 4000,00 Anulat cu 01 iunie
Barsei Brasov 2020
36 |,,Muzeul vine la tine!” *) ,»,Muzeul vine la tine!” Soreiie €l 2000,00 Al em Ol e
Brasov 2020
TOTAL I- buget subventie
initiala 2020 IS X
37 | E-Cultura Proiecte cu finantare
nerambursabila
TOTAL final executie plati
nete la sfarsitul anului 2020 sy X

Cu toate acestea, am reusit sd atenudm o parte din acest deficit de imagine publica prin
mutarea in online a unei parti din activitatea de valorificare publicad a patrimoniului si, mai
ales, prin accentuarea activitdtii de cercetare si evidentd informatizatd a aceluiasi patrimoniu,
in cadrul proiectului ,,E-Cultura. Biblioteca Digitald a Romaniei”, la care vom face referinte
si in continuare in raportul nostru.

Accentuarea comunicarii In spatiul online, mai ales prin intermediul platformei de socializare
Facebook, a dus la cresterea numdrului de beneficiari online ai serviciilor oferite de institutia
noastrd, atat prin aflarea de informatii noi, cat si prin accesarea de filme si concerte online, pe

4
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aceeasi platforma. In anul 2020 am avut 260 de postiri pe Facebook, care au fost vizualizate
de peste 367.471 (!) de beneficiari.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov a folosit si in anul 2020 o serie de instrumente pentru
cunoasterea beneficiarilor serviciilor muzeale.

Pe primul loc s-a situat comunicarea on-line, vizitatorii nostri (tineri si adulti) navigand initial
pe site-ul muzeului (muzeulmuresenilorro) sau pe pagina de Facebook
(https://www.facebook.com/CasaMuresenilorMuzeullmnuluiNational/).

Cunoastem date statistice din pagina de Facebook a institutiei (10.431 prieteni si urmaritori),
respectiv din site-ul oficial (35.440 vizitatori unici in anul 2020). Numarul de vizitatori
virtuali este relativ constant, cu varf de sarcina in lunile cu evenimente istorice consacrate
(1anuarie, noiembrie). Din datele statistice furnizate de Facebook stim cd majoritatea relativa
a celor care urmaresc pagina oficiald a muzeului sunt femei cu varste intre 25-35 ani. Asa
cum se poate constata din imaginile din anexele urmatoare, numarul celor care sunt informati
cu privire la activitatile muzeului este de ordinul zecilor de mii.

‘Statistici pentru:: Ultima actualizare: 08 02 2021 - 00:20 Actualizeazd acum
muzeulmuresenilor.sm...po.ro

Summary Reported period: -anul- @ 2020 @ OK
Cand:
Monthly history
Days of month
Zilele saptamanii
Ore (Timp server) Summary
g’:]::mﬂ Reported period Anul 2020
 Touts lista Prima vizits 01 03 2020 - 00:00
Gazde Ultima vizits 3112 2020 - 23:59
! Toats lista Vizitatori unici Numirul de vizite
! Ultima vizita hraffic viewed * <= 35,440 101,797 329,446
IP nerezolvat Exact value not available in "Year" view (2.87 vizite/vizitatori) (3.23 Pagini/Vizits)
Utilizatori autentificati
| Toata lista Traffic not viewed * 662,501
! Ultima vizité
Raboti/Motoare de ciutare *+ Not viewed traffic includes traffic generated by robots, worms, or replies with special HTTP status codes.
1 Toata lista
! Ultima vizits
Navigare: Monthly history
Visits duration
Statistici zilnice
Downloads
 Toats lista
Contor vizualizri
| Toats lista
| Pagina de intrare
| Exit
Sisteme de operare
! Versiuni
| Necunoscute
Browsere
! Versiuni
| Necunoscute
Referiri:
Origine Ian Feb Mar Apr Mai Iun Iul Aug Sep Oct Nov Dec
Refering search engines 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
! Refering sites
Cautare T
! Search Keyphrases Luna Vizitatori unici "UTER ¢ - Accesari
| Search Keywords IR
Alte: Ian 2020 5171 10,285 32,791 87,353 3.33GB
"C"‘;(e'!i‘;e“us o Feb 2020 4,571 11,947 33,594 75,951 2.58 GB
‘oduri de eroare
Eroare Accesiri (404) Mar 2020 2,783 9,692 27,139 64,425 2.19GB
Apr 2020 2,524 8,705 29,037 52,397 1.91 GB
Mai 2020 3,018 8,460 27,235 57,315 1.67 GB
Tun 2020 2,262 6,976 21,753 45,519 1.33GB
1ul 2020 2,352 7,535 25,443 48,422 1.24 GB
Aug 2020 2,352 7,223 22,350 43,574 1.17 GB
Sep 2020 2,593 7,815 28,020 45,606 1.03 GB
Oct 2020 2,694 8,455 29,932 54,770 1.34 GB
Nov 2020 2,521 7,182 26,778 53,001 2.00 GB
Dee 2020 2,599 7,522 25,374 50,755 1.26 GB
Total 35,440 101,797 329,446 679,088 21.04 GB
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Fanii tai Urmaritorii tai Impact - persoane Interactiuni - persoane
-

Numarul de persoane care au vazut oricare dintre postarile tale cel putin o data, in functie de varsta si gen. Datele
demografice agregate au la baza o serie de factori, inclusiv informatiile despre varsta si gen oferite de utilizatoriin
profilurile lor de Facebook. Aceasti cifra este o estimare.

Femei
B 69%
Fanii tai
Barbati .
m 30% ) L
Fanii tai 5
Tar3 Fanii tai Oras Fanii tai Limb3 Fanii tai
Romania 8.394 Brasov 4.220 Romana 6.867
Marea Britanie 361 Bucuresti 1619 Engleza (SUA) 1.747
Italia 254 Cluj-Napoca 172 Engleza (UK) 817

Pe site-ul de internet www.tara-barsei.ro au fost 19.145 de vizitatori unici in anul 2020.

5. Grupurile tinta ale activitatilor institutiei;
Asa cum aratam din datele statistice anterioare, respectiv din situatia inregistratd la vanzarea
de bilete, putem formula urmatoarele grupuri tinta:

- elevi din Brasov si din grupuri organizate din afara orasului

- pensionari

- familii

- adulti localnici si turisti

- total: 2.726 bilete (din care 2.411 vandute si 315 gratuite)

CU GRATUIT
Luna Numir vizitatori | M2020/2 | 12020/20 | R2020/2 2019
total 019 19 -%- | 019 -%-
2019 2020 |[-vizitator
i-

ianuarie 514 298 -216 57,98 -42.02 514
februarie 411 975 564 237,23 | 137,23 411
martie 525 292 -233 55,62 -44,38 525
aprilie 2055 0 -2055 0 -100 2055
mai 2740 0 -2740 0 -100 2740
iunie 676 26 -650 3,85 -96,15 676
iulie 1739 139 -1600 7,99 -92,01 1739
august 461 174 -287 37,74 -62,26 461
septembrie 657 386 -271 58,75 -41,25 657
octombrie 1552 143 -1409 9,21 -90,79 1552
noiembrie 1048 263 -785 25,1 -74,9 1048
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decembrie 1035 30 -1005 2.9 -97,1 1035
TOTAL 13413 2726 | -10687 | 2032 | -79,68 13413
FARA GRATUIT
Luna Numir vizitatori [ M2020/2 | 12020/20 | R2020/2 2019
plititori 019 19 -%- | 019 -%-
2019 2020 'ViZiita“’r

januarie 475 298 -177 62,74 | -37.26 475
februarie 346 875 529 252,89 | 152,89 346
martie 397 292 -105 73,55 | -2645 397
aprilie 1565 0 -1565 0 -100 1565
mai 2118 0 2118 0 -100 2118
iunie 610 26 -584 426 -95,74 610
julie 1402 139 -1263 9,91 -90,09 1402
august 461 171 -290 37,09 | -62.91 461
septembrie 409 379 -30 92,67 -7.33 409
octombrie 1036 130 -906 12,55 | -87.45 1036
noiembrie 1048 71 977 6,77 -93.23 1048
decembrie 979 30 -949 3,06 -96,94 979
TOTAL 10846 2411 8435 | 2223 | -717,717 10846

La acestia trebuie sa adaugam cei 367.471 vizitatori virtuali care ne-au vizitat paginile de
internet de pe retelele de socializare. Nu putem sd nu constatdm insd o scadere dramaticad a
numarului de platitori de bilet, in cifre absolute fiind o scadere de 8435 de bilete, adica
77,77%! Singura scuza pe care o putem invoca pentru aceastd situatie foarte neplacuta este
faptul ca Brasovul a fost sub incidenta codului rosu poate mai mult ca orice oras mare din
Romania, mai bine de 6 luni din anul trecut muzeele fiind inchise, iar in putinele perioade cat
au fost deschise nu au mai avut nici pe departe vizitatorii din anii trecuti, speriati cu siguranta
de perspectiva intrarii 1n spatii Inchise, multi dintre turisti preferand activitatile in aer liber,
iar elevii nu au mai participat practic la nicio activitate organizatd de scoald, nici in interior,
nici in exterior. Am aflat, de asemenea, cd In multe orase si judete din Romania s-au adoptat
madsuri de preventie anti COVID 19 diferite, din cauza autonomiei locale si a recomandarilor
diferite particularizate din partea autoritatilor sanitare locale.

6. Profilul beneficiarului actual.

Beneficiarul din anul 2020 al ofertei culturale a muzeului nostru este reprezentat de familie
cu copii, uneori turisti veniti la Brasov, cu un raport intre femei si barbati adulti favorabil
primelor.

B) Evolutia profesionali a institutiei si propuneri privind imbunatitirea acesteia:

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si
la strategia culturala a autoritatii;

Din pacate pentru Romania si pentru Brasov, planificarea strategica in anul 2020 pentru
culturd nu a reprezentat o prioritate reald, motiv pentru care dezvoltarea culturala
institutionala s-a realizat in mod intuitiv, cu tentative individuale de adaptare la contextul
nefericit al pandemiei cu virusul COVID 19. Oficial, pe site-ul de internet al Ministerului



Raport de activitate 2020 - Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov

Culturii existda un document intitulat Strategia pentru Culturd si Patrimoniu National
2016-2022, document care insd nu a fost aprobat niciodata de parlament sau de guvern, fiind
doar propus spre dezbatere publica. Acesta nu contine referinte la situatia nou aparutd in anul
2020. Aceeasi situatie se regaseste si la nivelul ordonatorului de credite, Consiliul Judetean
Brasov, 1n sensul in care desi exista o Strategie de dezvoltare a judetului Brasov pentru anii
2020-2030, aceasta expediaza in doud fraze intreaga dezvoltare culturald a judetului:
,»Valorificarea traditiei istorice si etnografice: punerea in valoare si promovarea
multiculturalitatii judetului Brasov: valorificarea obiceiurilor traditionale specifice diverselor
etnii din judetul Brasov, prioritate avand cele cu caracter de unicitate: Borita - Tarlungeni,
obiceiurile junilor - Brasov, Impuscatul cocosului - Apata etc. (sic!) Sprijinirea si promovarea
manifestarilor anuale de succes: festivalurile medievale, targul de Craciun, Octoberfest,
concursuri aviatice, raliuri, spectacole nationale si internationale de muzica clasica, muzica
pop, jazz, opera si muzicd populard; festivalurile de teatru, competitii sportive.”
https://site.judbrasov.ro/upload/files/10_perspective.pdf

Nu in ultimul rand, trebuie mentionatd aici fraza, mai mult decat ambitioasa care prevede:
,Reabilitarea infrastructurii culturale. Constructia, reabilitarea de muzee, sali de expozitie,
asezaminte culturale, cinematografe, monumente istorice si case memoriale.”

Asa cum poate constata orice observator obiectiv, este dificil, daca nu chiar imposibil, sa
realizezi adecvarea activitdtii institutiei la ceva ce nu exista sau la ceva ce este o schita cu
pretentii de strategie culturald. Din fericire, din ce cunoastem deocamdatd, se lucreaza la o
noua strategie a Judetului Brasov, si in acest demers nou sperdm ca si cultura sa aiba
rezervatd o detaliere mai buna a perspectivelor viitoare de dezvoltare. Totodata, speram ca
aceastd noud strategie sa includa si directii si actiuni concrete de urmat, adaptate la noul
context sanitar si epidemiologic.

Cu toate acestea, institutia muzeald brasoveana a incercat, si credem noi cd a si reusit, sa isi
indeplineasca in anul 2020 functiile specifice, asa cum sunt ele descrise in legea muzeelor si
colectiilor, si anume sd conserve, restaureze, cerceteze patrimoniul cultural national, in
vederea educdrii si delectarii publicului. Accentul a fost pus insa pe ce Inseamna cercetarea si
documentarea patrimoniului, prin contributia la proiectul ,,E-Cultura. Biblioteca Digitalad a
Romaniei”, la care au fost intocmite si transmise 12.320 fise analitice de evidentd pentru
bunuri culturale, Tnsumand 67.476 de fisiere electronice tip .tiff, adicd la o rezolutie foarte
mare.

2. Orientarea activititii profesionale catre beneficiari;

In activitatile culturale intreprinse de muzeul nostru incercim in permanent s ne indreptim
atentia catre beneficiari. Astfel, programele noastre culturale si proiectele cuprinse in acestea
au fost directionate catre publicul larg.

In anul 2020 accentul activititii muzeului nostru s-a mutat pe ce inseamna conservarea si
cercetarea patrimoniului, iar In masura In care ni s-a permis, si spre valorificarea acestuia
citre public. In conditiile in care am realizat la sediul muzeului nostru doar 20% din
activitatile asumate initial prin proiectul de buget si programul minimal de activitati culturale,
prezenta muzeului nostru in spatiul public s-a concentrat spre valorificare in mediul online,
cu varfuri precum vernisajul online din 4 iunie 2020 al expozitiei ,,De la Roma la
Compostela” (4800 vizualizari pe Facebook), cele peste 30 de postari de la editia de
pandemie a ,Noptii Muzeelor” din 14 noiembrie 2020, sau cele 15 recitaluri
vocal-instrumentale realizate in parteneriat cu Opera Brasov, cu ocazia editiei de sarbatori a
,Recitalului de la ora 5”. Acestea din urma au fost postate in fiecare zi la ora 17.00, in
ultimele doud sdptaméani ale anului 2020 si s-au bucurat de o audientd considerabila (intre
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500-1500 de vizualizari/recital).
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DAN POPESCU - bas acompaniat la pian de LIOARA FRATILA

oS

RECITALUL DE LA ORA CINCI - EDITIE DE SARBATORI! in perioada 17-
31 decembrie 2020 transmitem online cite o piesa muzicala in... @

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

I. Activitati desfasurate la Casa Muresenilor, Piata Sfatului nr. 25
L.a. Activitati culturale organizate in anul 2020:

IANUARIE

e Ziua Culturii Nationale - a fost marcata prin trei evenimente. La sediul muzeului au fost
organizate: In data de 15 ianuarie 2020, un recital sustinut de artistii Operei Brasov
dedicat poetului Mihai Eminescu, iar in 17 ianuarie 2020, un recital de proza si dans
semnat de artista brasoveani Antonia Petra Binder. In 15 ianuarie 2020, la Scoala
Gimnaziald nr. 6 ,,Jacob Muresianu”, in cadrul evenimentului ,,De-a pururi Eminescu”,
muzeograf Marinela Loredana Barna a sustinut prelegerea ,,Asociatii studentesti
romanesti la Viena - a doua jumatate a secolului al XIX-lea”.

e Concursul de teatru istoric dedicat zilei Unirii Principatelor Roméane, aflat la cea de-a
XX-a editie, a reunit peste 60 de elevi de la scoli si licee din municipiul si judetul Brasov
- 24 ianuarie 2020.
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e in cadrul programului ,,Cultura si civilizatie la Casa Muresenilor” s-au desfasurat: patru
ateliere de modelaj in lut, impletit, Istoria tipografiei si gastronomie (sef serviciu Ovidiu
Constantin Savu), un atelier ,,Serviciile postale - trecut si prezent” (muzeograf Marinela
Loredana Barna), un atelier ,,Povestile Gazetei” (muzeograf Marinela Loredana Barna),
un atelier de linogravurd (restaurator loana Alina Borcan), trei ateliere ,,Mic si Mare la
Muzeu” la Gradinita Nr. 13 Brasov (muzeograf Bianca Luminita Micu).

e Un grup de 12 detinuti de la Penitenciarul Codlea au vizitat muzeul in cadrul
programului de educatie permanenta si in baza parteneriatului cu aceasta institutie.

e in cadrul evenimentului organizat de Regionala Brasov a Companiei Nationale Posta
Romana - lansarea concursului national ,,Cartile postale iti arata lumea” - participare cu
0 micro-expozitie ce a reunit 45 de carti postale din Arhiva Muresenilor si vernisare
expozitie (sef serviciu Ovidiu Constantin Savu) - 28 ianuarie 2020.

® Recitalul de la ora cinci, realizat in colaborare cu Opera Brasov - au fost sustinute doua
recitaluri de catre artistii Operei Bragov.

FEBRUARIE
o Comemorare George Moroianu - in cadrul evenimentului organizat de Liceul Teoretic
,»George Moroianu” din Sacele, muzeograf Bianca Luminita Micu a sustinut prelegerea
,@eorge Moroianu in Arhiva Muresenilor” - 6 februarie 2020.

e in cadrul programului ,,Culturi si civilizatie la Casa Muresenilor” s-au desfasurat: un
atelier ,,Educatie incluziva” (sef serviciu Ovidiu Constantin Savu), un atelier ,,Teatru la
Casa Baciu”, realizat de artistul Iulian Ene (muzeograf Roxana Maria Cornea), trei
ateliere ,,Mic si Mare la Muzeu” la Gradinita Nr. 13 Brasov (muzeograf Bianca Luminita
Micu).

® Premiile Anului 2019 in Cultura la Brasov, eveniment organizat de Consortiul Cultural
Corona - Muzeul ,,Casa Muresenilor” a castigat premiul ,,Expozitia anului” cu ,,Povesti
romanesti”, expozitie realizatd de Clubul Ilustratorilor - 25 februarie 2020.

e In luna februarie 2020 s-a incheiat un acord de parteneriat cu Scoala Gimnaziala nr. 14
,»S3f. Bartolomeu”, Brasov pentru derularea in perioada martie-iunie 2020 a unui curs de
dans de societate ROMANA adresat elevilor clasei a I-a C. Inchiderea scolilor din
Romania Incepand cu data de 11 martie, ca masura de prevenire a raspandirii COVID 19,
a condus la anularea cursului de dans.

® Recitalul de la ora cinci, realizat in colaborare cu Opera Brasov - au fost sustinute patru
recitaluri de catre artistii Operei Bragov.

e Recital instrumental sustinut de studentii ai Universitatii ,, Transilvania” Brasov,
Facultatea de Muzica - 25 februarie 2020.

MARTIE
e in cadrul programului ,,Culturd si civilizatie la Casa Muresenilor” s-au desfasurat un
atelier ,,Educatie incluziva”, realizat de Gabriela Bularca si sustinut financiar de
Asociatia Femeilor Liberale din Prejmer (sef serviciu Ovidiu Constantin Savu) si un
atelier ,,Mic si Mare la Muzeu” la Gradinita Nr. 13 Brasov (muzeograf Bianca Luminita
Micu).

e Au fost programate 13 ateliere educationale pentru saptdmana ,,Sa stii mai multe, sa fii
mai bun” ce urma sa se desfagoare in perioada 30 martie-3 aprilie. Inchiderea scolilor din
Romania incepand cu data de 11 martie, ca médsura de prevenire a raspandirii COVID 19,
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a condus la anularea acestora.

® Recitalul de la ora cinci, realizat In colaborare cu Opera Brasov - a fost sustinut un
recital de catre artistii Operei Brasov.

e incepand cu data de 11 martie muzeul si-a sistat activititile cu publicul din cauza
pandemiei COVID 19.

MAI
e in 15 mai 2020 muzeul si-a reluat activitatea cu publicul.

e In cea de-a doua jumitate a lunii a fost demontati expozitia ,,Istorii 1877 Stories” si s-au
pregatit spatiile pentru noua expozitie.

IUNIE

e in 4 iunie 2021 s-a deschis expozitia temporari ,,De la Roma la Compostela. Arhitecturi
si spatiu sacru" a arhitectului Teofil Mihailescu. O expozitie-fusion de arhitecturd,
fotografie, picturd, istorie si muzica ce a beneficiat de primul vernisaj live online din
Romaénia, pentru prima expozitie de autor deschisa in 2020 in Romania. (4.8 K de
vizualizari). Trei zile mai tarziu a avut loc premiera primului videoclip dedicat unei
expozitii si filmat intr-un muzeu din Romania in care autorul expozitiei a interpretat ,,La
sera dei miracoli”. Conceptul expozitional cuprinde: peste 300 de fotografii, 12 tablouri,
2 vitralii, 30 de paleti, 60 m de autocolant de pardoseald, 4 videoproiectoare care
prezintd alte 1000 de instantanee de atmosfera, 2 instalatii interactive prezentand scurte
filme, 6 vitrine, 30 de piese muzicale de ambient. Curator muzeograf Cristina Seitz.

® Mari fotografi din Transilvania - secolele XIX-XX, editia a II-a - Expozitie realizatd de
Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie Maramures si itineratd in perioada 17-31 iulie
la Muzeul Tarii Fagarasului ,,Valer Literat” - Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov a
contribuit cu ,,Fotografiile lui Leopold Adler din Arhiva Muresenilor” si a participat la
vernisaj prin intermediul curatorului Ovidiu Constantin Savu - 17 iulie 2020.

e S-a raspuns solicitarilor venite din partea cercetdtorilor din afara institutiei, au fost
identificate si transferate prin intermediul postei electronice imagini si fise analitice de
evidenta, pentru documente, preluate din programul DOCPAT. Au fost indicate surse de
documentare recomandand si formatul electronic al anuarului Tara Barsei
www.tara-barsei.ro.

® Ziua Imnului National - conferintd organizatd de Fundatia Prima Scoald Romaneasca -
din partea muzeului a participat sef serviciu Ovidiu Constantin Savu aldturi de
reprezentanti ai Muzeului Prima Scoala Romaneasca, ai clerului ortodox, ai Uniunii
Junilor din Scheii Brasovului si Bragsovul Vechi, ai Priméariei Municipiului Brasov si ai
Prefecturii Judetului Brasov - 29 iulie 2020.

IULIE
e in cadrul programului ,,Cultura si civilizatie la Casa Muresenilor” s-au desfasurat cinci
ateliere ,,Vacanta artelor la muzeu” (sef serviciu Ovidiu Constantin Savu, muzeograf
Bianca Luminita Micu).

e Sigiliul - Garantia originalitatii - curator Marinela Loredana Barna - expozitie itinerata
la C.N. Posta Roméana S.A. - Sucursala Brasov in perioada 24 iulie-31 decembrie 2020.

AUGUST
e In cadrul programului ,,Culturad si civilizatie la Casa Muresenilor” s-a desfasurat un
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atelier ,,Vacanta artelor la muzeu” (sef serviciu Ovidiu Constantin Savu).

SEPTEMBRIE
® Granita de est a provinciei Dacia Romana, expozitie a Muzeului National al Carpatilor
Rasariteni din Sfantu Gheorghe la care Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov a fost
partener in itinerarea la Castelul Siikosd-Bethlen din Racos - 12 septembrie 2020.

e In colaborare cu Asociatia Carpaterra, Muzeul Casa Muresenilor Brasov a organizat o
actiune de ajutorare a Scolii gimnaziale din Racos cu 500 de masti pentru copii - 12
septembrie 2020.

e S-a raspuns solicitarii venite din partea cercetatorului Kurt Philippi caruia i s-au pus la
dispozitie un numar de 851 bunuri culturale din fondurile Partituri Nou Inventariate si
Paul Richter.

NOIEMBRIE
® Noaptea Muzeelor, editia a XVI-a, editie online - s-au distribuit 34 de postari pe pagina
de Facebook a muzeului
(https://www.facebook.com/CasaMuresenilorMuzeullmnuluiNational/). Editia de
pandemie a fost un memento atat al activitatilor realizate de catre specialistii muzeului -
expozitii, ateliere educationale, proiecte culturale, cat si al activitatilor realizate in
colaborare cu Opera Brasov.

DECEMBRIE

e Concursul de poezie ,,Andrei Muresanu”, editia a XVII-a, la care au participat 28 de
adolescenti si adulti, a avut o noud sectiune ,,Povesti din pandemie”. Castigatorii au fost
anuntati in 2 decembrie 2020, coordonator sef serviciu Ovidiu Constantin Savu.

e In cadrul programului ,,Cultura si civilizatie la Casa Muresenilor” s-au desfasurat doua
ateliere on-line ,,Istoria cartii si a tiparului” cu elevi ai Scolii gimnaziale nr. 3 Brasov si
ai Scolii gimnaziale nr. 5 Brasov (sef serviciu Ovidiu Constantin Savu).

® Recitalul de la ora cinci - Editie de sarbatori - in perioada 17-31 decembrie 2020 au fost
transmise online, pe pagina de facebook a muzeului
(https://www.facebook.com/CasaMuresenilorMuzeullmnuluiNational/), zilnic cate o
piesd muzicald in interpretarea artistilor de la Opera din Brasov. Au fost inregistrate 15
piese in interpretarea solistilor: Nicoleta Chirild, Valentin Marele, Asineta Rdducan, Dan
Popescu, Aurelia Florian, acompaniati la pian de Lioara Fratila.

e in luna decembrie 2020 s-a incheiat un protocol de colaborare cu Camera de Comert si
Industrie Brasov in scopul sprijinirii Campaniei Umanitare ,,Camera de Comert alaturi
de comunitatea bragsoveana in lupta COVID-19”. Au fost oferite 60 de vouchere gratuite
de vizitare a muzeului, valabile in 2021 si 100 infografice Rembrandt. Beneficiarii au
fost pacientii internati la Spitalul Municipal Sacele — sectia COVID.

e Serviciile postale in trecut - curator Marinela Loredana Barna - expozitie itinerata la
C.N. Posta Romana S.A. - Sucursala Brasov in perioada 01 ianuarie-31 decembrie 2020.

Lb. Activititi legate de conservarea si restaurarea patrimoniului desfasurata in anul

2020:

e Restaurator loana Alina Borcan a obtinut avizarea acreditdrii ca expert in hartie in urma
sustinerii interviurilor de specialitate in cadrul Comisiei Nationale a Muzeelor si
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Colectiilor la Directia Patrimoniu Cultural - februarie 2020.

o Identificarea si selectarea starii de conservare a tuturor documentelor din Arhiva
Muresenilor ce au fost prelucrate in cadrul proiectului de digitizare E-cultura: Biblioteca
Digitald a Romaniei, organizat de Ministerul Culturii.

e Identificare de bunuri culturale ce necesita interventie si restaurare.

e S-a urmarit evolutia temperaturii si a umiditatii relative in salile si depozitele muzeului
cu ajutorul termohigrometrelor digitale si s-au amplasat dezumidificatoare si
umidificatoare n sali de expozitie si depozite, pentru a regla umiditatea;

e Jgienizarea si aerisirea spatiilor expozitionale si a depozitelor bunurilor culturale ale
institutiei.

I.c. Articole publicate:
1. Sef serviciu Ovidiu Constantin Savu:

- Bolile de acum un veac in Ritmuri Brasovene, manuscris;

- Scurt istoric al Gazetei Transilvaniei in Intre Chetri, in curs de aparitie;

- Articole despre gastronomie, situatia sanitard si evenimente culturale prelucrate dupa
Gazeta Transilvaniei si Arhiva Muresenilor publicate in ziare locale pe hartie sau online.

2. Muzeograf Marinela Loredana Barna:

- File de corespondenta din Arhiva Muresenilor — Francisc Hossu-Longin si Aurel A.

Horea Muresianu in Acta Terrae Fogarasiensis, 1X, Fagaras, Editura Negru Voda, 2020,
pp. 227-235.

- Arhiva Muresenilor — digitalizarea a 2000 de bunuri culturale in vederea cresterii
accesului la cultura in Studii si comunicari stiintifice, I, Cluj-Napoca, Editura Argonaut,
2020, pp. 345-352. (Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie Maramures)

- Strada — G. Baiulescu — Strasse. Eveniment comunitar al vecinatatii in Marketingul si
educatia in muzee, numar 10 Editura ,,ASTRA Museum”, Sibiu, 2020, pp. 31-39.

3. Muzeograf Bianca Luminita Micu:

Corespondenta Elenei Muresianu cu fiul sau, Aurel A., anul 1919 in Studii si comunicari
stiintifice I, Editura Argonaut, Cluj-Napoca 2020, pp. 185-194 (Muzeul Judetean de
Istorie si Arheologie Maramures)

4. Muzeograf Cristina Seitz:

Muzeul din Scoala — Sohodol, in Marketingul si educatia in muzee, editia a X-a,
Complexul National Muzeal ASTRA, Editura ,,ASTRA Museum”, Sibiu, 2020, pp.
130-136.

5. Conservator Lorena Domocos:
LIstorii 1877 Stories” - Expozitie multimedia interactiva, inspirata din retelele de

socializare, in Marketingul si educatia in muzee, editia a X-a, Complexul National
Muzeal ASTRA, Editura ,,ASTRA Museum”, Sibiu, 2020, p. 57.
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6. Restaurator Ioana Alina Borcan:

Realizare material ,, Scrisoare nr. inv. 3077, dosar 588" pentru catalogul de restaurare:
., Patrimoniul cultural. A doua viata, nr. 27, publicat de Muzeul Judetean Buzau. In
curs de aparitie.

I.d. Proiecte derulate in anul 2020:

e A continuat activitatea 1n cadrul Proiectului de cercetare si digitizare E-cultura,
Biblioteca Digitali a Romaniei. In anul 2020 s-au prelucrat (documentare si scanare)
din Arhiva Muresenilor un numar de 12.320 de documente. S-au catalogat analitic
resurse culturale de tip bunuri culturale mobile — documente aflate in Arhiva
Muresenilor, prin identificarea descriptorilor potriviti si inregistrarea in programul
DOCPAT (program de evidentd informatizatd a obiectelor de patrimoniu) respectand
standardele de calitate stabilite in cadrul proiectului. Au fost documentate bunurile
culturale mobile — de tip document catalogate folosind surse bibliografice stiintifice de
specialitate. Prin scanarea documentelor din patrimoniul muzeului, in anul 2020, a
rezultat un nr. de 67.476 de fisiere.

e In luna septembrie s-a depus in cadrul liniei de finantare A.F.C.N., sesiunea 1/2021, din
partea Muzeului Casa Muresenilor Brasov proiectul Muzeul Bisericii Sf. Nicolae
Brasov - Prima Scoald Romdneasci — un model sustenabil de protejare a
patrimoniului. Nu a primit finantare.

I1. Casa ,,Stefan Baciu”, Strada G. Baiulescu nr. 9

IL.a. Actiuni culturale desfasurate

IANUARIE
e 8 ianuarie 2020, conferintd despre istoria orasului nostru in timpul celui de-al Doilea
Razboi Mondial la care au participat studenti de la Facultatea de Sociologie,
Universitatea Transilvania din Brasov. Activitate desfasurata in calitate de partener in
cadrul Proiectului european, Active Telling Active Learning.

e 30-31 ianuarie 2020 - ,,Calatorie n universul vietii si operei Mirei Simian Baciu” -
Atelier interactiv de desenat desfasurat in cadrul expozitiei ,,Culorile vietii” cu
participarea elevilor si profesorilor de la Liceul de Arte Plastice ,,Hans Mattis Teutsch”
din Brasov.

e In data de 30 ianuarie 2020 a avut loc lansarea oficiald a catalogului expozitiei ,,Culorile
vietii” la Casa ,,Stefan Baciu” la care au participat dr. Radu Popica si scriitoarea Steluta
Suciu Pestrea.

FEBRUARIE

e 3-4 februarie 2020 - ,,Célatorie Tn universul vietii si operei Mirei Simian Baciu” - Atelier
interactiv de desenat desfasurat in cadrul expozitiei ,,Culorile vietii” cu participarea
elevilor si profesorilor de la Liceul de Arte Plastice ,,Hans Mattis Teutsch” din Brasov;

e 5 februarie 2020 de Ziua internationala a Cititului impreuna la Casa Baciu organizarea
unui atelier de (Re)Scriere Creativa, pornind de la poeziile lui Stefan Baciu,
participanti elevi de ciclu primar C.N. ,,J. Honterus”.

e 7 februarie 2020 la Tmplinirea a 110 ani de la nastere a avut loc omagierea cpt. Cdr. Dan
Valentin Vizanti. Au fost prezenti membri ai Asociatiei Aviatorilor Brasoveni.
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e 14 februarie 2020 de Ziua indragostitilor de poezie s-a derulat atelierul de poezie si
scriere creativa ,,Pe urmele lui Stefan Baciu” la care au luat parte elevii claselor a XII-a
de la C.N. ,.J. Honterus”.

e 15 februarie 2020 ,,Cum aratd culorile propriei noastre vieti?” - atelier educational
sustinut in cadrul expozitiei temporare ,,Culorile vietii”, cu ajutorul ilustratoarei Bianca
Spatariu, profesor de educatie plastica.

e 21 februarie 2020, lansarea volumului HISTORIAE ET PHILOSOPHIAE SCIENCIE
ET TEHNICAE continand lucrarile absolventilor cursului de Initiere in Istoria si
Filosofia Stiintei si Tehnicii, organizat de Academia Romana impreuna cu Muzeul Casa
Muresenilor.

MARTIE
e situatia de urgentd a condus la prelungirea contractului cu Biblioteca Academiei Romane
pentru expozitia ,,Culorile vietii” , continand picturi semnate de Mira Simian Baciu.

SEPTEMBRIE
e Pe 25 septembrie a fost demontatd expozitia Culorile Vietii si a fost montatd expozitia
Poetul Stefan Baciu. Au fost inapoiate cele 32 de tablouri imprumutate de la Biblioteca
Academiei Romane.

OCTOMBRIE- DECEMBRIE
e in lunile octombrie si decembrie 2020 muzeograf Roxana Cornea a tradus din limba
engleza in limba romand Manualul de Social Media pentru profesionistii in culturd emis
de ICOM si Muzeele de Stat din Berlin.
e In lunile noiembrie si decembrie muzeograful Traian Constantin Dumbriveanu s-a
ocupat de constituirea dosarului de reacreditare a Muzeului ,,Casa Muresenilor”.

I1.b. Articole publicate
1. Muzeograf Traian Constantin Dumbraveanu:

- Capitan comandor aviator Eugeniu (Puiu) Pdrvulescu, membru marcant al familiei
Muresenilor, in Revista Militara, Chisinau, 2020.

- Pagini din Istoria aviatiei militare romanesti, Constantin Pdrvulescu, erou al aerului, in
Acta Terrae Fogarasiensis, IX, Fagaras, 2020.

2. Muzeografi Traian Constantin Dumbraveanu si Roxana Cornea:
Catalogul expozitiei Culorile vietii ale Mirei Baciu, 30 ianuarie 2020.

III. Postiari pe pagina pe Facebook a muzeului, care pun in valoare activitatea de
cercetare si documentare in Arhiva Muresenilor si arhiva Casei Memoriale ,,Stefan Baciu”
si care ilustreaza activitatea familiei Muresianu si a poetului Stefan Baciu (peste 260 de
postari, cu peste 300.000 de vizualizari).

C) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. Masuri de organizare interna;

In anul 2020 nu s-au intreprins masuri de organizare sau reorganizare interna. Singura
exceptie este datd de activitatea la domiciliu a unor angajati, care va fi mentionata si mai jos.
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2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

A fost actualizat si Inregistrat cu nr. 34/04.03.2020 Planul de inlocuire a personalului in cazul
situatiilor/evenimentelor generatoare de intreruperi in desfasurarea activitdtilor in cadrul
muzeului pe anul 2020.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

In anul 2020 au avut loc o serie de sedinte ale Consiliului de Administratie (6 ianuarie 2020,
18 februarie 2020, 11 martie 2020, 20 mai 2020, 17 iunie 2020, 1 iulie 2020, 14 august 2020,
2 septembrie 2020, 1 octombrie 2020 si 11 noiembrie 2020) in care s-au stabilit constituirea
unor comisii disciplinare, aprobarea BVC 2020, aprobarea Planului Anual de Achizitii
Publice, respectiv ale Consiliului Stiintific ale muzeului (16 ianuarie 2020, 07 august 2020,
14 octombrie 2020), care au fost consemnate in procesele verbale de sedintd aferente. In
cadrul acestora s-a stabilit bugetul anual al institutiei, planul de activitati culturale, s-au
stabilit ponderile si prioritatile activitatii institutiei si specialistilor sdi in domenii de
importantd majora, precum: starea colectiilor si masurile ce se impun; diversificarea
modalitatilor de valorificare a patrimoniului de obiecte, date si informatii, pregatirea
profesionald a angajatilor; tematica tipariturilor si publicatiilor, participare la sesiuni,
conferinte, simpozioane. S-au adoptat masuri compensatorii pentru conditiile sanitare
influentate de epidemia COVID 19.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

Muzeul Casa Muresenilor Brasov are in statul de functii un numar de 18 posturi din care: 1
post manager, 1 post contabil sef, 1 post sef serviciu, 1 post cercetator stiintific, 5 posturi
muzeograf, 1 post conservator, 1 post restaurator, 1 post economist, 1 post referent de
specialitate, 1 post gestionar-custode, 1 post administrator si 3 posturi supraveghetor.

In perioada aprilie-mai 2020, personalul institutiei a avut suspendat contractul individual de
munca din cauza starii de urgenta de pe teritoriul Romaniei.

Partial in lunile mai, octombrie, noiembrie 2020, patru angajati, muzeografi (3 persoane) si
un conservator au efectuat munca la domiciliu, in conformitate cu prevederile legale.
Mobilitatea fortei de muncd apare sub forma intrarilor, astfel in cursul anului 2020 au fost
inregistrate doua angajari pe postul de supraveghetor, fapt ce a determinat organizarea de
concursuri pentru ocuparea posturilor in cadrul muzeului.

Nevoile de perfectionare a pregatirii profesionale a personalului contractual din cadrul
Muzeului ,,Casa Muresenilor” Brasov au fost identificate in timpul procesului de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale, care a avut loc in ianuarie 2020. in urma
colectdrii informatiilor, concomitent cu evaluarea resurselor financiare necesare, a fost
elaborat Programul de pregatire profesionald a salariatilor pentru anul 2020, Inregistrat la
registratura la nr. 275/18.02.2020. S-au identificat nevoi de continuare a pregatirii
profesionale in specialitate — bazele muzeologiei — 1 angajat, curs Inspector resurse umane —
1 angajat, curs Evaluator proiecte — 3 angajati.

Din documentul inregistrat in decembrie 2020 rezulta ca Programul de pregatire profesionala
a salariatilor Muzeului ,,Casa Muresenilor” Brasov pe anul 2020 a suferit modificéri datorate
neorganizarii de catre furnizorii de servicii a unor cursuri de perfectionare (evaluator de
proiecte/ inspector resurse umane) cat si a rectificarii bugetare datoritd situatiei economice in
contextul pandemiei cu Sars Cov 2. Cursul de specialitate ,,Bazele muzeologiei”, sustinut de
muzeograf Cornea Roxana Maria, a fost singurul realizat in anul 2020.
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In cadrul procesului de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor, desfasurat in
ianuarie 2020, pentru determinarea modului si gradului in care salariatii si-au indeplinit
eficient obiectivele, sarcinile si responsabilititile derivate din obiectivele generale ale
institutiei si pentru stabilirea unor planuri de dezvoltare a salariatilor in institutie, s-a obtinut
calificativul ,,foarte bine” de catre toti angajatii.

In luna ianuarie 2020 s-a dispus organizarea unei cercetari disciplinare, datorati nerespectirii
programului de lucru si intarzierii la program fara acordul sefului ierarhic superior de cétre un
angajat al Muzeului ,,Casa Muresenilor” Brasov si s-a dispus sanctionarea disciplinard cu
avertisment scris. In scopul asigurdrii combaterii unor acte si comportiri diunitoare,
salariatilor 1i s-au readus la cunostintd prevederile R.O.1., R.O.F. si Legea 53/2003 — Codul
Muncii, cap. Il — executarea contractului individual de munca, de catre responsabilul pentru
consilierea eticd si monitorizarea respectarii normelor de conduita.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunataitiri,
refunctionalizari ale spatiilor.

In anul 2020 au fost realizate reparatii de urgentd pentru acoperisul podului imobilului din
Piata Sfatului 25, unde functioneazd Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov. S-a adus la
cunostintd si ordonatorului de credite, Consiliul Judetean Brasov, deteriorarea dramatica a
acoperisului acestui imobil (invelitoare si lemnarie). S-au cerut oferte de la firme specializate
pentru lucrari de reparatii capitale. S-a solicitat si obtinut certificat de urbanism pentru aceste
lucrari de reparatii de la Primdria Municipiului Brasov. S-a solicitat si obtinut acord de
principiu pentru efectuarea de lucrari de reparatii curente, fard afectarea structurii imobilului,
din partea Directiei Judetene pentru Cultura, directie deconcentratd de specialitate a
Ministerului Culturii.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificiarii/auditarii din partea autoritatii sau a
altor organisme de control in perioada raportata.

In anul 2020 s-au desfasurat simultan doua controale majore, in timpul stirii de urgenta, adica
inclusiv in perioada cand Intreg personalul institutiei a avut contractele de munca suspendate,
adica inclusiv managerul si contabilul sef (!).

Astfel, n lunile martie-mai 2020 am fost controlati de Curtea de Conturi a Roméaniei, Camera
de Conturi Brasov, prin domnul Chircea Lucian. ACEST CONTROL S-A TERMINAT
FARA NICIUN FEL DE OBSERVATII SAU IMPUTARI.

In lunile martie-august 2020 am fost controlati de Directia Generald Regionali a Finantelor
Publice Brasov - Serviciul de Inspectie Economico-Financiard (ANAF), prin doamnele
Mathe lIoana Cristina si Nagy Antonia Simona. SI ACEST CONTROL S-A TERMINAT
FARA NICIUN FEL DE OBSERVATII SAU IMPUTARI.

Subliniez aici meritele colegei mele, doamna contabil-sef Tatiana Gheorghe, si ale colegilor
din subordinea domniei sale, precum si ale altor colegi implicati in activitatea de gestiune si
evidentd a patrimoniului institutiei, care au condus la acest rezultat mai putin obisnuit pentru
institutiile publice sau private din Romania, adica inchiderea unui control ANAF si unul de la
Curtea de Conturi fara sd se impute ceva echipei de management. Mentionez ca acest control
s-a desfasurat in conditii extrem de dificile, cu personal aflat in somaj tehnic si controlori care
erau 1n telemuncd, din acest motiv am transportat acte in original in locurile unde ni s-a
solicitat acest lucru, sau am trimis documente in copie in format electronic. Chiar am fost
surprins ca nimeni nu s-a autosesizat ca am fost scosi In soma;j tehnic inclusiv noi, cei din
echipa de management, desi eram in plin control de la ANAF si de la Curtea de Conturi!!!
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D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate;

Bugetul pe anul 2020 a fost conform anexei de mai jos, vizibil influentat de cresterile
salariale necontrolate din ultimii ani, dar si de diminuarea drastica a subventiei alocate pentru
activitati culturale, pe fondul inchiderii muzeului catre public. Trebuie mentionata si aparitia
nevoii de reparatii curente de urgenta, pentru acoperisul imobilului din Piata Sfatului 25.

DENUMIREA INDICATORULUI Cod Prevederi = Prevederi
indicator = bugetare bugetare

initiale pe finale pe

anul 2020 anul 2020

TOTAL VENITURI, din care: 1.320,04 1.324,74
%SECTIUNEA DE FUNCTIONARE 1.320,04 1.324,74§
Venituri din concesiuni si inchirieri 30.10.05 0,10 0,10
Taxe si alte venituri din Invatamant 33.10.05 0,40 0,40
Venituri din valorifi 1 inute din activitat
eni 1.1r1 din valorificarea produselor obtinute din activitatea 33.10.16 6.20 6.20
proprie sau anexa
Alte venituri 36.10.50 0,20 0,20
Subventii pentru institutii publice 43.10.09 1.313,14 1.317,84
SECTIUNEA DE DEZVOLTARE
Subventii pentru institutii publice destinate sectiunii de
43.10.19
dezvoltare
TOTAL CHELTUIELI, din care: 1.320,04 1.324,74
SECTIUNEA DE FUNCTIONARE (cod 01+80+81+84) 1.320,04  1.324,74

CHELTUIELI CURENTE (cod

1 1.320,04 1.324,74
10+20+30+40+50+51SF+55SF+57+59) 0 3200 324,7

TITLUL I CHELTUIELI DE PERSONAL cod 10.01+10.02+10.03) 10 1.032,44 1.118,44
Cheltuieli salariale in bani (cod 10.01.01 la 10.01.16 +10.01.30) 10.01 985,79  1.069,79
Salarii de baza 10.01.01 833,09 910,39
Sporuri pentru conditii de munca 10.01.05 94,70 95,90
Indemnizatii de delegare 10.01.13 3,50 3,50
Indemnizatie de hrana 10.01.17 54,50 60,00

Cheltuieli salariale in natura (cod 10.02.01 la 10.02.06+10.02.30)
10.02 24,65 24,65
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Vouchere de vacanta

Contributii (cod 10.03.01 1a 10.03.06)

Contributia asiguratorie pentru munca

TITLUL II BUNURI S1 SERVICII (cod 20.01 la 20.06+20.09 la
20.16+20.18 la 20.27+20.30)

Bunuri si servicii (cod 20.01.01 1a 20.01.09+20.01.30)

Furnituri de birou

Materiale pentru curatenie

Incalzit, lluminat si forta motrica

Apa, canal si salubritate

Carburanti si lubrifianti

Piese de schimb

Transport

Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet

Materiale si prestari de servicii cu caracter functional

Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare

Reparatii curente

Bunuri de natura obiectelor de inventar (cod
20.05.01+20.05.03+20.05.30)

Alte obiecte de inventar

Deplasari, detasari, transferari (cod 20.06.01+20.06.02)
Deplasari interne, detasari, transferari

Deplasari in strainatate

Cirti, publicatii si materiale documentare

Pregatire profesionala

iProtectia muncii

Alte cheltuieli (cod 20.30.01 la
20.30.04+20.30.06+20.30.07+20.30.09+20.30.30)

Prime de asigurare non viata

Chirii

SECTIUNEA DE DEZVOLTARE

10.02.06

10.03

10.03.07

20
20.01

20.01.01

20.01.02

20.01.03

20.01.04

20.01.05

20.01.06

20.01.07

20.01.08

20.01.09

20.01.30

20.02

20.05

20.05.30

20.06

20.06.01

20.06.02

20.11
20.13
20.14

20.30

20.30.03

20.30.04

24,65
22,00

22,00

287,60
247,40

4,00

4,00

35,00

4,50

6,00

0,00

1,10

12,00

115,30

65,50
0,00

10,00

10,00
7,00

4,00

3,00

0,00
4,00
3,00

16,20

1,20

15,00

0,00

24,65
24,00

24,00

206,30
165,30

4,00

4,00

38,00

6,50

1,50

0,00

0,80

14,40

18,00

78,10
10,00

10,00

10,00
0,50

0,50

0,00
1,50

3,00

16,00

1,00

15,00

0,00
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gCHELTUIELI DE CAPITAL (cod 71+72+75) 70
ETITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (cod 71.01 la 71.03) 71
%Active fixe (cod 71.01.01 la 71.01.03+71.01.30) 71.01

Alte active fixe 71.01.30

0,00
0,00
0,00

0,00}
0,00
0,00}

2. Evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportati, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmétorul tabel:

Nr.
: Indicatori de performanta 2020
crt.
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de
| capital) /nr. de beneficiari*) (Subventie: 1296047.55 lei Venituri 476.84
proprii: 3824.00 lei; Cheltuieli de capital: 0.00 lei; Nr. lei/beneficiar
beneficiari: 2726)
) Fonduri nerambursabile atrase (lei) (Finantare nerambursabila 0.00
AFCN: 0.00 lei ’
3 [|Numar de activitati educationale 32
4 |Numar de aparitii media (fard comunicate de presd) 45
5 |Numar de beneficiari neplatitori 315
6 [|Numar de beneficiari platitori 2411
7 Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/ Frecventa medie s
zilnica
8 |Numar de proiecte/actiuni culturale 14
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Venituri proprii din activitatea de baza (- Venituri din
valorificarea produselor obtinute din activitatea proprie sau
9 Jlanexa: 3809,00 lei lei; - Taxe §i alte venituri din invatamdnt: 3.824,00
0,00 lei; - Taxa foto: 15,00 lei; - Taxa de filmare: 0,00 lei; -
Finantare nerambursabila AFCN: 0,00 lei)

10 |Venituri proprii din alte activitagi***) 0,00

® Mentionam aici ca banii incasati din bilete de acces in muzeu, adica 6272,40 lei, nu
se constituie in venituri proprii ale muzeului ci in venituri proprii ale ordonatorului
principal de credite - Consiliul Judetean Brasov. Aceasta este o particularitate a
Jjudetului Brasov, care nu se regaseste in alte muzee din tara.

E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management:

1. Viziune;

Viziunea noastrd despre viitorul Muzeului ,,Casa Muresenilor” Brasov include visul de a
deveni unul dintre cele mai vizitate si vizibile obiective culturale si turistice din oras, prin
diversificarea permanentd a ofertei culturale cu accent pe implicarea diferitelor comunitati
locale, prin accesare de fonduri nerambursabile si orientare spre noile tehnologii.

2. Misiune;

Daca la primele noastre doud proiecte de management, misiunea si obiectivele strategice erau
diferite, acestea au fost reactualizate. Astfel, in intervalul 2005-2011, muzeul avea
urmatoarea misiune, cu obiectivele strategice aferente: ,,Misiunea noastra este de a interpreta
si celebra trecutul Intr-un context al prezentului si al viitorului. Muzeul ,,Casa Muresenilor”
din Brasov exista pentru a arata un posibil model uman de urmat. Brasovenii trebuie sa stie
cum erau brasovenii de altiddata, si acest muzeu le aduce aminte permanent ca viitorul are o
inima antica. Muresenii si contemporanii lor reprezentau un model de civilizatie urbana de tip
multicultural, iar acest muzeu va incerca sa insufle acest spirit si tinerei generatii”.

In anul 2011 a fost propusi o noud misiune organizationald, dupa cum urmeaza: ,Misiunea
noastra este de a interpreta si celebra trecutul Intr-un context al prezentului si al viitorului, in
mod cat mai interactiv. Muzeul ,,Casa Muresenilor” din Brasov existd pentru a arata un
posibil model uman de urmat. Brasovenii trebuie sd stie cum erau brasovenii de altadata, si
acest muzeu le aduce aminte permanent cd viitorul are o inimd anticd. Muresenii si
contemporanii lor reprezentau un model de civilizatie urbana de tip multicultural, iar acest
muzeu va Incerca sd insufle acest spirit si tinerei generatii, prin initierea de proiecte si
parteneriate comunitare, cu finantare extrabugetara.”

In anul 2014 a fost propusi o noud misiune, si 0 vom prezenta in continuare, cu evidentierea
modificarilor aparute fatd de celelalte versiuni: ,,Misiunea noastrd este de a interpreta si
celebra trecutul intr-un context al prezentului si al viitorului, intr-un mod cit mai adaptat
nevoilor turismului modern. Muzeul ,,Casa Muresenilor” din Brasov exista pentru a arita
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un posibil model uman de urmat. Bragovenii trebuie sd stie cum erau bragovenii de altadata,
si acest muzeu le aduce aminte permanent ca viitorul are o inimd anticd. Muresenii i
contemporanii lor (Gheorghe Dima, Paul Richter, loan si Stefan Baciu etc.) reprezentau un
model de civilizatie urband de tip multicultural, iar acest muzeu va incerca sa insufle acest
spirit si tinerei generatii, prin initierea de proiecte si parteneriate comunitare, cu finantare
extrabugetard si prin realizarea de expozitii adaptate asteptarilor publicului si turistilor
din Brasov.”

Din anul 2019, ,MISIUNEA MUZEULUI ESTE DE A CELEBRA TRECUTUL
INTR-UN CONTEXT AL PREZENTULUI SI VIITORULUI”. Motivul pentru care am
scurtat acest mesaj este ca el trebuie sa fie usor de retinut de cétre personal si beneficiari, iar
activitatile realizate In anii din urma dovedesc cd am avut dreptate. Mai jos ilustrdm aceasta
noua directie din cartea de impresii a muzeului, care este dovada cea mai buna a faptului ca
suntem pe drumul cel bun:
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Am inceput prin aceasta prezentare a evolutiei si modificarilor misiunii organizatiei, pentru a
instrumenta continua raportare a formularii misiunii, strategiei si obiectivelor la stadiul si
contextul istoric respectiv.

Atunci cand am preluat managementul institutiei, in baza ordonantei 26/2005, adica din
octombrie 2005, organizatia nu avea o misiune bine definitd, nu existau obiective de
management, obiective tactice sau operationale. Mai precis, la fel ca in toate institutiile
publice de cultura din perioada de dinaintea legiferarilor de specialitate, nu exista nicio
directie, exista doar inertie.

3. Obiective (generale si specifice);

Obiectiv general:
Asigurarea unui management profesionist pentru Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov.

Obiective specifice:

Sa conserve patrimoniul cultural national detinut de muzeu.

Sa cerceteze patrimoniul cultural national detinut de muzeu in vederea valorificarii.

Sa valorifice catre public in scop educational si de divertisment patrimoniul cultural detinut
de muzeu.

Sa administreze etic, rational, eficient si legal resursele umane, materiale si financiare ale
organizatiei.

4. Strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;

Strategia culturald pentru perioada de management a anilor 2019-2024 vizeaza 6 directii
majore de actiune, asa cum ardtam si mai sus la sectiunea A. Dupa cum am mentionat in mai
multe locuri din acest proiect, perioada celor 5 ani care urmeaza trebuie impartita in doua
mari etape succesive, influentate de participarea muzeului la constituirea Bibliotecii Digitale
a Romaniei.

Din acest motiv, primii doi ani de management vor fi dedicati in paralel scandrii si catalogarii
a 20.000 de bunuri culturale din patrimoniul muzeului, in vederea transmiterii acestora catre
proiectul E-Cultura.ro, respectiv realizdrii de proiecte culturale si expozitionale realizate in
buni masuri in colaborare cu institutii si persoane fizice, terti. Incepand cu anul 2022, pana
in anul 2024, vom reveni la realizarea de proiecte proprii ale muzeului, atit finantate prin
subventie de la Consiliul Judetean Brasov cat si prin accesare de fonduri nerambursabile.
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De aceea, cele 6 mari directii de actiune pentru realizarea acestei strategii imbina functiile
clasice ale muzeului cu reorientarea dinamica si din mers in functie de oportunitétile nou
create sau care sunt oferite managementului.

° Cercetarea patrimoniului in vederea digitalizarii acestuia prin scanare si catalogare.
Aceasta directie de actiune va fi prioritatea principald a muzeului in anii 2019-2021, adica pe
perioada celor 18 luni necesare procesarii celor 20.000 de bunuri culturale ale muzeului care
vor fi introduse 1n Biblioteca Digitald a Romaniei. Aceste bunuri culturale vor sta la baza
valorificarii patrimoniului in anii care urmeaza incheierii procesului de digitalizare.

° Conservarea patrimoniului In vederea pastrarii acestuia si pentru generatiile viitoare.
Pregétirea documentelor in vederea scanarii si catalogarii acestora presupune identificarea si
interventia promptd asupra documentelor care nu au o stare de conservare optima la acest
moment. Ulterior, documentele care necesita prioritar restaurare, vor fi supuse proceselor si
operatiunilor specifice.

° Valorificarea patrimoniului va cunoaste doua perioade distincte: in anii 2019-2021
vom acorda prioritate valorificarii patrimoniului partenerilor nostri institutionali dispusi sa
ofere expozitii pentru itinerare in cadrul muzeului nostru; in anii 2022-2024 vom imbina
armonios valorificarea patrimoniului propriu (pe care il vom cunoaste mai bine ca niciodata
prin digitalizare) cu valorificarea patrimoniului altor organizatii, din tara sau din strainatate.

° Educatia culturala prin intermediul patrimoniului muzeal constituie o prioritate de
actiune permanentd pentru orice muzeu din lume, implicit si pentru Muzeul ,,Casa
Muresenilor”. Aceasta directie de actiune va fi urmata neincetat de catre toti specialistii
muzeului, prin oferirea permanenta de ateliere si programe educationale, desfasurate pe
modelul de succes din anii precedenti. Bineinteles, aceste programe vor fi diversificate
permanent, pe masurd ce cunostintele noastre despre patrimoniu avanseaza.

° Divertismentul sau delectarea publicului vor fi avute in vedere si in anii care vin, prin
realizarea stagiunii permanente de concerte de opera si muzica clasica in parteneriat cu Opera
Brasov, concretizatd in programul ,,Recitalul de la ora”, sau prin alte momente consacrate
precum ,,Noaptea muzeelor”.

° Proiectele culturale cu finantare nerambursabila fac parte din ADN-ul muzeului, prin
initierea si implementarea proiectelor din ultimii 12 ani. Asa cum aratam deja, prima parte a
mandatului pe care il propunem deja include un proiect major cu finantare nerambursabila,
oferita prin contractarea a 8 din cei 17 angajati ai institutiei pentru o perioadd de 18 luni
(octombrie 2019-aprilie 2021) de catre Unitatea de Management a Proiectului, din cadrul
Ministerului Culturii si Identitatii Nationale. Dupa digitalizarea celor 20.000 de bunuri
culturale din patrimoniul muzeului, personalul de specialitate se va concentra pe proiecte cu
finantare nerambursabild menite sa valorifice patrimoniul in formate digitale dar si alte tipuri
de proiecte artistice sau educationale. Astfel, doar in anul 2020 s-au digitalizat un numar de
12.320 de bunuri culturale, insumand 67.476 de fisiere electronice tip .tiff, adicd la o
rezolutie foarte mare.

5. Strategie si plan de marketing;

Stim deja ca suntem unul din obiectivele culturale mai putin vizitate ale Brasovului, dar cu o
vizibilitate si apreciere buna din partea publicului, care isi propune sd devinad unul din cele
mai vizitate muzee ale orasului, cu indeplinirea concomitenta a principalelor functii specifice
ale muzeului, dublata de initierea de proiecte culturale comunitare, spectaculoase, bazate pe
tehnologie, si, pe cat posibil, cu finantare nerambursabila.

Aceste obiective au fost atinse in mica masurd, asa cum ardtam si anterior, prin derularea in
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masura posibilitdtilor de campanii de promovare si publicitate in retele de socializare,
publicitate stradala conventionald, mass-media clasica si online, site-uri proprii de internet.
Din pécate, involutia majora din anul 2020, si perspectivele pesimiste ale anului 2021 pun
sub semnul intrebarii aceastd continuitate, In contextul concurentei acerbe de pe piata
petrecerii timpului liber si in mediul online, virtual (site-uri de streaming de film, retele de
socializare etc.).

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Proiectul nostru de management propune mentinerea celor 6 mari programe culturale, care
acopera prin proiectele din cadrul lor nevoile de acces la cultura ale publicului, raportat la
resursele existente ale muzeului:

- programul de conservare al patrimoniului

- programul de cercetare al patrimoniului

- programul de valorificare al patrimoniului

- programul de educatie muzeala

- programul de divertisment cultural sau programul metamuzeal
- programul de proiecte cu finantare nerambursabila.

7. Proiecte din cadrul programelor;

Pornind de la obiectivele propuse prin programul minimal anual, in anul 2020 au fost
realizate mult mai putine activititi culturale in cadrul celor doud puncte de lucru ale
institutiei, Casa Muresenilor si Casa Stefan Baciu. Accentul s-a pus majoritar pe comunicare
online si cercetare si digitalizare a patrimoniului. Se va continua si termina activitatea de
scanare si digitalizare a patrimoniului Muzeului ,,Casa Muresenilor” Brasov, astfel incat, la
finalul proiectului ,,E-Cultura. Biblioteca Digitala a Romaniei”, muzeul nostru sa poatd oferi
in spatiul online un numar de 20.000 de bunuri culturale digitalizate, cu un numadr de
aproximativ 100.000 de fisiere electronice de tip .tiff

Pentru anul 2021 incercdm reluarea proiectului de salvgardare a patrimoniului de la Muzeul
Bisericii Sf. Nicolae - Prima Scoala Romaneasca Brasov.

De asemenea, am reluat o serie de initiative mai vechi, de muzeificare in Brasov si Sibiu.
Astfel, am propus proiecte de realizarea a unor muzee la Filarmonica de Stat Sibiu, respectiv
Opera Brasov. Vom propune si proiectul ,,Opera la Castel” in parteneriat cu Opera Brasov si
cu cetdti si castele din judetul Brasov, precum cele din Bran, Fagaras, Rupea si Feldioara.
Aceste proiecte vor fi propuse pentru finantare la autoritdtile locale si regionale, sau la
Administratia Fondului Cultural National.

Vom intra in parteneriat si cu Muzeul Municipal Campulung Muscel pentru a evidentia
adecvat trecerea a 500 de ani de la aparitia Scrisorii lui Neacsu din Campulung catre judele
Brasovului, Hans Benckner, din anul 1521.

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Cu speranta cd ne va permite si evolutia situatiei sanitare, vom solicita finantatorului
finantarea si subventionarea altor initiative culturale, dar, cu respectarea conditiilor impuse de
autoritati.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
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pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare - 2021

DENUMIREA INDICATORULUI

TOTAL VENITURI, din care:

SECTIUNEA DE FUNCTIONARE

Venituri din concesiuni si inchirieri

Taxe si alte venituri din invatamant

Venituri din valorificarea produselor obtinute din activitatea
proprie sau anexa

Alte venituri

Subventii pentru institutii publice

SECTIUNEA DE DEZVOLTARE
Subventii pentru institutii publice destinate sectiunii de
dezvoltare

TOTAL CHELTUIELI, din care:

SECTIUNEA DE FUNCTIONARE (cod 01+80+81+84)

CHELTUIELI CURENTE (cod
10+20+30+40+50+51SF+55SF+57+59)

TITLUL I CHELTUIELI DE PERSONAL cod
10.01+10.02+10.03)

Cheltuieli salariale in bani (cod 10.01.01 la 10.01.16 +10.01.30)

Salarii de baza

Sporuri pentru conditii de munca

Indemnizatii de delegare

Indemnizatie de hrana

Cheltuieli salariale in natura (cod 10.02.01 la
10.02.06+10.02.30)

Vouchere de vacanta

Contributii (cod 10.03.01 1a 10.03.06)

Cod
indicator

30.10.05

33.10.05

33.10.16

36.10.50

43.10.09

43.10.19

01

10
10.01

10.01.01

10.01.05

10.01.13

10.01.17

10.02

10.02.06

10.03

Prevederi
bugetare
aprobate
pe anul
2020

1.324,74
1.324,74

0,10

0,40

6,20

0,20

1.317,84

1.324,74
1.324,74

1.324,74

1.118,44
1.069,79

910,39

95,90

3,50

60,00

24,65

24,65

24,00

Executie
bugetari la
data de
31.12.2020

1.299,87
1.299,87

0,00

0,00

3,81

0,01

1.296,05

1.299,87
1.299,87

1.299,87

1.107,06
1.058,62

910,21

91,52

0,22

56,67

24,65

24,65

23,79

- mii lei -
Propuneri
de buget
an 2021

1.720,85
1.524,05

0,00
0,00
3,90
0,10

1.520,05
196,80

196,80

1.720,85
1.524,05

1.524,05

1.156,75
1.107,20

933,00
107,30
1,00
65,90
24,65

24,65

24,90
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Contributia asiguratorie pentru munca

TITLUL II BUNURI $1 SERVICII (cod 20.01 la 20.06+20.09 la
20.16+20.18 la 20.27+20.30)

Bunuri si servicii (cod 20.01.01 1a 20.01.09+20.01.30)

Furnituri de birou

Materiale pentru curatenie

Incalzit, [luminat si forta motrica

Apa, canal si salubritate

Carburanti si lubrifianti

Piese de schimb

Transport

Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet

Materiale si prestari de servicii cu caracter functional

Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare

iReparatii curente

Bunuri de natura obiectelor de inventar (cod
20.05.01+20.05.03+20.05.30)

Alte obiecte de inventar

Deplasari, detasari, transferari (cod 20.06.01+20.06.02)
Deplasari interne, detagari, transferari

Deplasari in strainatate

{Cirti, publicatii si materiale documentare

Pregatire profesionala

Protectia muncii

Alte cheltuieli (cod 20.30.01 la
20.30.04+20.30.06+20.30.07+20.30.09+20.30.30)

Prime de asigurare non viata

Chirii

gSECTIUN EA DE DEZVOLTARE

CHELTUIELI DE CAPITAL (cod 71+72+75)

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (cod 71.01 1a 71.03)

Active fixe (cod 71.01.01 la 71.01.03+71.01.30)

10.03.07

20
20.01

20.01.01

20.01.02

20.01.03

20.01.04

20.01.05

20.01.06

20.01.07

20.01.08

20.01.09

20.01.30

20.02

20.05

20.05.30

20.06

20.06.01

20.06.02

20.11
20.13
20.14

20.30

20.30.03

20.30.04

70
71
71.01

24,00

206,30
165,30

4,00

4,00

38,00

6,50

1,50

0,00

0,80

14,40

18,00

78,10
10,00

10,00

10,00
0,50

0,50

0,00
1,50
3,00

16,00

1,00

15,00

0,00
0,00
0,00
0,00

23,79

192,81
157,76

3,99

3,93

35,07

6,19

1,50

0,00

0,77

14,30

17,95

74,06
4,37

9,93

9,93
0,30

0,30

0,00
1,50
2,97

15,98

0,98

15,00

0,00
0,00
0,00
0,00

24,90

367,30
295,00

4,00
4,00
35,10
7,00
3,00
6,00
1,10
16,00
138,80

80,00
33,10}

11,00

11,00
8,00

4,00

4,00

1,00
0,00
3,00

16,20
1,20

15,00

196,80’
196,80
196,80
196,80
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Alte active fixe 71.01.30 196,80;

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urméatoarea perioada de management
3000 beneficiari platitori si 500 neplatitori. Aproximativ 15.000 de beneficiari virtuali/online.

3. Analiza programului minimal realizat

Programul minimal propus autoritatii a fost afectat in sens negativ la toti indicatorii din cauza
pandemiei COVID 19, motiv pentru care invocam clauza de fortd majora, adicd art. 21 din
contractul de management incheiat intre manager, Valer Rus, si autoritatea contractanta,
Consiliul Judetean Brasov.

PARTEA 1II:

(Optional)

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupa caz,
in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta.

In conditiile evolutiei ingrijoritoare a pandemiei COVID 19, cred ci trebuie reformulate

anexele la contractul de management, prin diminuarea realista a obligatiilor asumate de catre
parti pand la depasirea acestui impas fara precedent.
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Nr. opggf / Data /3,///7,50//3)’

ADEVERINTA

Se adevereste prin prezenta ¢d domnul RUS VALER, identificat cu CNP 1760723322264, a
participat la programul ,Managementul institutiilor publice de culturd”, modulul | si Il, organizat de
Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald, in Bucuresti, bd. Unirii, nr. 22, sector 3, In
perioada 25.05-29.05.2015, respectiv 09.11-13.11.2015.

Programul a avut un numar de 80 de ore si este organizat conform Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 189/2008, privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 269/2009.

Coordonator program,

N 7

INSTITUTUL NATIONAL
PENTRU CERCETARE $I FORMARE CULTURALA

Bd. Uniril nr.22, etaj 2, sector 3, 030833 Bucuresti
Cercetare: tel. 021 311 63 13 - fax 021 311 63 31
Formare: tel. 021 891 91 03 - fax 021 893 31 75
E-mail: office@culturadata.ro

culturadata.ro
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