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ANEXA nr. 4
RAPORT DE ACTIVITATE PENTRU ANUL 2022
MUZEUL ,,CASA MURESENILOR” BRASOV
Manager: Dr. Valer Rus
CAPITOLUL I:

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Consiliul Judetean Brasov, denumit in continuare autoritatea, pentru Muzeul ,,Casa
Muresenilor” Brasov, denumitd in continuare institutia, aflatd in subordinea sa, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de
urgentd, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

(A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

Anul 2022 a reprezentat un mix intre revenirea la normalitatea de dinaintea anului 2020 si
continuarea perioadei de criza sanitard, care a afectat evolutia normala si naturala a institutiei
in raport cu anii precedenti, situatie comparabild poate doar cu cea din anul 2021.
Evenimentele fard precedent in ultimul secol, adicdi pandemia COVID 19 si masurile
restrictive exceptionale care au fost impuse mai bine de trei ani, au afectat semnificativ
modul de manifestare public si evolutia internd al institutiei. Cu toate acestea, s-a incercat
pastrarea unor colaborari mai vechi si mai noi, la care am adaugat unele initiative menite sa
contribuie la imbunatatirea sistemului de protejare a patrimoniului cultural din Brasov.

In anul 2022 au continuat parteneriatele traditionale cu organizatii si institutii publice de
culturd, respectiv au fost initiate parteneriate noi, in vederea implementarii de proiecte
culturale cu finantare nerambursabila:

Institutii publice
- Opera Brasov - pentru al
18-lea an consecutiv s-a
continuat parteneriatul de
durata care se
concretizeaza 1n realizarea
,Recitalului de la ora
cinci”, cel mai vechi si
constant program
metamuzeal din oras; au
fost prezentate 17
spectacole  in  cadrul
sdlilor muzeului. Numarul
mai mic de spectacole ca
in anii anteriori a fost cauzat de restrictiile impuse de pandemia COVID 19, care au
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afectat activitatile din prima parte a anului 2022.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud a fost partenerul si realizatorul expozitiei ,,Ecouri
medievale”, prezentata 1n lunile ianuarie-februarie 2022.

Muzeul National Brukenthal Sibiu a fost partenerul si realizatorul expozitiei ,,0
istorie a balului cuprinsd 1in ordinele de dans”, prezentatd in lunile
octombrie-noiembrie 2022

Casa Hermann Oberth Medias - itinerare expozitie ,,Mari aviatori brasoveni” - aprilie
2022.

Complexul National Muzeal Moldova lasi - Palatul Culturii - itinerare expozitie
,,Fabricat In Romania” - mai 2022.

Muzeul de Istorie Sighisoara - itinerare expozitie ,,Mari aviatori brasoveni” - iulie
2022.

Muzeul de Istorie Rosiori de Vede - itinerare expozitie ,,Aviatia brasoveana
1968-2021” - septembrie 2022.

Complexul National Muzeal Moldova lasi - Palatul Culturii - itinerare expozitie
,Mari aviatori brasoveni” - octombrie 2022.

Organizatii non-guvernamentale

Muzeul Bisericii Sf. Nicolae - Prima Scoald Romaneasca a fost beneficiarul
contributiei personalului muzeului nostru in initiativa lor de a imbunatati semnificativ
procesul de protejare si valorificare a patrimoniului detinut de aceasta prestigioasa
institutie. Proiectul la care au participat expertii, muzeografi, conservatori si
restauratori ai muzeului nostru, a fost implementat prin Fundatia Prima Scoala
Romaneasca.

Asociatia Sinaptica a fost liderul proiectului ,,RIGHTS - drepturi si cetatenie”,
finantat prin programul ERASMUS +, la care Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov a
fost partener, si in cadrul caruia s-au realizat trei ateliere educationale ,,Povestea lui
Pinocchio transpusa in teatru de papusi”.

Asociatia Jucariilor din Bucuresti a fost partenerul si realizatorul expozitiei ,,O
poveste dulce”, prezentatad publicului in luna decembrie 2022.

Consortiul Cultural Corona - sprijin logistic pentru desfasurarea activitatilor
organizatiei.

Institutii de educatie

Facultatea de Muzica din cadrul Universitatii Transilvania Brasov a prezentat trei
recitaluri vocal-instrumentale in silile muzeului.

Inspectoratul Scolar al Judetului Brasov si Facultatea de Sociologie si Comunicare din
cadrul Universitatii Transilvania Brasov au fost parteneri in cadrul proiectului cultural
»Secretul Familiei Muresianu - Tur virtual gamificat”, proiect finantat de
Administratia Fondului Cultural National. Facultatea de Sociologie si Comunicare a
fost partenerul responsabil cu evaluarea impactului principalului produs al proiectului
cultural - turul virtual gamificat; studentii facultatii brasovene au realizat un amplu
studiu de tip sociologic cu ocazia Noptii Muzeelor, editia 2022, cind au fost
completate si interpretate 587 de chestionare.

Scoala Gimnaziala nr. 6 ,Jacob Muresianu” din Brasov a fost organizatorul unui
eveniment major de comemorare a personalitdtii celui care da numele scolii si al
muzeului nostru, eveniment desfasurat in 29 noiembrie 2022.

Scoala gimnaziala din Sita Buzaului, jud. Covasna, a fost partenerul nostru in
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prezentarea expozitiei ,,Pentru o istorie a imnului national” - noiembrie 2022.

Liceul ,,Andrei Muresanu” Brasov - Zilele Internationale ale Lecturii sarbatorite prin
ateliere de scriere creativa cu elevi - februarie 2022.

Scoala Lexis Brasov a fost partener in implementarea unui program educational
muzeal in iunie si decembrie 2022.

Societati comerciale

Luado Chocolate Brasov a fost partenerul nostru in realizarea proiectului expozitional
,,O poveste dulce” - decembrie 2022.

Galeriile Comerciale Coresi Mall au fost partenerul principal de promovare al
activitatilor muzeului nostru prin proiectarea de afisaje publicitare pentru mai multe
expozitii si proiecte culturale.

CN Posta Romana SA - Sucursala Brasov - itinerare expozitii ,,Sigiliul - garantia
originalitatii” si ,,Serviciile postale in trecut” - ianuarie-decembrie 2022.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitiati, amenintari);
Puncte tari:

localizarea muzeului 1n piata centrala a orasului

personalul competent, calificat si bine intentionat

puterea simbolica a Imnului National, document detinut de muzeu

existenta unui patrimoniu cultural valoros

existenta logisticii adecvate cerintelor tehnice ale modernitatii

notorietate si imagine publicd bund (,,muzeu activ”)

atragerea de finantari nerambursabile pentru proiecte culturale

accesarea de finantdri nerambursabile In cadrul concursului de proiecte culturale
organizat de Administratia Fondului Cultural National

introducerea biletului unic de vizitare a muzeelor din subordinea Consiliului Judetean
Brasov

afilierea la organizatii cu rol strategic puternic: ICOM Romaénia (International Council
of Museums), Consortiul Cultural Corona, Reteaua Nationald a Muzeelor din
Romania

Puncte slabe:

numarul scazut de beneficiari directi si indirecti ai serviciilor si produselor muzeului,
in contextul prelungit si in anul 2022 al epidemiei COVID 19

starea de stres accentuat a personalului, afectat de tulburarile sociale si economice din
aceastd perioada

insuficienta spatiilor administrative si de depozitare, atdt a patrimoniului cat si a
materialelor auxiliare

starea precard a infrastructurii culturale, muzeul functioneaza in doua cladiri diferite
situate in centrul istoric al Brasovului dar nu este proprietar al intregului spatiu, exista
coproprietari in ambele puncte de lucru

lipsa de pregatire si de adaptare a personalului la conditiile exceptionale impuse de
noul context socio-economic general

promovarea insuficienta a celor doua puncte muzeale in conditiile lipsei infrastructurii
de afisaj stradal cultural din Brasov, conditionari economice care nu permit achizitia
de publicitate Tn mediul online comparabila cu cea a operatorilor economici privati



Raport de activitate 2022 - Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov

Oportunitati:

disponibilitatea ordonatorului principal de credite, Consiliul Judetean Brasov, pentru
finantarea culturii

o mai bund integrare si coordonare a activitdtii muzeelor din subordinea Consiliului
Judetean Brasov, ca urmare a activitdtii vicepresedintelui Zoltan Szenner, concretizata
in introducerea platii cu POS/card, precum si a biletului unic de vizitare a muzeelor
din subordinea CJ Brasov, la care s-a addugat initierea demersurilor pentru infiintarea
biletului combo comun pentru muzeele brasovene din subordinea CJ aladturi de
Biserica Neagra si Muzeul Bisericii Sf. Nicolae - Prima Scoald Romaneasca

existenta oportunitatilor de finantare nerambursabild pentru proiecte culturale, atat
locale, cat si nationale

existenta unei strategii culturale la nivelul orasului Brasov precum si a Consiliului
Judetean Brasov, ca documente directoare pentru actiunile viitoare ale muzeului
revenirea semnificativa a turismului de tip ingoing la Brasov, care a dus la cresterea
numarului de vizitatori care achizitioneaza bilete comune BVT sau bilete online

Amenintari:

pandemia cauzatd de virusul COVID 19 si instabilitatea geostrategica

reducerea activitatii din scolile brasovene si din tara, care a dus la reducerea inca
semnificativd a numarului de vizitatori In grupuri organizate si la desfasurarea de
programe de educatie muzeala

scaderea (in revenire) a numdrului de turisti in Brasov, care a dus la reducerea
numarului de vizitatori In grupuri organizate

instabilitatea accentuatd a mediului economic national, care a constat in inflatie marita
si crestere a costurilor de operare si functionare, mai ales la utilitti

cresterea nesustenabild a birocratiei interinstitutionale, in relatia muzeului cu
ordonatorul de credite si cu Ministerul Finantelor Publice

lipsa coerentei si a determindrii la nivelul administratiei centrale

fluctuatiile in fiscalitate si in macrostabilitatea economicd, care afecteaza
previzionarea corectd a evolutiilor financiare

concurenta agresiva a celorlalti operatori de pe piata ,,petrecerii timpului liber”, mai
ales din mediul online (filme online, streaming Youtube etc.)

aparitia unui nou mall in apropierea Centrului Istoric al Brasovului, AFI, concurent
agresiv pe piata petrecerii timpului liber, care se alatura vechiului mall Coresi
schimbarile in tendintele turistice, dupd pandemia COVID 19 numarul celor dispusi sa
participe la consum cultural in spatii Inchise a scazut dramatic, majoritatea turistilor
preferand activitatile in spatii deschise

schimbarile demografice au dus la imbatranirea populatiei si scaderea populatiei
scolare, care duce la scaderea numarului de vizitatori in grupuri organizate.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatitirea acesteia;

Evolutia imaginii existente a institutiei a fost afectata semnificativ de reducerea activitatii
publice a muzeului in prima parte a anului 2022. In continuarea masurilor initiate inca din
luna martie 2020, pe fondul instituirii masurilor exceptionale cauzate de pandemia si virusul
COVID 19, si in anul 2022 muzeul nostru, alaturi de toate celelalte institutii publice sau
private de culturd din Brasov si din tara, a fost impiedicat sa actioneze conform intentiilor de
dinaintea pandemiei. Incepand cu a doua jumitate a anului 2022 a avut loc o revenire la
starea de normalitate, dar aceastd noud normalitate a fost afectata grav de inceputul razboiului
din Ucraina (reducerea numarului de turisti, continuarea starii de anxietate generald),
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respectiv de reaparitia tendintei de conservare a veniturilor si de limitare a cheltuielilor de tip
cultural, ca nefiind prioritare.

Accentuarea comunicarii In spatiul online, mai ales prin intermediul platformei de socializare
Facebook, a dus la cresterea numarului de beneficiari online ai serviciilor oferite de institutia
noastrd, atat prin aflarea de informatii noi, cat si prin accesarea de filme si concerte online, pe
aceeasi platforma. In anul 2022 am avut 304 de postiri pe Facebook, care au fost vizualizate
de 22.018.743 de ori (!).

Pentru a ne asigura cd informatiile despre proiectele in derulare ale muzeului nostru ajung cu
siguranta la beneficiarii nostri, am contractat si un serviciu de promovare platitd pentru
postarile despre proiectul ,,Secretul Familiei Muresianu - Tur virtual gamificat”, in cadrul
caruia am avut trei postdri promovate, cu impact de 27.560 beneficiari/vizualizari.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov a folosit si in anul 2022 o serie de instrumente pentru
cunoasterea beneficiarilor serviciilor muzeale.

Pe primul loc s-a situat comunicarea on-line, vizitatorii nostri (tineri si adulti) navigand initial
pe site-ul muzeului (muzeulmuresenilorro) sau pe pagina de Facebook
(https://www.facebook.com/CasaMuresenilorMuzeulImnuluiNational/).

Cunoastem date statistice din pagina de Facebook a institutiei (11.129 prieteni si urmaritori),
respectiv din site-ul oficial (27,874 vizitatori unici In anul 2022, cu un numar de 76,658
vizite). Numarul de vizitatori virtuali este relativ constant, cu varf de sarcina in lunile cu
evenimente istorice consacrate (ianuarie, noiembrie).



Raport de activitate 2022 - Muzeul ,, Casa Muresenilor” Brasov
Monthly history

[l

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022

visits

Jan 2022 1,576 3,265 14,236 38,705 1.80 GB
Feb 2022 2,424 5,489 15,087 38,729 1.25 GB
Mar 2022 2,438 4,285 17,673 44,432 1.34 GB
Apr 2022 2,241 5,173 15,136 42,432 1.34 GB
May 2022 2,513 5,195 20,999 57,544 2.66 GB
Jun 2022 1,913 5,088 18,833 47,901 1.90 GB
Jul 2022 2,159 8,113 26,333 57,007 1.69 GB
Aug 2022 2,490 8,827 34,135 64,512 2.07 GB
Sep 2022 2,691 9,069 28,473 58,785 1.58 GB
Oct 2022 2,526 8,855 40,033 75,208 2.20 GB
Nov 2022 2,756 7,341 27,179 69,381 1.95 GB
Dec 2022 2,147 5,958 25,910 54,157 1.52 GB

Total 27,874 76,658 284,927 648,793 21.40 GB

Din datele statistice furnizate de Facebook stim ca majoritatea relativa a celor care urmaresc
pagina oficiald a muzeului sunt femei cu varste intre 25-54 ani. Asa cum se poate constata din
imaginile din anexele urmatoare, numarul celor care sunt informati cu privire la activitatile
muzeului este de ordinul zecilor de mii.

11129

Vérsta si gen @

20%

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+

B remei B Barbati
70,3% 29,7%
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Pe site-ul de internet www.tara-barsei.ro au fost 7.723 de vizitatori unici cu un humar de
Monthly history

22.229 vizite in anul 2022.

Ian Feb Mar Apr Mai Iun Iul Aug Sep Dct Mov
2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 t‘t' 080G

. . . . Muméarul de .

lan 2022 535 1,232 4,636 6,781 1.52 GB
Feb 2022 480 1,124 3,556 6,414 2.15 GB
Mar 2022 450 1,076 3,922 5,928 1.91 GB
Apr 2022 450 1,037 3,356 5,018 1.44 GB
Mai 2022 512 1,275 5,293 7,282 1.58 GB
Iun 2022 958 2,740 6,912 9,698 1.95 GB
Iul 2022 1,176 4,460 11,756 13,541 1.89 GB
fug 2022 553 3,741 10,650 12,425 2.71 GB
Sep 2022 1,187 3,862 11,188 12,612 1.55 GB
Oct 2022 &0 84 3,027 3,981 1.31 GB
Nov 2022 440 542 3,648 4,957 1.50 GB
Dec 2022 508 9585 4,919 6,343 1.08 GB

Total 7,723 22,229 72,903 95,080 20.61 GB

5. Grupurile tinta ale activitatilor institutiei;
Asa cum aratam din datele statistice anterioare, respectiv din situatia inregistratd la vanzarea
de bilete, putem formula urmatoarele grupuri tinta:

- elevi din Brasov si din grupuri organizate din afara orasului, din pacate mai putini ca
in anii de dinaintea crizei
sanitare COVID 19, din fericire
mai mult decat in anul 2021,
cand s-au inregistrat 4072 de
platitori de bilet

- pensionari, majoritatea dintre
acestia participand la recitalurile
muzicale organizate de muzeul
nostru in parteneriat cu Opera
Brasov si alte institutii cu profil
muzical din orag si din tara

- familit si adulti, localnici si
turisti. Trebuie sa subliniem



http://www.tara-barsei.ro
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faptul cd 1n anul 2022 a avut loc un reviriment al numarului de vizitatori turisti adulti,
multi insotiti de copiii din familia proprie.

- vizitatori posesori ai biletului de vizitare unic BVT, instituit de Consiliul Judetean in
anul 2021

- vizitatori gratuiti, multi adulti, adulti tineri si copii, beneficiari de acces gratuit la
Noaptea Muzeelor (900 la Muzeul Casa Muresenilor si 300 la Muzeul Stefan Baciu),
respectiv vizitatori care au beneficiat de acces gratuit in cadrul testarilor pentru
aplicatia online ,,Secretul Familiei Muresianu - Tur virtual gamificat” (peste 800 de

beneficiari)
PRET
BILETE CANTITATE | PRET/BUC TOTAL
ELEVI 6.224 1,5 9.336
PENSIONARI 708 4 2.832
ADULTI 1.431 6 8.586
GRATUITE 2.000 0 0
175 5 875 elevi
) 6 20 120 pensionari
BVT - unice .
97 25 2.425 adulti
13 50 650 familie
BVT externe 1272 0 0
ONLINE 250 696,50
Expo extern 50.606
TOTAL 62.782 25.520,5
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La acestia trebuie sa adaugam cele 22.018.743 vizualizari online ale celor care ne-au vizitat
paginile de internet de pe retelele de socializare. Nu in ultimul rand trebuie sa mentiondm aici
vizitatorii expozitiilor muzeului nostru itinerate in alte muzee din tard, in unele din aceste
muzee fiind foarte multi beneficiari in mod curent, de aceea am profitat indirect si am
comunicat public rezultatele cercetarilor specialistilor muzeului nostru.
1. ,,Mari Aviatori Bragsoveni”, Medias, aprilie-iunie, 490 vizitatori;
2. ,Fabricat in Romania”, lasi, Palatul Culturii, mai-septembrie, 12.720 vizitatori;
3. ,,Mari Aviatori Bragoveni”, Sighisoara, iulie-septembrie, 30.173 vizitatori;
4. ,Aviatia Brasoveand 1968-2021”, Rosiori de Vede, septembrie-noiembrie, 1.200
vizitatori;
5. ,Mari Aviatori Brasoveni”, lasi, Palatul Culturii, octombrie-decembrie, 6.023
vizitatori;
Total = 50.606 vizitatori

6. Profilul beneficiarului actual.

Beneficiarul din anul 2022 al ofertei culturale a muzeului nostru este reprezentat de elevi din
Brasov si din tara, familii cu copii, uneori turisti veniti la Brasov, cu un raport intre femei si
barbati adulti favorabil primelor.

B) Evolutia profesionali a institutiei si propuneri privind imbunatitirea acesteia:

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si
la strategia culturala a autoritatii;

Din pécate pentru Romania, planificarea strategica in anul 2022 pentru culturd nu a ajuns inca
o prioritate reald, motiv pentru care dezvoltarea culturala institutionala s-a realizat in mod
intuitiv, cu tentative individuale de adaptare la contextul nefericit al pandemiei cu virusul
COVID 19 si al crizei socio-economice cauzatd de criza energeticd si inflatia galopanta,
respectiv de razboiul din Ucraina. Oficial, pe site-ul de internet al Ministerului Culturii exista
un document intitulat Strategia pentru Cultura si Patrimoniu National 2016-2022, document
care nsa nu a fost aprobat niciodatd de parlament sau de guvern, fiind doar propus spre
dezbatere publicd. Acesta nu contine referinte la situatia noud apdrutd in anul 2020.
Cunoastem ca se lucreaza la o noua strategie culturald ministeriala, dar incd aceasta nu a fost
datd publicitatii nici macar pentru consultare publica.

La nivelul ordonatorului de credite, Consiliul Judetean Brasov, a fost aprobata oficial in data
de 26 noiembrie 2021 o noua strategie de dezvoltare durabila a judetului, si care contine noi
directii strategice, ambitioase dar realiste, si care iau in considerare, in sfarsit, corect,
digitalizarea, inclusiv ca solutie pentru momente de criza precum cele pe care le-am traversat
in ultimii doi ani, dar si in perspectiva transformarilor structurale la nivelul societatii umane,
in care tehnologia tinde sd Tnlocuiasca din ce in ce mai mult vechile solutii sau chiar sisteme,
sa le zicem analog sau clasice.

Primaria Municipiului Brasov utilizeaza incd strategia culturald adoptata in anul 2015, cu
ocazia candidaturii orasului nostru la titlul de Capitald Europeana a Culturii, din pacate acest
document nu a fost actualizat prin includerea noilor conditii din contextul crizei COVID 19,
nemaivorbind de criza actuala economica si sociala post pandemie.

Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov a incercat, si credem noi cd a si reusit, sd 1isi
indeplineasca si in anul 2022 functiile specifice, asa cum sunt ele descrise n legea muzeelor
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si colectiilor, si anume sd conserve, restaureze, cerceteze patrimoniul cultural national, in
vederea educdrii si delectdrii publicului. Ca urmare a proiectului ,,E-cultura” a avut loc
digitalizarea in premiera a unui numar foarte mare de bunuri culturale pe suport papetar, mai
precis este vorba de 20.160 de bunuri culturale, cumuland aproape 90.000 de fisiere
electronice in format .tiff. Accesarea acestei baze de date gigantice este posibild prin
intermediul site-ului www.culturalia.ro, pe care pot fi consultate online peste 550.000 de
bunuri culturale detinute de peste 30 de muzee si arhive din toatd Romania, printre care si
cele detinute de Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov.
https://culturalia.ro/search;page=1;size=10;view=LIST;searchType=NORMAL;q=casa%20m
uresenilor;mode=FUZZY;qf=METADATA PROVIDER_ FILTER%28Muzeul%20Casa%?20
Mure%C8%99enilor%20-%20Bra%C8%990v%29

La acest proiect major al institutiei se adauga si alte
doud proiecte culturale, derulate cu finantare
nerambursabild, la care muzeul a fost lider de proiect
sau partener indirect. Astfel, in toamna anului 2022
am implementat proiectul ,Secretul Familiei
Muresianu - Tur virtual gamificat”, finantat de catre
Administratia Fondului Cultural National cu suma de
47.000 lei, la care se adaugd o cofinantare
subventionatd de catre Consiliul Judetean Brasov in
cuantum de 6.065 lei. Acest proiect a urmadrit tocmai
folosirea tehnologiei 1n apropierea de un public tanar,
familiarizat cu jocurile pe telefoane si tablete,
respectiv pe computere personale, prin integrarea
unui joc de tip quiz cu un tur virtual. In anul 2022, un
numdar de 5 specialisti ai  Muzeului ,,Casa
Muresenilor” au participat la activitatile proiectului
,Finalizarea activitdtilor de protejare si valorificare a
patrimoniului cultural material din cadrul colectiei de
carte veche a Liceului Andrei Saguna”, proiect
implementat de cdtre Fundatia Prima Scoald
Romaneasca, finantarea fiind acordatd de Consiliul Judetean Brasov iar beneficiar principal a
fost Muzeul Bisericii Sf. Nicolae Brasov - Prima Scoala Romaneasca.

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

In activitatile culturale intreprinse de muzeul nostru incercim in permanent s ne indreptim
atentia catre beneficiari. Astfel, programele noastre culturale si proiectele cuprinse in acestea
au fost directionate catre publicul larg.

In anul 2022 accentul activitatii muzeului nostru s-a concentrat in prima parte a anului pe ce
inseamnd conservarea $i cercetarea patrimoniului, iar in masura in care ni s-a permis, si spre
valorificarea acestuia citre public. In conditiile restrictiilor sociale si raportat la proiectul de
buget si programul minimal de activitati culturale, prezenta muzeului nostru in spatiul public
s-a concentrat spre valorificarea hibrida, atat in mediul online, cat si in format fizic. Din
fericire, relaxarea masurilor de izolare sociald a permis totusi reluarea activitatilor cu public,
poate cele mai spectaculoase fiind activitatile educationale realizate atit la sediu, cat si la
sediul partenerilor sau al beneficiarilor serviciilor noastre educationale, respectiv activitati cu
impact public semnificativ precum ,,Noaptea Muzeelor”.
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3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

I. Activitati desfasurate la Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov

L.a. Activitati culturale organizate in anul 2022 la Casa Muresenilor, Piata Sfatului:

In perioada ianuarie-februarie a fost deschisa publicului expozitia temporara ,,Ecouri
medievale” itineratd de Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud.

In data de 15 ianuarie 2022 a avut loc un recital de pian si balet sustinut de doamna
Antonia Binder. Performance-ul a fost dedicat Zilei Culturii Nationale.

In 25 januarie 2022 a avut loc un spectacol dedicat Unirii Principatelor Roméne de la 24
ianuarie 1859. Au sustinut un concert baritonul Ciprian Cucu, acompaniat la pian de
doamna Sena Ducariu. Au participat circa 35 de persoane, respectandu-se normale sanitare
in vigoare.

In luna ianuarie au avut loc patru activitati de educatie muzeald, sustinute atat la sediul
muzeului si in scoli din Brasov (Scoala Gimnaziala nr. 5 Brasov).

In luna februarie s-au desfasurat la muzeu doua programe de educatie muzeala.

In perioada ianuarie-iunie 2022 s-au desfisurat la muzeu activititi de cercetare si
documentare in scopul pregatirii tematicii expozitiei de baza a muzeului. Au fost, astfel,
documentate urmatoarele subiecte: genealogia familiei Muresenilor, personalitatea lui
Andrei Muresanu, povestea Imnului National, reprezentdrile plastice cu reprezentantii
Muresenilor, artistii si educatia familiei, o sald dedicatd Dinastiei Muresenilor la feminin,
Tipografia Muresenilor, o istorie a muzicienilor si instrumentelor muzicale si compozitorul
si profesorul brasovean George Dima.

- Informatiile recuperate au fost folosite
pentru a ilustra viata si activitatea familiei
Muresenilor, contextul social-politic in care
au trait; au fost prezentate cu ocazia
reamenajarii expozitiei de baza a Muzeului

,,Casa Muresenilor” Brasov.

Teofil MIHAILESCU & . . .
& Arhitect - In 8 martie 2022 s-a tinut primul concert

la muzeu dupa o perioada (cateva luni) in
care spectacolele au fost limitate ca numar
de persoane din cauza pandemiei sanitare.
Concertul a fost sustinut de formatia
,vocelis” si a fost dedicat Zilei
Internationale a Femeii.

- In 11 martie 2022 a fost vernisati
expozitia ,,De la Constantinopol la Athos”,
avand ca realizator si curator arhitectul
brasovean Teofil Mihailescu.

- In perioada vacantei de Paste, a fost

e derulat un program de educatie muzeala
:‘]e]brlflm'ieizozz df:nqmit »lepurasul la mgzgu”, in‘ cadrul
L e caruia s-au desfasurat cinci ateliere de
e educatie muzeald, cu participarea unui
numar de 200 de copii.

hotography
u

Fotografie

I = o
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In perioada 5-6 mai 2022 a fost organizati Sesiunea stiintifica ,, Tara Barsei”, aflati la cea
de a XX-a editie. Au participat peste 50 de specialisti de la muzee, biblioteci si universitati

din toata tara.

In 14 mai 2022 a avut loc ,Noaptea
muzeelor”, eveniment care se desfasoara
in acelasi timp in sute de muzee din tara
si strdinatate. Au fost vizitate expozitiile
muzeului, s-au  sustinut  ateliere
interactive n curtea muzeului si in
interior, concerte atit la sediul din Piata
Sfatului, cat si la sectia de Literatura,
Casa ,,Stefan Baciu”.

La sfarsitul lunii mai muzeul a fost vizitat
de o delegatie din partea NATO, pentru
care a fost asigurat ghidaj de specialitate.
La inceputul lunii iunie a fost demontata
expozitia de baza, au avut loc lucrari
ample de renovare, reparatii, mutarea

expozitiei de bazd, montarea si
restaurarea unor piese obiecte de
patrimoniu.

In perioada in care muzeul a fost inchis
partial pentru public, la Casa ,,Stefan
Baciu” si in spatiul public a avut loc
programul de educatie muzeala ,,Vacanta
artelor la muzeu”, editia a XVI-a, in
cadrul careia au fost organizate opt
ateliere de educatie muzeald si o excursie
la Racos.

1 iunie, 7 iunie 2022, realizarea a trei
ateliere Povestea lui Pinocchio transpusa
in teatru de papusi — organizate in cadrul
proiectului Erasmus + ,RIGHTS -
drepturi si cetdtenie” coordonat, in
Romania, de Asociatia Sinaptica si
implementate de partenerul asociat
Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov

In data de 29 iulie 2022 muzeul si-a
redeschis portile pentru publicul vizitator
cu noua expozitia permanentd si o
expozitie temporard consacratd poetului
brasovean ,Stefan Baciu si exilului
romanesc’.

In 15 septembrie 2022 a fost vernisati la
muzeu expozitia ,,O istorie a balului
cuprinsa in ordinele de dans”, itinerata de
Muzeul National Brukenthal Sibiu.

G Consiliul Judetean Brasov
N

Sesiunea stiintifica de comunicari

editia a XX-a

Cultura si civilizatie
secolele XVIII-XX

Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov
Piata Sfatului nr. 25
5-6 mai 2022

MUZEUL
NATIONAL
BRUKENTHAL

‘CONSILIUL JUDETEAN
BRASOV.

= N\
£ IMNULUI
S:

-
EXF’éZlTIA
O istorie a-balului

uprinsa.in.
ordinele de dans

Luni: 11.00-17.00
Marti-sambata: 9.00-17.00
Piata Sfatului nr. 25, Brasov

15 septembrie
26 noiembrie 2022

SRTTReER

coresl  mETL A

16 s
Y omani
TRANIVANIA A vghires
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- In ziua de 23 noiembrie 2022 a avut loc vernisarea expozitiei ,,Pentru o istorie a imnului
national” la Scoala gimnaziala din Sita Buzdului, jud. Covasna. Tot cu acest prilej au avut
loc trei ateliere de educatie muzeala sustinute de muzeografi.

- 29 noiembrie 2022 — la 210 ani de la nasterea patronului spiritual al Scolii Gimnaziale nr.
6 ,Jlacob Muresianu”, peste 400 de elevi de ciclu gimnazial au accesat turul virtual
gamificat — Secretul Familiei Muresianu. In cadrul serbarii s-au oferit diplome celor care
au obtinut punctaj maxim dupa parcurgerea aplicatiei.

- Cu ocazia Zilei Nationale a Romaniei, in 1 decembrie 2022 a avut loc un concert de

muzicd romaneascd sustinut de profesor

Cristina Buga.

&8
ZEIMNULUI
&=

- In 8 decembrie 2022 a avut loc vernisajul
expozitiei ,,O poveste dulce”, itinerata de
Muzeul Jucériilor din Bucuresti.

- Pe data de 16 decembrie 2022 a avut loc
Festivitatea de decernare a premiilor

Concursului de poezie ,,Andrei Muresanu”,
aflat la cea de-a XIX-a.

- In luna decembrie 2022 au fost
organizate o serie de ateliere de educatie
muzeala, iar trei dintre ele au fost dedicate
expozitiei temporare ,,O poveste dulce”.

- La programele de educatie muzeala care
s-au desfasurat in gradinite si in scoli au
participat peste 1.300 de elevi.

- Alte 44 de ateliere de educatie muzeala
s-au desfasurat la muzeu, iar 1n cadrul
proiectului  cultural ,Secretul familiei
Muresenilor” au avut loc 25 de ateliere-joc
sub indrumarea muzeografilor, la care elevii
si studentii participanti au avut acces
gratuit.

Lb. Activititi legate de conservarea si restaurarea patrimoniului desfisurate in anul
2022

- s-a urmarit si reglat evolutia temperaturii si umiditatii relative 1n silile si depozitele
muzeului, cu ajutorul termohigrometrelor digitale, umidificatoarelor si dezumidificatoarelor,
respectiv a centralelor termice din cele doua puncte de lucru.

- s-au realizat mape din hartie de filtru pentru documentele din Arhiva Muresenilor, in special
pentru fondul Personalitati diverse, in perioada ianuarie-aprilie 2022.

- s-a achizitionat aparaturda necesara asigurarii microclimatului (dezumidificatoare,
umidificatoare, termohigrometre digitale) pentru cele doua sectii.

- reamenajarea expozitiei permanente a muzeului: desprafuiri si curatari rame tablouri, etalare
bunuri culturale, fotografii, achizitii de materiale anexe reamenajarii: perdele, galerii pentru
perdele, obiecte de etalat etc.

- desprafuiri si curatari a peste 15 rame de tablouri din expozitia permanentd + desprafuiri a
celor patru busturi din expozitia permanenta.
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- realizarea a peste 15 inramari ale unor tablouri expuse 1n expozitia permanenta.

- realizare de piedestale pentru expozitia permanentd dupa cum urmeaza: piedestale de stejar
masiv — 5 buc.; piedestal cu vitrina stejar masiv — 1 buc; podium expunere stejar masiv — 1
buc.; realizare replica rochie cu turnura secol XIX.

- Obiecte din patrimoniul Muzeului Casa Muresenilor Brasov care au fost restaurate in
anul 2022:

Au fost restaurate doud documente din Arhiva Muresenilor: scrisoarea cu nr. inv. 6865, dos.
601 si scrisoarea cu nr. inv. 3330, dos. 340/A.

Au fost restaurate opt bunuri culturale, in scopul folosirii in expozitia permanenta a Muzeului
Casa Muresenilor, mai precis sapte obiecte de mobilier stil si un obiect din ghips cu armatura
de fier - Stema Gazetei Transilvaniei.

Detalii obiecte restaurate:

Birou Gheorghe Dima, nr. inv. 0097, sfarsit de sec XIX - inceput de sec. XX;
Cutie muzicala, nr. inv. 0032, sfarsit de sec. XIX;

Masa ovald, nr. inv. 0023, a doua jumatate sec. XIX;

Masuta dreptunghiulara, tip Louis Philippe, nr. inv. 0025, sfarsit de sec. XIX;
Stema/Pajura Gazetei Transilvaniei cu nr. de inv. 1331;

Biblioteca, nr. inv. 0045, a doua jumatate a sec. XIX;

Cutie muzicala, nr. inv. 0384, inceput sec. XX;

AN

Cutie muzicala, nr. inv. 0033, inceput sec. XX.

Trebuie precizat ca primele cinci obiecte enumerate au fost restaurate in lunile mai-iulie 2022
iar urmatoarele trei piese au fost restaurate in perioada octombrie-decembrie 2022.

L.c. Activitatea personalului de specialitate in anul 2022

1. Sef Serviciu Ovidiu Constantin Savu

Participare la sesiuni de comunicari:

- Sesiunea de comunicari ,,Jara Barsei”, editia a XX-a, organizatd de Muzeul ,,Casa
Muresenilor”, cu lucrarea ,, Traian Muresianu - un artist uitat”.

- Sesiunea de comunicdri a Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui cu tema ,,Activitati
de educatie muzeald in perioada pandemiei 2020-2022”.

Articole publicate:

- Traian Muresanu - un artist uitat, in anuarul , Tara Barsei”, nr. 20 (serie noud), Editura
Mega, Brasov, 2022, pp. 64-72.

- Activitati de educatie muzeala in perioada pandemiei, in curs de aparitie, anuarul Muzeul
Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui.

Cercetare-documentare:

- Realizare (cercetare, concepere tematicd expozitionald) — Educatie si artd in familia
Muresianu in cadrul expozitiei permanente ,,Mostenirea Muresenilor”.

2. Muzeograf Marinela Loredana Barna
Gestiune patrimoniu:
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Inregistrare a unui numar de 661 de bunuri culturale in Fondul Paul Richter, catalogarea
resursele culturale prin identificarea descriptorilor potriviti si inregistrarea acestora in
Registrul pentru evidenta analitica a bunurilor culturale.

Participare sesiuni stiintifice:
Simpozionul Stiintific National ,, Femei celebre ale Romaniei”, editia a IV-a, 8-9 martie 2022,

organizator Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui cu lucrarea Muresencele si Reuniunea
Femeilor Romane din Brasov (participare online).

Sesiunea de comunicari ,,Tara Barsei”, editia XX, 5-6 mai 2022, organizator Muzeul ,,Casa
Muresenilor” Brasov cu lucrarea Corespondenta dintre dr. Amos Virgiliu Francu si dr. Aurel
Muresianu — aspecte privind activitatea Gazetei Transilvaniei

Sesiune de comunicari ,, Marketingul si educatia in muzee”, editia a 1X-a, 2-5 noiembrie
2022, organizator C.N.M. ASTRA Sibiu cu lucrarea Muzeul, vizitatorii si focus-grupul.
Sesiunea Stiintifica Internationala PONTICA, editia 55, 16-18 noiembrie 2022, organizata de
Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta si Centrul de Studii ale Civilizatiilor
Marii Negre cu tema Razboiul de Independenta si amprenta lasata asupra familiei lui Moise
Groza.

Articole publicate:
Destinele a doua reprezentante ale dinastiei Muresenilor: surorile Elena Cornelia

(1854-1925) si Sevastia Lucretia (1860-1928) in Anuarul Institutului de Istorie ,,George
Baritiu” din Cluj-Napoca — LX Series Historica 2021 Supliment ,,Femeia intre traditia si
modernitatea romaneascd (a doua jumatate a secolului al XIX-lea si Inceputul secolului al
XX-lea). Interogatii, realizari, perspective”, Cluj-Napoca, 2022, pp. 269-282.

Corespondenta dintre dr. Amos Virgiliu Francu si dr. Aurel Muresianu — aspecte privind
activitatea Gazetei Transilvaniei in anuarul ,,Tara Barsei”, nr. 20 (serie noud), Editura Mega,
Brasov, 2022, pp. 58-63.

Cercetare-documentare:

- Realizare (cercetare, concepere tematica expozitionald) — Andrei Muresanu si Imnul
National al Romaniei (1848) si Dinastia Muresenilor la feminin in cadrul expozitiei
permanente ,,Mostenirea Muresenilor”.

- Realizare (cercetare, concepere tematica expozitionald) — ,,Magistri postali — secol XX”.

Implicarea in proiecte:
Istoric in cadrul proiectului ,,Secretul familiei Muresianu”, sesiunea de finantare 11/2022

A.F.C.N,, lider proiect Muzeul Casa Muresenilor Brasov.

Istoric in cadrul proiectului ,,Muzeul Bisericii Sf. Nicolae Brasov — Prima Scoala
Romaneascd — Finalizarea activitdtilor de protejare si valorificare a patrimoniului cultural
material din cadrul colectiei de carte veche a Liceului Andrei Saguna”, sesiunea de finantare
2022, lider proiect Fundatia Prima Scoald Romaneasca.

3. Muzeograf Bianca Luminita Micu

Gestiune patrimoniu:

Inregistrare in Fondul de ,Fotografii, clisee, plici si imagini sterecoscopice” pentru
fotografiile provenite din donatia urmatoarelor persoane:

- Rodica Aurora Marcean, descendenta a familiei Muresianu.

- loana Marina Gaboreanu, descendenta a familiei Muregianu

Articole publicate:
- Elena Muresianu (1862-1924). Omul si artistul, in Anuarul Institutului de Istorie George
Baritiu Cluj-Napoca - LX Series Historica, 2021, Supliment, pp. 283-301.
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Participari la sesiuni stiintifice:

- Sesiunea stiintifica de comunicari ,, Tara Bdrsei”, editia XX, 5-6 mai, organizatd de
Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov, cu lucrarea ,,Corespondenta Elenei Muresianu cu
sotul sdu, Aurel, pastratd in Arhiva Muresenilor”

- Sesiunea Stiintifica Internationala PONTICA, editia 55, 16-18 noiembrie, cu lucrarea
,»Congresul de pace de la Berlin din anul 1878, reflectat in paginile ziarului brasovean
Gazeta Transilvaniei”.

Cercetare-documentare:

- Realizare (cercetare, concepere tematicd expozitionald) — Genealogia familiei Muresianu -
ramura bragoveand si Brasovul in secolele XVI-XIX, Redactia ziarului Gazeta Transilvaniei
si Tipografia A. Muresianu, Sala Muzicii - secolele XIX-XX 1n cadrul expozitiei permanente
,Mostenirea Muresenilor”.

Implicarea in proiecte:

Istoric in cadrul proiectului ,,Secretul familiei Muresianu”, sesiunea de finantare 11/2022
A.F.C.N,, lider proiect Muzeul Casa Muresenilor Brasov.

Istoric in cadrul proiectului ,,Muzeul Bisericii Sf. Nicolae Brasov — Prima Scoala
Romaneascd — Finalizarea activitdtilor de protejare si valorificare a patrimoniului cultural
material din cadrul colectiei de carte veche a Liceului Andrei Saguna”, sesiunea de finantare
2022, lider proiect Fundatia Prima Scoala Romaneasca.

4. Muzeograf Cristina Seitz

Gestiune patrimoniu:

Inregistrarea a 71 bunuri culturale (obiecte) provenite din donatii, catalogarea prin
identificarea descriptorilor potriviti si Inregistrarea acestora in Registrul pentru evidenta
analiticd a bunurilor culturale.

Participari la sesiuni stiintifice:
- Sesiune de comunicari ,,Marketingul si educatia in muzee”, editia a 1X-a, 2-5 noiembrie

2022, organizator C.N.M. ASTRA Sibiu cu lucrarea ,,JA — primul asistent virtual muzeal din
Romania bazat pe Inteligentd Artificiala”.

- Sesiunea stiintifica ,,Memoria satului romdnesc”, 22-27 noiembrie 2022, organizator
Muzeul Satului Binitean Timisoara, cu lucrarea ,, MUZEUL DIN SCOALA — SOHODOL”.

Cercetare-documentare:

- Realizare (cercetare, concepere tematica expozitionald) — Salonul Muresenilor cu galeria
portretelor familiei Muresianu, holul muzeului si Sala George Dima in cadrul expozitiei
permanente ,,Mostenirea Muresenilor”.

Implicarea in proiecte:
Manager de proiect in cadrul proiectului ,,Secretul familiei Muresianu”, sesiunea de finantare

11/2022 A.F.C.N., lider proiect Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov.

5. Muzeograf Traian Constantin Dumbraveanu:

Curator expozitii itinerate:

- 8 aprilie 2022 expozitia ,,Mari Aviatori Bragoveni”, a fost vernisata la Casa Hermann
Oberth, Medias;

- 29 mai 2022 expozitia ,,Fabricat in Roméania” a fost vernisata la Palatul Culturii, lasi.
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- 20 iulie 2022 expozitia ,,Mari Aviatori Brasoveni”, a fost vernisatd la Muzeul de Istorie,
Sighisoara.

- 15 septembrie 2022, expozitia ,,Aviatia Brasoveand, 1968-2021” a fost vernisata la Muzeul
de Istorie, Rosiori de Vede.

- 2 octombrie 2022 expozitia ,,Mari Aviatori Brasoveni” a fost vernisata la Palatul Culturii,
lasi.

Participare la sesiuni de comunicari stiintifice:
- Sesiunea de comunicari a Muzeului Tarii Fagarasului Valeriu Literat, Fagaras, 7-9
septembrie 2022.

Cercetare — documentare:
- Curator al expozitiei temporare ,,Stefan Baciu si exilul roménesc” care a fost vernisatd in 29
iulie 2022 la Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov.

6. Conservator Lorena Domocos

Coordonare concerte si recitaluri in cadrul muzeului:

- coordonarea a 17 reprezentatii ,,Recitalul de la ora 5” si 5 reprezentatii ale Facultatii de
Muzica Brasov si alti artisti

Articole publicate:
- ,,ROMANA un dans de societate din Transilvania secolului al XIX-lea” in Revista de
lingvistica si culturd romaneasca: https:/limbaromana.org/

Implicarea in proiecte:
Asistent manager In cadrul proiectului ,,Secretul familiei Muresianu”, sesiunea de finantare
11/2022 A.F.C.N., lider proiect Muzeul ,,Casa Muresenilor” Bragov.

7. Restaurator Alina Ioana Borcan

Participare la sesiuni de comunicari:
- Sesiunea de comunicari , Tara Barsei”, editia a XX-a, organizatd de Muzeul ,,Casa
Muresenilor” Brasov, cu prezentarea restaurdrii scrisorii cu nr. de inv. 6865.

I.d. Proiecte derulate in anul 2022:

e _Secretul Familiei Muresianu — Tur virtual gamificat”. Proiectul realizat in parteneriat cu
Universitatea ,,Transilvania” Brasov — Facultatea de Sociologie si Comunicare si
Inspectoratul Scolar al Judetului Brasov a fost cofinantat de Administratia Fondului
Cultural National si Consiliul Judetean Brasov. Proiectul se adreseaza tinerilor cu varsta
cuprinsd intre 10-15 ani si propune o solutie originald si unicd de prezentare a
patrimoniului cultural mobil in cadrul Muzeului ,,Casa Muresenilor” Brasov. Este prima
aplicatie care Tmbind un tur virtual al expozitiei cu accesarea unui joc cu rol educativ si
distractiv. Informatii prezente in Arhiva Muresenilor, una dintre cele mai importante
arhive de familie din Romania, pot fi ,,descoperite” de utilizatori In timpul accesarii
turului virtual gamificat. Oferim o alternativa la vizitarea clasica prin accesarea istoriei
Familiei Muresianu utilizdnd forme neconventionale, dar atractive, intr-o maniera
diferitd de prezentare a patrimoniului cultural. Muzeul memorial al Muresenilor detine
una dintre cele mai importante arhive de familie din Roméania, numarand peste 25.000 de
documente (scrisori, acte oficiale, publicatii, fotografii). Amintim doar faptul ca familia
Muresianu a fost proprietara ,,Gazetei Transilvaniei” primul ziar politic al romanilor
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ardeleni; la 21 iunie 1848 poetul Andrei Muresanu a publicat in paginile suplimentului
literar ,,Foaie pentru minte, inima si literatura” poezia ,,Unu rasunetu”, astdzi actualul
Imn de stat al Romaniei, ,,Desteaptd-te, Romane!”, iar la 1888 in casa Familiei
Muresianu a fost infiintatd prima tipografie romaneascd din cetatea Brasovului,
»lipografia A. Muresianu”. Toate aceste valori nationale sunt inglobate in turul virtual
gamificat pentru descoperirea, la final, a ,,Secretului Familiei Muresianu”. Turul virtual
gamificat cuprinde 24 de provocdri, cate trei in fiecare sald din cele opt ale expozitiei
permanente. Printre aceste provocari se afla puzzle-uri, ghicitori, intrebari cu variante de
raspuns si identificari ale bunurilor culturale expuse In muzeu. Toate acestea isi propun
sd spuna povestile celor care au trdit aici in urmd cu 180 de ani, dar sd si indemne
vizitatorii la cunoastere si divertisment, pentru a afla, la final, ,,Secretul familiei
Muresianu”. Turul virtual gamificat poate fi accesat in muzeu prin intermediul unui
smartphone, a unei tablete sau, acasa, pe computer sau laptop. Aplicatia poate fi accesata
la adresa https://casamuresenilor.ro-mania.info/

e _Finalizarea activitatilor de protejare si valorificare a patrimoniului cultural material din
cadrul colectiei de carte veche a Liceului Andrei Saguna”. Proiect implementat de
Fundatia Prima Scoald Romaneasca si finantat cu 50.000 de lei in cadrul programului de
finantare nerambursabil din bugetul judetean a proiectelor culturale realizate de
beneficiari de drept privat. In cadrul proiectului muzeul a avut 5 membri specialisti
implicati in conservare, cercetare si expertizare bunuri culturale de patrimoniu.

I1. Casa ,,Stefan Baciu”, Strada G. Baiulescu nr. 9

ILa. in anul 2022 la Casa ,Stefan Baciu” s-au desfisurat urmitoarele activititi
culturale si de educatie muzeala:

- 15-18 februarie 2022 — Zilele Internationale ale Lecturii sarbatorite prin ateliere de scriere

creativa cu elevii de la Liceul ,,Andrei Muresanu” Brasov.

- 16 martie 2022 — Atelier Micii Aeromodelisti, la Petra, lordania.

- 21 martie 2022 — Ziua Internationald a Poeziei, trei ateliere de (Re)Scriere creativd cu
elevii Colegiului ,,Unirea” si ,,Emil Racovita” din Brasov.

- 31 martie 2022 — Concert Vocal, Casa Stefan Baciu.

- 12 mai 2022, Activitate cu elevi de la Scoala Gimnaziala nr. 1, scriere creativa
- 17 mai 2022 — Noaptea Muzeelor, concert si atelier de scriere creativa.

- 2 iunie 2022 — Depuneri de coroane Ziua Eroilor, As. Av. Brasov.

- 25 iunie 2022 — Recital de absolventa, Facultatea de Muzica.

- 29 iunie 2022 — Scoala LEXIS - Atelier Micii Aeromodelisti.

- 12 iulie 2022 — Recital, Facultatea de Muzica.

- 30-31 iulie 2022 — Participare la Alba Iulia, eveniment ,,Onor pentru regi”’, centenarul
incorondrii Regelui Ferdinand I si a Reginei Maria.

- 18 august 2022 — Concert de Vara, Casa Stefan Baciu.

- 11 octombrie 2022 — Recital de sonete si videosonete, Adrian Munteanu.
- 12 noiembrie 2022 — Lansare carte, omagiere Dan Vizanty.

- 16 noiembrie 2022 — Concert muzica transilvaneana, F. ,,Erdo Lelke”.

- 27 octombrie 2022 — Turneu literar, ,,A scrie, a citi, a supravietui”’, cu poetele Ana
Paraschivescu si Nicoleta Marini.
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- 28 noiembrie 2022 — Lansare carte ,,Stefan Baciu — O suta si una de poezii”.
- 12-16 decembrie 2022 — Ateliere poezie Stefan Baciu, scoala LEXIS Brasov.
- 12 decembrie — atelier de scriere creativa de poezie.

- 13 decembrie — explicitare catrene prin desen.

- 14 decembrie — atelier scriere creativa, 3 grupe.

- 15 decembrie — atelier scriere creativa, traducere in engleza.

- 16 decembrie — atelier scriere creativa.

- 20 decembrie 2022 — Comemorare Daniel Dragan.

- 22 decembrie 2022 — Concert de colinde cu formatia ,,Erdo Lelke”.

IL.b. Expozitii itinerate in afara Brasovului

- 8 aprilie 2022 expozitia ,,Mari Aviatori Brasoveni”, a fost vernisatd la Casa Hermann
Oberth, Medias;

- 29 mai 2022 expozitia ,,Fabricat in Roméania” a fost vernisata la Palatul Culturii, lasi.

- 20 iulie 2022 expozitia ,,Mari Aviatori Bragsoveni”, a fost vernisata la Muzeul de Istorie,
Sighisoara.

- 15 septembrie 2022, expozitia ,,Aviatia Bragsoveana, 1968-2021" a fost vernisata la Muzeu!
de Istorie, Rosiori de Vede.

- 2 octombrie 2022 expozitia ,,Mari Aviatori Brasoveni” a fost vernisatd la Palatul Culturii,
lasi.

III. Diverse

e stagiu de practicd realizat de sapte studente de la Facultatea de Sociologie si
Comunicare, programul de studiu Comunicare si Relatii Publice, ce au efectuat 45 de
ore de practicd in perioada aprilie-iunie, constand in: elaborarea intrebarilor pentru
chestionarele adresate vizitatorilor muzeului, chestionarea propriu-zisa a vizitatorilor
muzeului si interpretarea datelor obtinute. Au fost completate 587 de chestionare la
evenimentul Noaptea Muzeelor, ateliere educationale, Recitalul de la ora cinci si de
catre vizitatori.

e 3 specialisti ai muzeului au participat in calitate de experti evaluatori in cadrul
proiectului ,,INNOCASTLE”, implementat de Institutul National al Patrimoniului

e 1 specialist al muzeului a participat in calitate de expert in cadrul proiectului ,,Viziune
strategicad si coerentd pentru sectorul cultural”, SIPOCA 709/MySMIS 2014+:
129541, implementat de catre Unitatea de Management a Proiectului din cadrul
Ministerului Culturii

e 2 specialisti ai muzeului au participat in calitate de evaluatori la programul Consiliului
Judetean Brasov de finantare nerambursabila din bugetul judetean a proiectelor
culturale realizate de beneficiari de drept public si privat

e | specialist al muzeului a participat in calitate de evaluator la programul de finantare
nerambursabil al Administratiei Fondului Cultural National

IV. Postiri pe pagina pe Facebook a muzeului, care pun in valoare activitatea de cercetare
si documentare in Arhiva Muresenilor si arhiva Casei Memoriale ,,Stefan Baciu” si care
ilustreaza activitatea familiei Muresianu si a poetului Stefan Baciu:

- In anul 2022 am avut 304 de postiri pe Facebook, care au fost vizualizate de 22.018.743 de
ori
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C) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. Masuri de organizare interna;
Nu a fost cazul.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;
Nu a fost cazul.

;&. Sinteza activititii organismelor colegiale de conducere;
In anul 2022 au avut loc o serie de sedinte ale Consiliului de Administratie in care s-au
stabilit constituirea unor comisii, aprobarea BVC 2022, aprobarea Planului Anual de Achizitii
Publice, dupa cum urmeaza:
1. 26.01.2022 - Program actiuni culturale 2022 - spre aprobare;
2. 22.02.2022 - Aprobarea bugetului de catre CJ Brasov pentru anul 2022;
3. 06.03.2022 - Cerere virare de credite si suplimentare buget pt. incalzit, iluminat si
forta motrica,
4. 27.03.2022 - Aprobare virare si suplimentare buget HCJ 86/24.03.2022;
5. 04.05.2022 - Cerere virare de credite si propuneri privind nivelul taxelor locale pentru
anul fiscal 2022;
6. 30.05.2022 - Aprobare buget - virare credite, HCJ 162/26.05.2022;
7. 06.06.2022 - Se modifica Programul de actiuni culturale conform Dispozitiei nr.
311/06.06.2022;
8. 05.07.2022 - Cerere suplimentarea bugetului pentru Proiect AFCN;
9. 29.07.2022 - Aprobarea Programului de actiuni culturale pentru AFCN - Hotarare
nr.260/29.07.2022;
10. 02.08.2022 - Rectificare bugetara conform HCJ 254/29.07.2022;
11. 04.09.2022 - Cerere virare credite;
12. 01.11.2022 - Rectificare bugetara conform HCJ 370/31.10.2022;
13.04.11.2022 - Cerere virare credite;
14. 15.11.2022 - Solicitare modificari la Programul de actiuni culturale pentru anul 2022;
15. 02.12.2022 - Rectificare bugetara HCJ 408/24.11.2022;
16. 10.12.2022 - Intocmirea si depunerea Proiectului de buget pentru anul 2023;
17.20.12.2022 - Modificare Program actiuni culturale conform Dispozitiei nr.
760/16.12.2022.

Pe parcursul anului 2022, Consiliul Stiintific al Muzeului Casa Muresenilor din Brasov s-a
intrunit in trei sedinte, dupa cum urmeaza: 18 februarie, 12 septembrie si 7 decembrie. In
sedinta din 18 februarie 2022 s-a analizat faptul ca ordonatorul de credite a aprobat in
integralitate bugetul actiunilor culturale pentru anul 2022. S-a stabilit calendarul si
responsabilii pentru perioada urmitoare. In sedinta din 12 septembrie 2022 s-au ficut
propunerile pentru planul de actiuni culturale 2023 — activitati, responsabili, perioadd de
desfasurare, resurse materiale si financiare. In sedinta din 7 decembrie 2022 s-a discutat
bugetul necesar pentru desfasurarea programelor educationale programate pentru anul 2023.
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4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

in cadrul institutiei, In vederea unei cat mai bune si eficiente administrari a potentialului
uman de care aceasta dispune.

Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov are in statul de functii un numar de 18 posturi din care: 1
post manager, 1 post contabil sef, 1 post sef serviciu, 1 post cercetator stiintific (vacant), 5
posturi muzeograf, 1 post conservator, 1 post restaurator, 1 post economist, 1 post referent de
specialitate, 1 post gestionar custode, 1 post administrator si 3 posturi supraveghetor.
Mobilitatea fortei de munca apare atat sub forma intrarilor, cat si a iesirilor, indiferent de
cauza generatoare, astfel la inceputul anului 2022 se afla in derulare concursul pentru postul
de contabil sef iar in cursul anului au fost vacantate 2 posturi (referent de specialitate si
economist). Cele trei posturi au fost ocupate prin concurs. Coeficientul de fluctuatie, stabilit
ca raport Intre totalul celor plecati si numarul mediu de personal este de 0,11 pe anul 2022.

Luna Veniti Plecati Fluctuatie
lanuarie 1
Februarie
Martie
Aprilie
Mai
Tunie 1
Tulie
August 1 1
Septembrie
Octombrie 1
Noiembrie
Decembrie
Total 3 2 11,1%

O ratd a fluctuatiei personalului de pana la 25% este consideratd, conform statisticilor,
satisfacdtoare de majoritatea organizatiilor. Fluctuatia a condus la adoptarea unor masuri de
reorganizare si alocare a unor atributii si responsabilitati, pe perioada determinata, in vederea
bunei desfasurari a activitdtii institutiei, in special in cadrul Serviciului
Financiar-Contabilitate Administrativ.

O componenta importanta de motivare a angajatilor a fost crearea oportunitatii participarii
unor angajati in doua proiecte culturale cu finantare nerambursabild (unul in calitate de lider
si celdlalt in calitate de parteneri) ce a condus la provocdri profesionale pentru personalul
institutiei.

Nevoile de perfectionare a pregatirii profesionale a personalului contractual din cadrul
Muzeului ,,Casa Muresenilor” Brasov au fost identificate in timpul procesului de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale, care a avut loc in ianuarie 2022. In urma
colectarii informatiilor, concomitent cu evaluarea resurselor financiare necesare, a fost
elaborat Programul de pregdtire profesionald a salariatilor pentru anul 2022, inregistrat la
registratura la nr. 231/15.02.2022. S-au identificat nevoia de continuare a pregatirii
profesionale in specialitate pentru muzeograf — curs curator; referent de specialitate — curs
inspector resurse umane si curs ECDL pentru 2 angajati (referent de specialitate si
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administrator). Programul de pregitire profesionald a salariatilor Muzeului ,,Casa
Muresenilor” Brasov pe anul 2022 a suferit modificari determinate de starea de sdnatate a
unui angajat pe postul de muzeograf (concediu medical pe o perioada de 9 luni) si a incetarii
raporturilor de munca a angajatei pe postul de referent de specialitate.

In cadrul procesului de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor, desfasurat in
ianuarie 2023, pentru determinarea modului si gradului in care salariatii si-au Indeplinit
eficient obiectivele, sarcinile si responsabilititile derivate din obiectivele generale ale
institutiei si pentru stabilirea unor planuri de dezvoltare a salariatilor in institutie, s-a obtinut
calificativul ,,foarte bine” de catre toti angajatii.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, Tmbunatatiri,
refunctionalizari ale spatiilor.

In anul 2022 au fost implementate urmatoarele masuri pentru gestionarea patrimoniului
institutiei:

Cea mai importantd masura luata in anul 2022 pentru imbunatatirea si refunctionalizarea unor
spatii ale muzeului a fost refacerea expozitiei permanente, respectiv realocarea de spatii
pentru expozitiile temporare. Rezultatul acestui demers poate fi evaluat in urmatoarele
imagini:

T T ——
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1879 Serisiemn

1878-1880

1875-1879
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S-au efectuat si reparatii de urgentd pentru acoperisul podului imobilului din Piata Sfatului
25, unde functioneazd Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov”. S-a adus la cunostintd si
ordonatorului de credite, Consiliul Judetean Brasov, deteriorarea dramatica a acoperisului
acestui imobil (invelitoare si lemnarie). S-au cerut oferte de la firme specializate pentru
lucrari de reparatii curente. S-a solicitat si obtinut acord de principiu pentru efectuarea de
lucrari de reparatii curente, fard afectarea structurii imobilului, din partea Directiei Judetene
pentru Cultura, directie deconcentratd de specialitate a Ministerului Culturii.

In lunile noiembrie-decembrie s-a desfisurat inventarul anual al bunurilor de natura
obiectelor de inventar — inventarierea bunurilor patrimoniale. In urma inventarierii anuale a
rezultat existenta unui numar de 1729 buc. obiecte de inventar in folosintd in valoare totala
de 548.660,51 lei. Acestea se gasesc pe locuri de folosintd si pe persoane (folosind fisa
obiectelor de inventar in folosintd).

6. Masuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea autoritatii sau a
altor organisme de control in perioada raportata.

In anul 2022 au fost efectuate controale de la urmatoarele institutii de control ale statului,
astfel:

In data de 10.05.2022 a fost efectuat control de la Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta
,» Tara Barsei” Brasov la ambele puncte de lucru ale Muzeului ,,Casa Muresenilor” Brasov, in
urma carora s-au incheiat doud Note de control. Pentru Casa Memoriala ,,Stefan Baciu”
Brasov au fost sesizate urmatoarele nereguli: Usa principald de evacuare nu se deschide spre
exterior; Lipsa indicatoare standardizate conform reglementarilor tehnice pentru unele cai de
evacuare; Lipsd expertiza tehnicd obligatorie a constructiilor privind monitorizarea si

26



Raport de activitate 2022 - Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov

evaluarea factorilor de risc; Nerespectarea intervalului de maxim 30 de zile dintre 2 intruniri
pentru personalul cu functie de executie si cel care sprijind structurile profesioniste de
interventii. Pentru Muzeul Casa Muresenilor au fost sesizate urmatoarele nereguli: Lipsa
documente si registru de control pentru verificare instalatie de detectare si alarmare in caz de
incendiu; O parte din usile de evacuare nu se deschid spre exterior; Lipsd indicatoare
standardizate conform reglementarilor tehnice pentru unele cai de evacuare; Lipsd expertiza
tehnica obligatorie a constructiilor privind monitorizarea si evaluarea factorilor de risc;
Nerespectarea intervalului de maxim 30 de zile dintre 2 intruniri pentru personalul cu functie
de executie si cel care sprijind structurile profesioniste de interventii. Situatiile problematice
au fost remediate in cursul anului 2022, conform planului de masuri comunicat catre ISU
Brasov.

In data de 09.06.2022 a fost efectuat control de la Agentia Judeteana pentru Plati si Inspectie
Sociald Brasov la ambele puncte de lucru ale Muzeului ,,Casa Muresenilor” Brasov, in urma
carora s-a incheiat PV de control nr. 5292/09.06.2022, in care au fost propuse urmatoarele
masuri: Asigurarea locurilor de parcare pentru persoanele cu handicap; Adaptarea si marcarea
caii de acces 1n cladire pentru persoanele utilizatoare de fotoliu rulant, precum si asigurarea
unui grup sanitar adaptat si echipat corespunzitor; Afisarea informatiilor Intr-un format
accesibil persoanelor cu dizabilitdti auditive, vizuale si mintale, asigurarea de interpreti
autorizati ai limbajului mimico-gestual, precum si organizarea paginii de internet a muzeului
in acest sens. Situatiile problematice au fost remediate in cursul anului 2022, conform
planului de masuri comunicat catre AJPIS Brasov. Interventiile care necesita finantare au fost
prevazute in proiectul de buget pentru anul 2023.

D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:
1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate;

Bugetul pe anul 2022 a fost, conform anexei de mai jos, vizibil influentat de cresterile
salariale necontrolate din ultimii ani, dar si de cresterea semnificativd a subventiei alocate
pentru activitdti culturale, pe fondul revenirii intregii societati ca urmare a incheierii
pandemiei COVID 19. Trebuie mentionata si aparitia nevoii de reparatii curente de urgenta,
pentru acoperisul imobilului din Piata Sfatului 25.

Denumirea indicatorilor Cod Buget aprobat Plati
indicator Trimestriale efectuate
cumulate
TOTAL CHELTUIELI 00 2.038.010,00 1.938.962,91
CHELTUIELI CURENTE 01 2.038.010,00 1.938.962,91
TITLUL I CHELTUIELI DE PERSONAL 10 1.426.170,00 1.349.566,00
Cheltuieli salariale in bani 10.01 1.370.800,00 1.296.205,00
Salarii de baza 10.01.01 1.199.500,00 1.137.522,00
Sporuri pentru conditii de munca 10.01.05 105.500,00 99.218,00
Drepturi de delegare 10.01.13 2.000,00 1.360,00
Indemnizatii de hrana 10.01.17 63.800,00 58.105,00
Cheltuieli salariale in natura 10.02 24.650,00 24.440,00
Vouchere de vacanta 10.02.06 24.650,00 24.440,00
Contributii 10.03 30.720,00 28.921,00
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Contributia asiguratorie pentru munca 10.03.07 30.720,00 28.921,00
TITLUL II BUNURI SI SERVICII 20 611.840,00 589.396,91
Bunuri si servicii 20.01 395.370,00 377.597,34
Furnituri de birou 20.01.01 4.000,00 3.922,82
Materiale pentru curatenie 20.01.02 5.000,00 4.417,52
Incalzit, [luminat si forta motrica 20.01.03 75.000,00 64.881,60
Apa, canal si salubritate 20.01.04 5.500,00 4.802,08
Carburanti si lubrifianti 20.01.05 5.500,00 5.497,10
Piese de schimb 20.01.06

Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 11.100,00 10.938,44
Materiale si prestari de servicii cu caracter|20.01.09 226.570,00 220.437,78
functional

Alte bunuri si servicii pentru intretinere si|20.01.30 62.700,00 62.700,00
functionare

Reparatii curente 20.02.00 145.420,00 145.293,63
Bunuri de natura obiectelor de inventar 20.05 40.000,00 39.960,78
Alte obiecte de inventar 20.05.30 40.000,00 39.960,78
Deplaséri, detasari, transferari 20.06 7.000,00 5.523,83
Deplasari interne, detasari, transferari 20.06.01 7.000,00 5.523,83
Deplasari in strainatate 20.06.02

Carti, publicatii si materiale documentare 20.11.00 1.600,00 1.582,73
Pregatire profesionala 20.13.00 3.150,00 450,00
Protectia muncii 20.14.00 3.200,00 2.898,00
Alte cheltuieli 20.30 16.100,00 16.090,60
Prime de asigurare non-viata 20.30.03 1.100,00 1.090,60
Chirii 20.30.04 15.000,00 15.000,00
CHELTUIELI DE CAPITAL 70

TITLUL XV ACTIVE NEFINANCIARE 71

Active fixe 71.01

Masini, echipamente si mijloace de transport 71.01.02

Mobilier, aparatura birotica si alte active corporale |71.01.03

Venituri proprii | 58.479

Subventie 1.880.484

Total venituri 1.938.963
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2. Evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportati, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urméatorul tabel:

Nr.
cr: Indicatori de performanti 2022

Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de

1 capital) /nr. de beneficiari*) (Subventie: 1.880.484 lei + Venituri 30,8
proprii: 58.479 lei; Cheltuieli de capital: 0.00 lei; Nr. lei/beneficiar
beneficiari: 62.782)

5 Fonduri nerambursabile atrase (lei) (Finantare nerambursabila 47,000
AFCN: 47.000 lei ’

3 |Numar de activitati educationale 106

4 Numar de aparitii media (fard comunicate de presa) 87

5 [|Numar de beneficiari neplatitori 2000

6 |Numar de beneficiari platitori 10.176

7 Numar de expozifii/Numar de reprezentatii/ Frecventa medie 9 expozitii/
zilnica 27 concerte

8 |Numar de proiecte/actiuni culturale 1/26
Venituri proprii din activitatea de baza (- Venituri din
valorificarea produselor obtinute din activitatea proprie sau

9 lanexa: 11.479 lei lei; - Taxe si alte venituri din invatamant: 0,00 58.479
lei; - Taxa foto: 0,00 lei; - Taxa de filmare: 0,00 lei; - Finantare
nerambursabila AFCN: 47.000 lei)

10 |Venituri proprii din alte activitagi*) 25.520,5

*Mentionam aici ca banii incasati din bilete de acces in muzeu, adica 25.520,5 lei, nu se
constituie in venituri proprii ale muzeului ci in venituri proprii ale ordonatorului principal de
credite - Consiliul Judetean Brasov. Aceasta este o particularitate a judetului Brasov, care nu
se regaseste in alte muzee din tara.
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E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management:

1. Viziune;

Viziunea noastrd despre viitorul Muzeului ,,Casa Muresenilor” Brasov include visul de a
deveni unul dintre cele mai vizitate si vizibile obiective culturale si turistice din oras, prin
diversificarea permanentd a ofertei culturale cu accent pe implicarea diferitelor comunitati
locale, prin accesare de fonduri nerambursabile si orientare spre noile tehnologii.

2. Misiune;

Daca la primele noastre doua proiecte de management, misiunea si obiectivele strategice erau
diferite, acestea au fost reactualizate. Astfel, in intervalul 2005-2011, muzeul avea
urmatoarea misiune, cu obiectivele strategice aferente: ,,Misiunea noastra este de a interpreta
si celebra trecutul intr-un context al prezentului si al viitorului. Muzeul ,,Casa Muresenilor”
Brasov exista pentru a ardta un posibil model uman de urmat. Brasovenii trebuie sa stie cum
erau brasovenii de altddata, si acest muzeu le aduce aminte permanent ca viitorul are o inima
anticd. Muresenii si contemporanii lor reprezentau un model de civilizatie urbana de tip
multicultural, iar acest muzeu va incerca sa insufle acest spirit si tinerei generatii”.

In anul 2011 a fost propusi o noud misiune organizationald, dupa cum urmeaza: , Misiunea
noastrd este de a interpreta si celebra trecutul intr-un context al prezentului si al viitorului, in
mod cat mai interactiv. Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov existd pentru a arata un posibil
model uman de urmat. Brasovenii trebuie sd stie cum erau brasovenii de altadata, si acest
muzeu le aduce aminte permanent ca viitorul are o inima antica. Muresenii $i contemporanii
lor reprezentau un model de civilizatie urbana de tip multicultural, iar acest muzeu va incerca
sd insufle acest spirit si tinerei generatii, prin initierea de proiecte si parteneriate
comunitare, cu finantare extrabugetara.”

In anul 2014 a fost propusi o noud misiune, si o vom prezenta in continuare, cu evidentierea
modificarilor aparute fatd de celelalte versiuni: ,,Misiunea noastrd este de a interpreta si
celebra trecutul intr-un context al prezentului si al viitorului, intr-un mod cat mai adaptat
nevoilor turismului modern. Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov existd pentru a arata un
posibil model uman de urmat. Brasovenii trebuie sa stie cum erau brasovenii de altadata, si
acest muzeu le aduce aminte permanent cd viitorul are o inimd anticd. Muresenii i
contemporanii lor (Gheorghe Dima, Paul Richter, loan si Stefan Baciu etc.) reprezentau un
model de civilizatie urbana de tip multicultural, iar acest muzeu va incerca sa insufle acest
spirit §i tinerei generatii, prin initierea de proiecte si parteneriate comunitare, cu finantare
extrabugetard si prin realizarea de expozitii adaptate asteptarilor publicului si turistilor
din Brasov.”

Din anul 2019, ,MISIUNEA MUZEULUI ESTE DE A CELEBRA TRECUTUL
INTR-UN CONTEXT AL PREZENTULUI SI VIITORULUI”. Motivul pentru care am
scurtat acest mesaj este ca el trebuie sa fie usor de retinut de cétre beneficiari si personal, iar
activitatile realizate in anii din urma dovedesc ca am avut dreptate.

Am inceput aceastd prezentare a evolutiei si modificarilor misiunii organizatiei pentru a
instrumenta continua raportare a formularii misiunii, strategiei si obiectivelor la stadiul si
contextul istoric respectiv.

Atunci cand am preluat managementul institutiei, in baza ordonantei 26/2005, adica din
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octombrie 2005, organizatia nu avea o misiune bine definitd, nu existau obiective de
management, obiective tactice sau operationale. Mai precis, la fel ca in toate institutiile
publice de culturd din perioada de dinaintea legiferarilor de specialitate, nu exista nicio
directie, exista doar inertie.

3. Obiective (generale si specifice);

Obiectiv general:
Asigurarea unui management profesionist pentru Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov.

Obiective specifice:

Sa conserve patrimoniul cultural national detinut de muzeu.

Sa cerceteze patrimoniul cultural national detinut de muzeu in vederea valorificarii.

Sa valorifice catre public in scop educational si de divertisment patrimoniul cultural detinut
de muzeu.

Sa administreze etic, rational, eficient si legal resursele umane, materiale si financiare ale
organizatiei.

4. Strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;

Strategia culturala pentru perioada de management a anilor 2019-2024 vizeaza 6 directii
majore de actiune. Dupa cum am mentionat in mai multe locuri din acest proiect, perioada
celor 5 ani care urmeazd trebuie mpdrtitd in doud mari etape succesive, influentate de
participarea muzeului la constituirea Bibliotecii Digitale a Romaniei. Din acest motiv, primii
doi ani de management vor fi dedicati in paralel scandrii si catalogarii a 20.000 de bunuri
culturale din patrimoniul muzeului, in vederea transmiterii acestora catre proiectul
E-Cultura.ro, respectiv realizdrii de proiecte culturale si expozitionale realizate In buna
misura in colaborare cu institutii si persoane fizice, terti. Incepand cu anul 2022, pana in anul
2024, vom reveni la realizarea de proiecte proprii ale muzeului, atat finantate prin subventie
de la Consiliul Judetean Brasov cat si prin accesare de fonduri nerambursabile.

De aceea, cele 6 mari directii de actiune pentru realizarea acestei strategii imbina functiile
clasice ale muzeului cu reorientarea dinamicad si din mers in functie de oportunitdtile nou
create sau care sunt oferite managementului.

° Cercetarea patrimoniului in vederea digitalizarii acestuia prin scanare si catalogare.
Aceasta directie de actiune va fi prioritatea principald a muzeului in anii 2019-2022, adica pe
perioada celor 18 luni necesare procesarii celor 20.000 de bunuri culturale ale muzeului care
vor fi introduse in Biblioteca Digitald a Romaniei. Aceste bunuri culturale vor sta la baza
valorificarii patrimoniului in anii care urmeaza incheierii procesului de digitalizare. La acest
demers major se adaugd si traditionala sesiune de comunicari a muzeului, urmatd de
publicarea in anuarul ,, Tara Barsei”, inclusiv in format online.

° Conservarea patrimoniului in vederea pastrarii acestuia si pentru generatiile viitoare.
Pregatirea documentelor in vederea scanarii si catalogarii acestora presupune identificarea si
interventia promptd asupra documentelor care nu au o stare de conservare optima la acest
moment. Ulterior, documentele care necesita prioritar restaurare, vor fi supuse proceselor si
operatiunilor specifice.

° Valorificarea patrimoniului va cunoaste doud perioade distincte: in anii 2019-2022
vom acorda prioritate valorificarii patrimoniului partenerilor nostri institutionali dispusi sa
ofere expozitii pentru itinerare in cadrul muzeului nostru; in anii 2022-2024 vom imbina
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armonios valorificarea patrimoniului propriu (pe care il vom cunoaste mai bine ca niciodata
prin digitalizare) cu valorificarea patrimoniului altor organizatii, din tara sau din strainatate.

° Educatia culturala prin intermediul patrimoniului muzeal constituie o prioritate de
actiune permanentd pentru orice muzeu din lume, implicit si pentru Muzeul ,,Casa
Muresenilor”. Aceasta directie de actiune va fi urmata neincetat de catre toti specialistii
muzeului, prin oferirea permanenta de ateliere si programe educationale, desfasurate pe
modelul de succes din anii precedenti. Bineinteles, aceste programe vor fi diversificate
permanent, pe masurd ce cunostintele noastre despre patrimoniu avanseaza.

° Divertismentul sau delectarea publicului vor fi avute in vedere si in anii care vin, prin
realizarea stagiunii permanente de concerte de opera si muzica clasica in parteneriat cu Opera
Brasov, concretizatd in programul ,,Recitalul de la ora cinci”, sau prin alte momente
consacrate precum ,,Noaptea muzeelor”.

° Proiectele culturale cu finantare nerambursabila fac parte din ADN-ul muzeului, prin
initierea si implementarea proiectelor din ultimii 13 ani. Asa cum ardtam deja, prima parte a
mandatului pe care include un proiect major cu finantare nerambursabild acordatd de catre
Unitatea de Management a Proiectului, din cadrul Ministerului Culturii si Identittii
Nationale. In anul 2022 au fost finalizate operatiunile de digitalizare ale patrimoniului in
cadrul proiectului E-Cultura si a fost accesatd o finantare nerambursabila pentru un proiect
cultural, cu fonduri oferite de Administratia Fondului Cultural National.

5. Strategie si plan de marketing;

Stim deja ca suntem unul din obiectivele culturale mai putin vizitate ale Brasovului, dar cu o
vizibilitate si apreciere buna din partea publicului, care isi propune sa devind unul din cele
mai vizitate muzee ale orasului, cu indeplinirea concomitenta a principalelor functii specifice
ale muzeului, dublatd de initierea de proiecte culturale comunitare, spectaculoase, bazate pe
tehnologie, si, pe cat posibil, cu finantare nerambursabila.

Aceste obiective au fost atinse intr-o anumitd masurd, asa cum ardtam si anterior, prin
derularea in masura posibilitatilor de campanii de promovare si publicitate in retele de
socializare, publicitate stradala conventionald, mass-media clasica si online, site-uri proprii
de internet. Din pacate, involutia majord din anii 2020-2022 a pus sub semnul Intrebarii
aceastd continuitate, in contextul concurentei acerbe de pe piata petrecerii timpului liber si in
mediul online, virtual (site-uri de streaming de film, retele de socializare, mall-uri etc.).

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Proiectul nostru de management propune mentinerea celor 6 mari programe culturale, care
acopera prin proiectele din cadrul lor nevoile de acces la culturd ale publicului, raportat la
resursele existente ale muzeului:

- programul de conservare al patrimoniului

- programul de cercetare al patrimoniului

- programul de valorificare al patrimoniului

- programul de educatie muzeala

- programul de divertisment cultural sau programul metamuzeal
- programul de proiecte cu finantare nerambursabila.

7. Proiecte din cadrul programelor;
Pornind de la obiectivele propuse prin programul minimal anual, in anul 2022 au fost

32



Raport de activitate 2022 - Muzeul ,, Casa Muresenilor” Bragov

realizate relativ multe activitati culturale n cadrul celor doua puncte de lucru ale institutiei,
Casa Muresenilor si Casa Stefan Baciu. Accentul s-a pus majoritar pe educatie culturala si
valorificare a patrimoniului prin expozitii si proiecte culturale, inclusiv cu finantare
nerambursabila.
Pentru anul 2023 avem o continuitate in activitdtile obisnuite ale muzeului (activitati
educationale, concerte, sesiuni de comunicdri) la care se adaugd unele expozitii noi sau
inedite, precum si proiecte culturale, pe masura ce acestea vor fi scrise si castigate.

Program

Scurta descriere a programului

Nr.
proiecte
in cadrul
program

ului

Denumirea proiectului

»Cultura si
civilizatie la
Casa
Muresenilor”
Program
educatie
muzeala

Cunoasterea de catre elevi a istoriei locale prin
mituri si legende despre Brasov, constientizarea
lucrului in echipa.

Promovarea patrimoniului si a muzeului prin
programe muzeale pe perioada vacantelor.

Familiarizarea cu functiile muzeului cu accent
pe cea de conservare si restaurare. Importanta
conservarii si modalitatile de restaurare,
restaurarea unei copii a unui document din
arhiva.

Familiarizarea elevilor de gimnaziu si de liceu
cu folosirea alfabetului chirilic in scrierea limbii
romane in trecut - studiu de caz ,,Gazeta de
Transilvania”, precum si cu inceputurile
publicitatii In presa scrisd - studiu de caz
,,Oazeta de Transilvania”.

Familiarizarea elevilor cu personalitatile
familiei Muresianu si cu istoria costumului in
secolul al XIX-lea.

Familiarizarea elevilor cu istoria serviciilor
postale de-a lungul timpului si a postei
brasovene.

Sustinerea educatiei nonformale. Fiecare atelier
in parte 1si propune sa dezvaluie copiilor, prin
intermediul jocului si al artelor, obiecte din
patrimoniul muzeului. Un atelier aparte este
Povestea scrisului, o incursiune in lumea
scrisului, 1n care se pune accent pe perioada de
inceput (scrierea cuneiforma si scrierea
hieroglifica).

14

Joc, comunicare,
invatare

Vacanta artelor la muzeu

Copiii restauratori

Povestile Gazetei

Dinastia Muresenilor

Serviciile postale - trecut
si prezent

Mic si Mare la Muzeu
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Familiarizarea elevilor de curs gimnazial cu
istoria aviatiei romanesti si mondiale. In cadrul
actiunii copiii vor construi aeromodele, pe care,
in cadrul unui concurs, le vor incerca in zbor.
Activitdtile se vor desfasura n scolile din
judetul si orasul Brasov, precum si la sediul
muzeului.

Integrarea si facilitarea accesului persoanelor cu
dizabilitati la institutiile de cultura si educatie.

Aeromodelism

Promovarea, cultivarea si educarea tinerilor prin
intermediul artelor vizuale. Tehnica consta in
sdparea, incizarea, perforarea sau obturarea prin
diverse procedee fizice a unei suprafete de
regula plane, In vederea imprimarii si
multiplicarii ulterioare a imaginii, fie pentru
obtinerea unui obiect artistic de sine statator.

Educatie incluziva

Sustinerea si dezvoltarea creativitatii elevilor
printr-o serie de ateliere de scriere creativa pe
proza si poezie precum: Sa inventam un
personaj! (elevii vor imagina personaje, le vor
crea biografii sau le vor afla cele mai ascunse
secrete), Poezia despre mine (un autoportret din
cuvinte prin intermediul poeziei), Atelierul de
povesti (elevii vor inventa propria poveste
pornind de la istoriile culturale ale unor
simboluri nationale).

Atelier de linogravura

Promovarea patrimoniului si a sectiei de
literatura ,,Stefan Baciu” prin programe
muzeale pe perioada vacantelor.

Gramatica fanteziei

Sustinerea si dezvoltarea creativitatii elevilor
printr-o serie de ateliere de scriere creativa pe
proza si poezie precum: 1. poezia despre mine
(un autoportret din cuvinte prin intermediul
poeziei/ rescriere in maniera personald a poeziei
Autoportret de Stefan Baciu); poveste S.F.
scrisd 1n 10 pasi; atelier de scris scrisori; o zi
din viata lui Stefan Baciu.

Arte si meserii In
vacanta - Casa ,,Stefan
Baciu”

Educarea tinerilor, cultivarea, promovarea si
raspandirea culturii si traditiilor romanesti,
crearea unui climat propice dezvoltarii tinerilor
prin dans, muzica, educatie fizica, prin
deprinderea practica a coregrafiei dansului
ROMANA si cresterea gradului de cunostinte
cu privire la dansul de societate ROMANA

Poezie si dans

Cursuri de dans
ROMANA
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Program
expozitional
,Blockbuster”

Colectia Cristian Dumitru - cutii de bomboane
de la sfarsit de secol XIX si secol XX. Partener:
Muzeul Jucériilor din Bucuresti. Perioada:
ianuarie 2023 - 25 februarie 2023. Finisaj
expozitie

Expozitie de fotografie si povesti, proiect
artistic si educational pe tema pierderii de
sarcind, autor: Camelia Popescu (Rangu)

Perioada: 2-27 martie 2023

Expozitie de fotografie si pictura a arh. Teofil
Mihailescu. Proiect care exploreaza contextul
arhitectural al budismului si hinduismului ca
ferestre simbolice deschise Transilvaniei si
Brasovului de catre doctorul Honigberger,
personalitate marcantd a oragului nostru si
pretext de proza fantastica pentru Mircea
Eliade. Perioada: 7 aprilie - 30 iunie 2023

Expozitie dedicata lui George Pop de Basesti,
fruntas memorandist si presedintele Marii
Adunari Nationale de la Alba Iulia din 1
decembrie 1918 Perioada: 6 iulie - 29
septembrie 2023

Expozitie de artd plasticd contemporana in
cadrul Bienalei Albastre, editia 2023. Perioada:
1-19 octombrie 2023

Expozitie de arta plastica, peste 40 de lucrari - 8
artisti Perioada: 20 octombrie - 27 noiembrie
2023

Valorificarea colectiei de fotografie despre
Brasov ale celor 2 muzee partenere Partener:
Muzeul National Brukenthal Perioada: 7
decembrie 2023

Itinerare expozitie la Muzeul Hermann Oberth
din Mediag in perioada aprilie- mai 2023.

Itinerare expozitie la Muzeul Judetean de Istorie
si Arheologie Maramures din Baia Mare 1n
perioada mai-iulie 2023

Itinerare expozitie la Biblioteca Academiei
Romane din Bucuresti in perioada iulie-august
2023

10

,O poveste dulce” la
Casa Muresenilor

,Mame cu bratele
goale” la Casa
Muresenilor

,,Fereastra doctorului
Honigberger. Despre
budism si hinduism prin
filtrul arhitecturii si
spatiul sacru” la Casa
Muresenilor

Expozitie ,,George Pop
de Basesti si Gazeta
Transilvaniei” la Casa
Muresenilor

Expozitie de arta
plastica contemporana in
cadrul Bienalei Albastre

,,Paradisul terestru” la
Casa Muresenilor

Expozitie ,,Bragsovul in
imagini” din colectiile
Muzeului National
Brukenthal Sibiu si ale
Muzeului Casa
Muresenilor

,,Programe de
modernizare a
elicopterului IAR 330
Puma”

,,Mari aviatori
brasoveni”

,»Stefan Baciu si exilul
romanesc”
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»Showmuz”

Recital cameral

Cunoasterea istoriei nationale si locale, debut
artistic.

Ziua Culturii Nationale

Debut artistic

Concurs muzeal ,,24
Ianuarie 1859

Satisfacerea nevoilor publicului meloman,
atragerea unui public nou intr-un altfel de loc
decat salile de spectacol.

Concurs muzeal ,,Andrei
Muresanu - concurs de
poezie si proza”

Promovarea tinerelor talente, absolventi ai
Conservatorului si Scolii de Muzica din Brasov,
respectiv sustinerea unor concerte de muzica
clasica avand in repertoriu operele
compozitorilor brasoveni si internationali.

,Recitalul de la ora
cinci”

Promovarea muzeului si a patrimoniului local -
20 mai 2023.

,»Muzica si poezie”

Stefan si Mira Baciu, activitatea lor culturala
desfasurata in perioada exilului si colaborarea
cu personalitati culturale romanesti din exil

,INoaptea muzeelor”

Promovarea literaturii prin intermediul muzicii
contemporane

,,Conferinte la Casa
Galbena despre exilul
romanesc”

,,Muzica si voie buna”

Program
cercetare
»Tara Barsei”
si valorificarea
cercetarii

Tara Barsei - sesiune stiintifica, editia a XXI-a,
25-26 iunie 2023.

Participarea a 50 de specialisti din muzeele si
institutele de cercetare din tard si prezentarea
cercetarilor acestora 1n legatura cu tema
propusa.

Tara Barsei, nr. 21 - revista stiintifica
Publicarea in revista stiintificd a muzeului a
cercetarilor sustinute de catre specialistii din
muzeele si institutele de cercetare din tara,
lucrdri prezentate in cadrul sesiunii.

Sesiunea stiintifica
,,lara Barsei”

Revista stiintifica ,, Tara
Barsei”

Restaurare
obiecte de
patrimoniu in
vederea
valorificarii
expozitionale

Restaurarea a sapte bunuri de patrimoniu in
vederea valorificdrii expozitionale.

Restaurare bunuri de
patrimoniu

»Muzeul vine
la tine!”

Familiarizarea elevilor cu personalitatile
brasovene.

Deplaséri in scolile din
judetul Brasov unde se
sustin ateliere
educationale de catre
specialistii muzeului.
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8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Cu speranta ca ne va permite si evolutia situatiei sanitare, respectiv socio-economica
generala, vom solicita finantatorului finantarea si subventionarea altor initiative culturale, dar,
cu respectarea conditiilor impuse de autoritati.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare - 2023

PROIECT BUGET

PE TITLURI DE CHELTUIELI, ARTICOLE SI ALINEATE, PE ANUL 2023

MII LEI
Prevederi Executie .
. . .| Propuneri
DENUMIREA bugetare preliminata bueet
uget an
INDICATORILOR aprobate pe la data de 2g023
2022 31.12.2022

TOTAL VENITURI, din care: 2.038,01 2.037,80 2.379,82

SECTIUNEA DE FUNCTIONARE 2.038,01 2.037,80 2.274,32

Venituri din valorificarea produselor

obtinute din activitatea proprie sau anexa 6,46 9,57 10,00

Alte venituri 47,02 47,02 1,00

Subventii pentru institutii publice 1.984,53 1.981,21 2.263,32
SECTIUNEA DE DEZVOLTARE 0,00 0,00 105,50

Subventii pentru institutii publice destinate

sectiunii de dezvoltare 0,00 0,00 105,50

TOTAL CHELTUIELIL, din care: 2.038,01 2.037,80 2.379,82

SECTIUNEA DE FUNCTIONARE cod

10+20+70 2.038,01 2.037,80 2.274,32
CHELTUIELI CURENTE (cod

10+20+30+40+50+51SF+55SF+57+59) 2.038,01 2.037,80 2.274,32
TITLUL I CHELTUIELI DE PERSONAL cod

10.01+10.02+10.03) 1.426,17 1.425,96 1.452,30
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Cheltuieli salariale in bani (cod 10.01.01 la

10.01.16+10.01.30) 1.370,80 1.370,80 1.396,28
Salarii de baza 1.199,50 1.199,50 1.205,50
Sporuri pentru conditii de munca 105,50 105,50 118,00
Indemnizatii de delegare 2,00 2,00 2,00
Indemnizatie de hrana 63,80 63,80 70,78

Cheltuieli salariale in natura (cod 10.02.01 la

10.02.06+10.02.30) 24,65 24,44 24,65
Vouchere de vacanta 24,65 24,44 24,65

Contributii (cod 10.03.01 1a 10.03.06) 30,72 30,72 31,37
Contributie asiguratorie pentru munca 30,72 30,72 31,37

TITLUL II BUNURI SI SERVICII (cod 20.01

la 20.06+20.09 1a 20.16+20.18 la 20.27+20.30) 611,84 611,84 822,02

Bunuri si servicii (cod 20.01.01 la

20.01.09+20.01.30) 409,87 409,87 337,10
Furnituri de birou 4,00 4,00 5,00
Materiale pentru curdtenie 5,00 5,00 5,00
Incalzit, iluminat si forta motrica 75,00 75,00 75,00
Apa, canal si salubritate 5,50 5,50 7,00
Carburanti si lubrifianti 4,00 4,00 6,00
Piese de schimb 6,00 6,00 6,00
Transport 0,00 0,00 1,00
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 11,10 11,10 12,00
Materiale si prestari de servicii cu caracter
functional 226,57 226,57 145,10
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Alte bunuri si servicii pentru intretinere si

functionare 72,70 72,70 75,00
Reparatii curente 145,42 145,42 411,92
Bunuri de natura obiectelor de inventar (cod
20.05.01+20.05.03+20.05.30) 27,30 27,30 27,00

Alte obiecte de inventar 27,30 27,30 27,00

Deplasari, detasari, transferari (cod

20.06.01+20.06.02) 4,00 4,00 8,00

Deplasari interne, detasari, transferari 4,00 4,00 4,00

Deplasari in strainatate 0,00 0,00 4,00

Carti, publicatii si materiale documentare 1,00 1,00 1,00
Pregatire profesionala 3,75 3,75 4,00
Protectia muncii 4,00 4,00 4,00

Alte cheltuieli (cod 20.30.01 la
20.30.04+20.30.06+20.30.07+20.30.09+20.30.30) 16,50 16,50 29,00

Prime de asigurare non-viata 1,50 1,50 2,00

Chirii 15,00 15,00 26,00

Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 0,00 0,00 1,00
SECTIUNEA DE DEZVOLTARE 0.00 0.00 105.50
CHELTUIELI DE CAPITAL (cod 71+72+75) 0.00 0.00 105.50

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (cod
71.01 la 71.03) 0,00 0,00 105,50
Active fi d 71.01.01 1a 71.01.03+71.01.30
ctive fixe (co a ) 0,00 0,00 105,50
Masini, echi te si mijl de t rt
asini, ecnipamente §1 mijloace A€ transpo 0,00 0,00 100,00
Alte active fixe 0,00 0,00 5,50
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2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

Pentru anul 2023 estimam ca Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov va avea 11.000 beneficiari
platitori si 2.000 neplatitori. Mentiondm ca din luna decembrie 2021 s-a introdus un bilet unic
de vizitare a muzeelor din subordinea Consiliului Judetean Brasov. Acest bilet ne aduce mai
putine venituri proprii directe dar mai multi beneficiari gratuiti, adica vizitatori care au platit
biletul la alte institutii decat a noastra. Totodata, incepand cu luna februarie 2022 s-a introdus
un nou bilet care poate fi achizitionat doar online, Brasov Visit Ticket, care permite vizitarea
tuturor muzeelor din subordinea Consiliului Judetean Brasov, la care s-au adaugat acum si
Biserica Neagra si Muzeul Bisericii Sf. Nicolae Brasov - Prima Scoald Romaneasca.

Minim 25.000 de beneficiari virtuali/online.

3. Analiza programului minimal realizat
Programul minimal propus autoritatii a fost realizat in proportie de 100%, conform datelor
anexate mai sus.

PARTEA II:
(Optional)
Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupa caz,

in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta.

Nu este cazul.
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Nr. opggf / Data /3,///7,50//3)’

ADEVERINTA

Se adevereste prin prezenta ¢d domnul RUS VALER, identificat cu CNP 1760723322264, a
participat la programul ,Managementul institutiilor publice de culturd”, modulul | si Il, organizat de
Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald, in Bucuresti, bd. Unirii, nr. 22, sector 3, In
perioada 25.05-29.05.2015, respectiv 09.11-13.11.2015.

Programul a avut un numar de 80 de ore si este organizat conform Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 189/2008, privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 269/2009.

Coordonator program,

N 7

INSTITUTUL NATIONAL
PENTRU CERCETARE $I FORMARE CULTURALA

Bd. Uniril nr.22, etaj 2, sector 3, 030833 Bucuresti
Cercetare: tel. 021 311 63 13 - fax 021 311 63 31
Formare: tel. 021 891 91 03 - fax 021 893 31 75
E-mail: office@culturadata.ro

culturadata.ro
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