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ANEXA nr. 4
RAPORT DE ACTIVITATE PENTRU ANUL 2025
MUZEUL ,,CASA MURESENILOR” BRASOV
Manager: Dr. Valer Rus
CAPITOLUL I:

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Consiliul Judetean Brasov, denumit in continuare autoritatea, pentru Muzeul ,,Casa
Muresenilor” Brasov, denumitd in continuare institutia, aflatd in subordinea sa, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumitd in continuare ordonanta de
urgentd, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

(A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

Anul 2025 s-a reusit pastrarea unor colaborari mai vechi si s-au initiat altele noi, la care am
adaugat unele initiative menite sd contribuie la Tmbundtatirea sistemului de protejare si
valorificare a patrimoniului cultural din Bragov.

Institutii publice

Filarmonica Brasov — parteneriat institutional pentru organizarea a patru concerte, in cadrul
carora elevii clasei a IV-a de la Colegiul National ,.JJohannes Honterus”, beneficiari ai
cursului de dans de societate ROMANA, au sustinut reprezentatii de dans pe scena
Filarmonicii Bragov.
Opera Brasov — colaborare la realizarea ,,Recitalului de la ora cinci”, eveniment cultural de
traditie, la care au participat 1483 de spectatori; 27 de spectacole sustinute de artistii Operei
Brasov in spatiul muzeal.
— o reprezentatie a dansului de societate ROMANA in cadrul atelierului ,,in
pasi de dans”, organizat de 1 iunie 2025 la sala Bancii de Cultura Apollonia.
Facultatea de Muzica, Universitatea Transilvania Brasov — colaborare la realizarea
,Recitalului de la ora cinci”, eveniment cultural de traditie — 8 spectacole sustinute in spatiul
muzeal, la care au participat 257 de spectatori.
— colaborare la ,,Concert de colinde” sustinut de Ansamblul studentesc de
muzicd veche ,,Gheorghe Ucenescu” al Facultatii de Muzica, Brasov, in 19
decembrie 2025
Muzeul National al Aviatiei Romane, filiala Medias, Casa ,,Hermann Oberth” — expozitia
itineranta ,,Uzinele IAR Brasov, o sutd de ani de la infiintare”, 2 aprilie — 31 mai 2025
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Muzeul Militar National ,, Regele Ferdinand 1", filiala Constanta — expozitia itineranta ,,Mari
Aviatori Romani 1n cel de-al Doilea Radzboi Mondial si Flotila de Hidroaviatie”, 14 august —
31 octombrie 2025
Muzeul National Bratianu, Pitesti - expozitia itinerantd ,,Uzinele IAR Brasov, o sutd de ani de
la infiintare”, 11 noiembrie — 1 februarie 2025
Castelul Cantacuzino Bugsteni — expozitia itineranta ,,Pe aripi de legenda — 100 de ani de zbor
pe cerul romanesc”, 12 decembrie 2025 — 10 iunie 2026
Universitatea Transilvania din Brasov si Organizatia Internationala pentru Migratie/The
International Organization for Migration (IOM) — sustinerea unui atelier educativ de dans de
societate ROMANA in cadrul evenimentului International Week and UNITA Days, la care au
participat 20 de beneficiari provenind din Asia, America, Africa si Europa, 1 aprilie 2026
Muzeul National Brukenthal Sibiu — restaurarea unui bun cultural mobil aflat in patrimoniul
muzeului, clasat la categoria Tezaur: biroul lui Aurel Muresianu, nr. inv. 47
C.N. Posta Romana S.A. — Sucursala Brasov — in perioada 1 ianuarie-31 decembrie 2025,
itinerare expozitii: ,,Sigiliul — garantia originalitatii” si ,,Serviciile postale in trecut”, sediul
Oficiului Postal 1.
Biblioteca Academiei Romdane — Bucuresti — partener 1n realizarea expozitiei ,,Stefan Baciu
intre poeti & pictori — Culorile libertatii in America Latina”, prin imprumutul a 31 de tablouri
semnate de pictori latino-americani, din colectia Stefan Baciu, organizata la Muzeul ,,Casa
Muresenilor” Brasov, 1n perioada octombrie 2025 — martie 2026
Muzeul de Arta Brasov — imprumutul a 9 bunuri culturale din patrimoniul Muzeului ,,Casa
Muresenilor” Brasov la organizarea expozitiei ,,Topografii rescrise” (aprilie — mai 2025),
realizate de Muzeul de Arta Brasov
Muzeul National de Istorie a Romdniei — partener in organizarea cercetdrii expozitiei
itinerante ,,Jandarmeria Romana 1850-20207, itinerata, in 2025, la muzee din Iasi, Vaslui,
Suceava unde a fost vizitatd de 30.537 persoane
Uniunea Ziaristilor din Romania, colaborare — martie 2025
Biserica Ortodoxa Romana, protopopiatul Brasov — lansari de carte: parinte profesor dr.
Cristian Muntean, profesor Ana Tohdnean (Biserica ,,Sfanta Tatiana”)
— Ateliere de educatie muzeald desfasurate la Tarlungeni, in tabara
copiilor din iulie 2025
Uniunea Scriitorilor din Romania — colaborare la evenimentul Ziua Culturii Nationale, 15
ianuarie 2025
— colaborare la Concursul de poezie ,,Andrei Muresanu”
Institutul Cultural Romdn — desfasurarea n cadrul muzeului de cursuri, conferinte, ateliere,
festivitate de absolvire, iulie 2025
Penitenciarul Codlea — vizite si ateliere gratuite — decembrie 2025
Uniunea Artistilor Plastici, Brasov si Bucuresti, expozitia temporard ,,Cercul magic al vietii”
organizata 1n perioada iulie-septembrie 2025
Primaria Brasov — Directia de Asistenta Socialda, ateliere si vizite gratuite pentru persoane

eqge v
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Organizatii non-guvernamentale

Fundatia Romanian Business Leaders Bucuresti — sustinerea unei reprezentatii a dansului de
societate ROMANA, in cadrul primei editii a Forumului MERITO, 31 mai 2025

Asociatia Transcena — colaborare in proiectul cu finantare nerambursabila AFCN, ,,MUZedu.
Abordari transdisciplinare ale obiectelor de patrimoniu”, sesiunea de finantare /2025
Asociatia ,, Construim o tara” — 5-7 septembrie 2025 — Festivalul ,,PRISPA” — editia Brasov,
eveniment al proiectului ,,Romania esti TU”, organizat in Piata Sfatului

Breasla Mestesugarilor din Tara Barsei — participare la RETRO MARKTPLATZ, 26-28
septembrie 2025, Piata Sfatului — stand expozitional si atelier interactiv de tipdrituri

Asociatia Aviatorilor Brasoveni — colaborare la expozitia ,,Pe aripi de legenda — 100 de ani de
zbor pe cerul romanesc”, 12 decembrie 2025 — 10 iunie 2026, Castelul Cantacuzino Busteni
Asociatia ANTARES din lasi — partener 1n organizarea conferintei publice ,,Mai avem nevoie
de democratie? Patriotism sau nationalism — dialog Intre generatii”, unde a fost sustinutd tema
,,Jmnurile Romaniei”, 20 noiembrie 2025

Asociatia Revolutia ,,21 decembrie 1989 Brasov — parteneriat pentru organizarea conferintei
«FRATILOR, AM INVINS!». Oameni si istorie in 22 decembrie 1989”, 22 decembrie 2025
Asociatia Muzeul Jucariilor Bucuresti — expozitia temporard ,,1001 aparate foto — scurta
istorie a fotografiei romanesti”, martie-iulie 2025

Asociatia Carpaterra — parteneri in cadrul proiectului cu finantare nerambursabila ,,Ziua
Pietrei”, 16 august 2025

Asociatia ARTBYTE — parteneri in cadrul proiectului cu finantare nerambursabila ,,Heritage”,
august — decembrie 2025

Institutii de educatie

Colegiul National ,,Johannes Honterus” - colaborare la organizarea, pe o perioada de trei
luni, a cursului de dans de societate ROMANA, adresat clasei a I1I-B
Scoala Gimnaziala nr. 6 ,,lacob Muresianu”
- colaborare la organizarea, pe o perioadd de trei luni, a cursului de dans ROMANA,
adresat clasei a I1I-B
- colaborare la concursul organizat cu ocazia sarbatorii scolii, desfasurat pe 28
noiembrie 2025, la care au participat 18 clase de gimnaziu
- sustinerea unei reprezentatii a dansului de societate ROMANA, in cadrul primei editii
a Forumului MERITO, la care au fost prezente peste 200 de cadre didactice din
regiunea Centru
Inspectoratul Scolar al Judetului Brasov
- conferintd si recital cu ocazia Zilei Culturii Nationale — 15 ianuarie 2025
- concurs de teatru istoric dedicat Unirii Principatelor Romane — 24 ianuarie 2025
- ghidaj specializat, la persoana intai, avandu-i ca personaje pe Sevastia Muresianu si
Andrei Muresanu, destinat participantilor la Conferinta regionala ,,Practici progresive
in crese si gradinite”, 17 mai 2025
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- concursul de poezie ,,Andrei Muresanu”, 29 iulie 2025
- simpozion ,,Mari geografi brasoveni — In memoriam Serban Dragomirescu”, editia a
XVlI-a, 26 noiembrie 2025
- ateliere educationale cu scoli si licee din Brasov si din judet
Liceul Vocational de Arte Plastice ,, Hans Mattis-Teutsch” Brasov
- realizarea unei instalatii artistice in cadrul expozitiei temporare ,,Stefan Baciu intre
poeti & pictori — Culorile libertatii In America Latind” si organizarea de activitati
educationale comune
Colegiul National ,, Andrei Muresanu” Brasov
- organizarea de activitati educationale comune
- colaborare la evenimentul ,,Muzeul Figurilor de ceara” desfasurat la Muzeul ,,Casa
Muresenilor”, 31 mai 2025
Colegiul de Stiinte ,, Grigore Antipa” Brasov — proiectul LEC — Lectura, Educatie, Cultura si
organizarea de activitdti educationale comune
Colegiul National ,, Unirea” Brasov — activitati educationale comune
Colegiul National ,, Andrei Saguna” Brasov — activitati educationale comune
Colegiul National ,, Aprily Lajos” Brasov — activititi educationale comune
Facultatea de Eco-Design si Restaurare, Universitatea Transilvania Bragov — tur explicativ
pentru studenti, dedicat activitatii de conservare — restaurare
Facultatea de Drept din cadrul Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” — parteneriat in
organizarea sedintei din cadrul Cercului de Criminalistica ,,Aurel Ciopraga”, 21 noiembrie
2025

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, ameningari);

Puncte tari:

- localizarea muzeului in piata centrald a orasului

- personalul competent, calificat si bine intentionat

- puterea simbolicd a Imnului National, document detinut de muzeu

- existenta unui patrimoniu cultural valoros

- digitalizarea unui numar mare de bunuri culturale prin www.culturalia.ro

- existenta logisticii adecvate cerintelor tehnice ale modernitatii

- notorietate si imagine publicd buna (,,muzeu activ”)

- experientd n implementarea de proiecte culturale cu finantare nerambursabila

- biletul unic de vizitare a muzeelor din subordinea Consiliului Judetean Brasov

- afilierea la organizatii cu rol strategic puternic: ICOM Romania (International Council
of Museums), Consortiul Cultural Corona, Reteaua Nationala a Muzeelor din
Romania

- numar crescut de beneficiari in anul 2025, atat platitori de bilet, cat si neplatitori de
bilet, sau posesori ai Biletului Unic de vizitare pentru muzeele brasovene (peste
20.000 de beneficiari directi)

- pretul mic al accesului la muzeu si la serviciile acestuia

- adoptarea platilor online si a semnaturii certificate electronice in relatia cu Ministerul
Finantelor si Trezoreria Statului


http://www.culturalia.ro
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programul de lucru al muzeului care este deschis 6 zile din 7, inclusiv 1n ziua de luni,
cand majoritatea muzeelor din oras sunt inchise

Puncte slabe:

starea de stres accentuat a personalului, afectat de tulburarile sociale si economice din
aceastd perioada

insuficienta spatiilor administrative si de depozitare, atdt a patrimoniului cat si a
materialelor auxiliare

insuficienta infrastructurii culturale, muzeul functioneaza in doua cladiri diferite
situate in centrul istoric al Brasovului dar nu este proprietar al intregului spatiu, exista
coproprietari in ambele puncte de lucru

lipsa statutului de proprietar al intregii cladiri impiedicd accesul de finantari
nerambursabile pentru renovare

cladirea muzeului (sec. XVI) determina interventii structurale frecvente

promovarea insuficienta a celor doua puncte muzeale in conditiile lipsei infrastructurii
de afisaj stradal cultural din Brasov, conditiondri economice care nu permit achizitia
de publicitate in mediul online comparabila cu cea a operatorilor economici privati
lipsa locurilor de parcare pentru accesul turistilor in ambele puncte de lucru ale
muzeului

numarul mic de angajati raportat la faptul ca muzeul este deschis 6 zile din 7

absenta programului de lucru extins in zilele de weekend, cand sunt cei mai multi
turisti la Brasov, situatie cauzatd de lipsa resurselor umane necesare pentru acoperirea
unui program de lucru mai mare decat cel de 8 ore pe zi

Oportunitati:

o mai buna integrare si coordonare a activitdtii muzeelor din subordinea Consiliului
Judetean Brasov, concretizatd in folosirea platii cu POS/card, precum si a biletului
unic de vizitare a muzeelor din subordinea CJ Brasov, la care s-a adaugat biletul
combo online pentru muzeele brasovene din subordinea CJ, alaturi de Biserica Neagra
si Muzeul Bisericii Sf. Nicolae — Prima Scoald Roméaneasca

existenta unor oportunitati de finantare nerambursabild pentru proiecte culturale
existenta unei strategii culturale la nivelul orasului Brasov precum si a Consiliului
Judetean Brasov, ca documente directoare pentru actiunile viitoare ale muzeului
existenta programelor de tip ,,Saptdmana altfel” si ,,Sdptaméana verde” in perioade
diferite ale anului scolar, care permite mai multor copiii sd participe la vizite si
activitati educationale in cadrul muzeului

cresterea populatiei scolare pe fondul migratiei interne nationale catre Brasov, care
conduce la cresterea numarului de vizitatori In grupuri organizate

Amenintari:

scaderea salarizdrii personalului din muzee pe fondul cresterii costurilor vietii prin
inflatie, cresterea fiscalitdtii s1 devalorizarea monedei nationale, care duce la
demotivare si dinamica nenaturala a fortei de munca

instabilitatea geostrategicd accentuatd, pe fondul continudrii invaziei rusesti din
Ucraina

instabilitatea accentuatd a mediului economic national, care a constat in inflatie marita
si crestere a costurilor de operare si functionare, mai ales la utilitati, dar si la alte
bunuri si servicii; sincopd in finantarea activitatilor culturale prin efectele grave
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produse de O.G. 52/2025, care a dus la suspendarea platilor pentru activitatile
culturale finantate in lunile octombrie-noiembrie 2025

- lipsa de consecventa a tratamentului acordat managementului cultural la Brasov din
partea ordonatorului principal de credite, prin practica neprincipiald a
managementului interimar ca substitut al contractelor de management. Aceasta
optiune a fost folositd si In ceea ce ma priveste, astfel, In loc sd imi continui
managementul la termen in toamna anului 2024 am fost obligat sd semnez fara
explicatii scrise un contract de manager interimar, situatie care a fost solutionata legal
abia in primavara anului 2025. Aceastd sincopa s-a resimtit si la nivelul personalului,
respectiv a perceptiei publice, lipsa de legitimitate in actul de management si starea de
incertitudine fiind extrem de neobisnuita pentru muzeul nostru. Sugerez pe viitor sa
nu se mai facd interpretdri personale asupra prevederilor legale, nu face cinste
nimdnui o asemenea situatie.

- scaderea turismului de tip ingoing la Brasov, o premiera neplacuta a anului 2025 dupa
mai multi ani succesivi de crestere, survenitd pe fondul scaderii veniturilor populatiei
prin inflatie si crestere de preturi pentru servicii de cazare si masa, respectiv lipsa de
atractivitate pentru orasul turistic Brasov

- cresterea nesustenabild a birocratiei interinstitutionale, in relatia muzeului cu
ordonatorul de credite si cu Ministerul Finantelor Publice

- mentinerea comunicarii analog in relatia interinstitutionald, prin neadoptarea
comunicdrii online — certificatd prin semnaturd electronica, care este cronofaga si
bugetofaga

- lipsa coerentei si a determindrii la nivelul administratiei centrale, care a condus la
discriminare flagranta in salarizarea personalului platit din fonduri publice

- fluctuatiile 1n fiscalitate si in macrostabilitatea economicd, care afecteaza
previzionarea corectd a evolutiilor financiare

- concurenta agresiva a celorlalti operatori de pe piata ,,petrecerii timpului liber”, mai
ales din mediul online (filme online, streaming Youtube etc.)

- existenta unui nou mall Tn apropierea Centrului Istoric al Brasovului, AFI, concurent
agresiv pe piata petrecerii timpului liber, care se alatura primului mall, Coresi

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatitirea acesteia;

Evolutia imaginii existente a institutiei a fost amelioratd constant prin cresterea activitatii
publice a muzeului n anul 2025 si revenirea la valorile indicatorilor de performanta din anul
2019. Starea de normalitate recastigatd cu greu este insa afectatd sensibil de prelungirea
razboiului din Ucraina (reducerea numdrului de turisti, continuarea stdrii de anxietate
generald), respectiv de reaparitia tendintei de conservare a veniturilor si de limitare a
cheltuielilor de tip cultural, ca nefiind prioritare. Inflatia galopantd din anul 2025 si cresterea
fiscalitatii a contribuit la limitarea succesului cultural, care are un potential real mai mare.

Accentuarea comunicarii 1n spatiul online, mai ales prin intermediul platformei de socializare
Facebook, a dus la cresterea numarului de beneficiari online ai serviciilor oferite de institutia
noastrd, atat prin aflarea de informatii noi, cat si prin accesarea de comunicari online, pe
aceeasi platforma. In anul 2025 am avut 379 de postiri pe Facebook, care au avut 12.795 de
interactiuni si care au fost vizualizate de 4.299.620 de ori (!).

In anul 2025 principalul vector de comunicare a fost in continuare site-ul de internet al
institutiei, www.muzeulmuresenilor.ro, cu o noud interfata, care sd permitd concentrarea


http://www.muzeulmuresenilor.ro
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informatiilor importante despre activitatea noastrd — cu sectiuni distincte despre muzeu,
evenimente, Arhiva Muresenilor (peste 20.000 de bunuri culturale digitalizate, aflate pe
site-ul www.culturalia.ro) si revista ,,Tara Barsei” (cu redirectionare din site-ul muzeului pe

e s

127,910 166,125
{11.58 Pages/Visit) (15.04 Hits/Visit)
206,401 302,672

site-ul www.tara-barsei.ro).

Site-ul are optiuni de accesibilizare pentru persoane cu dizabilitdti, precum si o sectiune
foarte consistenta de transparentd publica. Site-ul poate fi lecturat in patru limbi, dintre care
trei de circulatie internationald. Acesta a avut peste 166.000 de vizualizari, conform print
screen atasat, asta si din cauza motoarelor de cautare (boti) care ,,periaza” in mod curent
internetul in cautare de informatii relevante care sunt livrate ulterior prin motoare de cautare
si programe de inteligenta artificiala — LLM.

Site-ul www.tara-barsei.ro a avut peste 9.000 de vizitatori unici, o cifrd remarcabila pentru o
revista de specialitate cu articole stiintifice.

Year 2025
01 Jan 2025 - 01:18
31 Dec 2025 - 22:38

Unique visitors Number of visits - pages
<= 9,362 15,200 89,683
Exact value not available in "Year' view (1.62 visits/visitor) (5.9 Pages/Visit)
61,202

In anul 2025 au fost tiparite o serie de materiale publicitare si de popularizare a activitatilor
educationale din muzeu, dupd cum urmeaza: Brosura ,,Ateliere de educatie muzeala” (tiraj
148 de exemplare); flyer de promovare a Muzeului ,,Casa Muresenilor” (tiraj 3200 de
exemplare); flyer de promovare a Casei ,,Stefan Baciu” (tiraj 2000 de exemplare); flyer
dansul de societate ROMANA (tiraj 1000 de exemplare)

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov a folosit si in anul 2025 o serie de instrumente pentru
cunoasterea beneficiarilor serviciilor muzeale.

Pe primul loc s-a situat comunicarea on-line, vizitatorii nostri (tineri si adulti) navigand initial
pe site-ul muzeului (www.muzeulmuresenilor.ro) sau pe pagina de Facebook
(https://www.facebook.com/CasaMuresenilorMuzeullmnuluiNational/)

Cunoastem date statistice din pagina de Facebook a institutiei (12.477 prieteni si urmaritori),
respectiv din site-ul oficial. Numarul de vizitatori virtuali este relativ constant, cu varf de
sarcind 1n lunile cu evenimente istorice consacrate (ianuarie, noiembrie/decembrie).


http://www.culturalia.ro
http://www.tara-barsei.ro
http://www.tara-barsei.ro
http://www.muzeulmuresenilor.ro
https://www.facebook.com/CasaMuresenilorMuzeulImnuluiNational/
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Varsta si gen @ Orase @

Durata de viata Durata de viata

Femnei Barbati Necunoscuta
o L i Brasov

35-44 I 65.5%

Bucuresti
45-54 ] 22.9%

Cluj-Napoca
L] 2.5%

lasi
] 1.5%

Ploiesti
u 1.5%

Codlea
u 1.3%

Din datele statistice furnizate de Facebook stim cd majoritatea relativa a celor care urmaresc
pagina oficiald a muzeului sunt femei cu varste intre 25-54 ani. Asa cum se poate constata din
imaginile din anexa urmatoare, numarul celor care sunt informati cu privire la activitatile
muzeului este insd de ordinul sutelor de mii.

Personalizat: 1 ian. - 31dec. *

1.248.756 Vizualizari ®

-- fatad de cele 365 zile anterioare

15.000,00

10.000,0

Din informatiile oferite de platforma google cunoastem ca existd 328 de recenzii, cu o nota
medie de 4.7 din 5 maxim. Recenziile sunt influentate negativ de nemultumirea vizitatorilor
care observa ca acesta nu este deschis in toate zilele anului. Aceasta realitate este inevitabila,
avand in vedere numarul mare de zile libere legale, respectiv, responsabilitatile legate de
curdtenie si conservarea patrimoniului. Muzeul este deschis sase zile pe saptdmana, de luni
pana sambata.

Platforma Tripadvisor.com recomandd muzeul nostru ca fiind destinatia cu numarul #21 din
126 posibile activitati la Brasov (in anul 2024 eram pe locul 24), cu o medie de 4,5 din 5 stele
maxime posibile. Trebuie sa admitem insa ca pentru un turist strain, cu un timp limitat avut la
dispozitie pentru vizitd n oras, muzeul nostru nu este destinatia principala. Este remarcabil
totusi faptul ca existd un impact real al biletului unic de vizitare, important pentru turisti, asa
cum se poate constata dintr-o recenzie afisata de site.
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JEAN-CLAUDE G

Chalon-sur-Sacne, France » 184,365 contributions

00000
Well liked the pieces of different colors, it allows not to get lost in this museum
May 2025 « Couples

There are plenty of plays to see knowing that the main theme is family and music. We see many
musical notes but also portraits sculptures and photos. There are nice presentations of the furniture
of yesteryear. Very pretty to see and well liked This museum is part of Brasov Visit Ticket

Automatically translated

Written August 22, 2025

This review is the subjective opinion of a Tripadvisor member and not of Tripadvisor LLC. Tripodvisor performs checks on reviews as
part of our industry-leading trust & safety standards. Read our transparency report to learn more.

Un chestionar de evaluare a gradului de satisfactie in randul vizitatorilor Muzeului ,,Casa
Muresenilor” Brasov a fost aplicat in 2025 asupra unui numar de 202 respondenti. Din datele
analizate au fost extrapolate o serie de informatii relevante.

Analiza distributiei respondentilor, in functie de varsta, indicd o pondere majoritard a
tinerilor, in special a categoriei sub 18 ani, urmata de grupa de varsta 18-30 de ani.
Categoriile 30-50 de ani si peste 50 de ani sunt de asemenea reprezentate, insd intr-o
proportie mai redusd. Aceastd structurd sugereaza faptul cd muzeul este frecventat cu
precadere de un public tanar, aspect care confirma rolul sdu educational si atractivitatea
pentru activitati culturale dedicate elevilor si tinerilor.

In ceea ce priveste provenienta, majoritatea respondentilor provin din alte orage, urmata de
cei din municipiul Brasov, iar un procent mai redus il constituie vizitatorii din strdinatate.
Acest fapt evidentiaza caracterul turistic al muzeului si capacitatea acestuia de a atrage un
public divers. Distributia de gen arata o preponderentd a persoanelor de gen feminin, Tnsa
diferentele nu sunt de natura sa influenteze semnificativ rezultatele generale ale studiului.

Majoritatea respondentilor declara ca obisnuiesc sd viziteze muzee sau expozitii, ceea ce
indica un interes cultural deja format. Totusi, in randul respondentilor sub 18 ani se observa
un numar mai mare de raspunsuri negative, ceea ce sugereaza ca vizita la muzeu este adesea
ocazionald sau realizatd in context educational organizat.

Cele mai frecvente modalitati prin care respondentii au aflat despre Muzeul ,,Casa
Muresenilor” sunt: recomandarile primite de la prieteni, internetul, pliantele si afisele,
mass-media si biletul unic de vizitare a muzeelor bragsovene. Rezultatele indica faptul ca
promovarea informald si prezenta online au un impact major asupra deciziei de vizitare.
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Analiza raspunsurilor aratd ca motivele vizitarii muzeului sunt variate si adesea cumulative.
Cele mai frecvente motive sunt:

1. curiozitatea;

2. dorinta de informare;

3. relaxarea;

4. perceperea vizitei ca activitate educativa necesara.

Aceastd diversitate confirmd faptul ca muzeul reuseste sd imbine functia educativa cu cea
recreativd si culturald. Majoritatea covarsitoare a respondentilor declard cd ar recomanda
muzeul prietenilor, rispunsurile negative fiind extrem de rare. In ceea ce priveste gradul de
satisfactie generald, cele mai multe raspunsuri se incadreaza in categoriile ,,foarte multumit”
si ,,multumit”, In timp ce nivelurile de nemultumire sunt izolate si nesemnificative statistic.
Aceste rezultate indica un nivel ridicat al satisfactiei vizitatorilor si o perceptie pozitiva
asupra experientei muzeale.

Analiza raspunsurilor deschise privind elementele care au atras cel mai mult atentia
vizitatorilor a permis identificarea mai multor teme recurente:

1. O primd categorie o reprezintd exponatele originale, precum pianele, instrumentele
muzicale, costumele, rochiile, tablourile si documentele de arhiva. O a doua tema
majord este componenta istoricd si identitard, reflectatd prin interesul pentru istoria
familiei Muresianu, personalitatea lui Stefan Baciu, arborele genealogic si simbolurile
nationale.

2. De asemenea, numerosi respondenti mentioneaza elementele moderne si interactive,
precum ghidul virtual, aplicatiile mobile, integrarea inteligentei artificiale si
elementele de tip VR, acestea fiind apreciate in special de publicul tanar. Nu in
ultimul rand, sunt frecvent mentionate aspecte legate de ambient, organizare,
curdtenie si profesionalismul personalului, care contribuie semnificativ la experienta
pozitiva a vizitatorilor.

3. Nemultumirile exprimate sunt putine, fara a contura probleme sistemice, ceea ce
confirma caracterul general pozitiv al evaluarilor.

In urma analizei cantitative si calitative a chestionarelor aplicate, se poate afirma ci Muzeul
,,Casa Muresenilor” Brasov se bucurd de un nivel ridicat de satisfactie in randul vizitatorilor.
Rezultatele evidentiaza capacitatea institutiei de a valorifica patrimoniul cultural intr-o
maniera atractiva, accesibila si adaptata cerintelor publicului contemporan.

5. Grupurile tinta ale activitatilor institutiei;
Asa cum aratam din datele statistice anterioare, respectiv din situatia inregistrata la vanzarea
de bilete, putem formula urmatoarele grupuri tinta:
- elevi din Brasov si din grupuri organizate din afara orasului
- pensionari, majoritatea dintre acestia participand la recitalurile muzicale organizate de
muzeul nostru in parteneriat cu institutii cu profil muzical din oras si din tara
- familii si adulti, localnici si turisti. Trebuie sa subliniem faptul ca Tn anul 2025 a avut
loc un stabilizare a numarului de vizitatori turisti adulti, multi insotiti de copiii din
familia proprie
- vizitatori posesori ai biletului de vizitare unic BVT, instituit de Consiliul Judetean in
anul 2021. Aproximativ 10% din beneficiarii nostri sunt persoane care au achizitionat
acest bilet la alte puncte de comercializare decat muzeul nostru
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- vizitatori gratuiti, multi dintre ei fiind adulti localnici, adulti tineri si copii, beneficiari
de acces gratuit la Noaptea Muzeelor sau alte evenimente publice.

Categorie Anul 2025
Bilet Elevi 9655
Bilet Pensionari 1358
Bilet Adulti 1853
Bilet Unic Familie 32
Bilet Unic Adulti 182
Bilet Unic Pensionari 47
Bilet Unic Elevi 686
Bilete online Elevi 533
Bilete online Pensionari 32
Bilete online Adulti 161
Bilete gratuite 4652
Bilete unice BVT achizitionate in afara muzeului si folosite la MCM 1992
Total 21.183

6. Profilul beneficiarului actual.

Beneficiarul din anul 2025 al ofertei culturale a muzeului nostru este reprezentat de elevi din
Brasov si din tard, familii cu copii, uneori turisti veniti la Brasov, si pensionari, cu un raport
intre femei si barbati adulti favorabil primelor. Deocamdatd este fezabild tintirea acestui
beneficiar ideal, prin consolidarea identitdtii muzeului nostru ca un muzeu prietenos cu copiii
si seniorii, prin activitdti educationale diverse si accesibile financiar, respectiv prin activitati
muzicale frecvente, menite sd valorifice corespunzator mostenirea culturald lasatad de
compozitorii din familia Muresenilor.

A. Elevi si tineri (publicul educational)

Acesta este unul dintre cele mai active segmente, atras prin programe specifice de pedagogie
muzeala.

Profil: copii cu varste intre 6 si 18 ani, din Brasov si localitatile limitrofe.

Interese: participd la ateliere practice (linogravurd, scriere veche), concursuri de istorie si
proiecte de tipul ,,Muzeele vin la scoald”.

Comportament: viziteazd muzeul in grupuri organizate prin scoli sau insotiti de parinti in
weekend.
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B. Turistii nationali si internationali (publicul de tranzit)

Datorita amplasarii in Piata Sfatului, muzeul capteaza o mica parte din fluxul turistic al
orasului.

Profil: adulti (30-60 ani), de regula familii sau cupluri cu studii medii si superioare.

Interese: sunt atrasi de legatura muzeului cu Imnul National si de atmosfera de epocd a
secolului al XIX-lea redata prin mobilierul si arhiva familiei.

Consum de tehnologie: utilizeaza instrumente moderne de explorare, precum turul virtual 3D
sau asistentii video disponibili pe smartphone.

C. Seniorii si publicul meloman (publicul fidel)

O categorie stabila de beneficiari locali care participa recurent la evenimentele culturale ale
institutiei.

Profil: persoane peste 60 de ani (pensionari), cu un interes ridicat pentru istoria locala si
muzica clasica.

Interese: sunt beneficiarii principali ai programului ,,Recitalul de la ora cinci”, organizat,
pana in anul 2025 inclusiv, in parteneriat cu Opera Brasov.

Motivatie: Cauta socializare culturald si valorificarea timpului liber intr-un cadru istoric
autentic.

D. Beneficiarul digital (publicul virtual)

O categorie in crestere, monitorizata prin impactul pe retelele sociale.

Demografice: conform datelor de impact de pe Facebook, segmentul dominant este cel al
persoanelor intre 35 si 54 de ani.

Comportament: urmareste noutdtile despre expozitiile lunii, participa virtual la evenimente si
interactioneaza cu postarile despre patrimoniul arhivistic.

E. Specialistii si cercetatorii

Beneficiari de nisd care utilizeaza arhiva de peste 25.000 de documente a muzeului.

Profil: istorici, studentii la master/doctorat, jurnalisti sau biografi.

Interese: cercetarea documentelor legate de familia Muresianu si de publicatia ,,Gazeta
Transilvaniei”.

B) Evolutia profesionali a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si
la strategia culturald a autoritatii;

Din pacate pentru Romania, planificarea strategica in anul 2025 pentru culturd nu a devenit o
prioritate reald, motiv pentru care dezvoltarea culturala institutionald s-a realizat in mod
evolutiv, cu tentative specifice de adaptare la contextul crizei socio-economice cauzata de
criza energeticd si inflatia galopanta, respectiv de razboiul din Ucraina. Oficial, pe site-ul de
internet al Ministerului Culturii nu existd niciun document strategic, existd doar trei
documente de politici publice, dintre care doar cel privind digitizarea resurselor culturale
nationale este relevant pentru managementul nostru. Ca urmare a proiectului ,,E-cultura” a
avut loc digitalizarea in premierd a unui numar foarte mare de bunuri culturale pe suport
papetar, mai precis este vorba de 20.160 de bunuri culturale, cumuland aproape 90.000 de
fisiere electronice in format .tiff. Accesarea acestei baze de date gigantice este posibila prin
intermediul site-ului www.culturalia.ro, in care pot fi consultate online peste 550.000 de
bunuri culturale detinute de peste 30 de muzee si arhive din toatd Romania, printre care si
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cele detinute de Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov.
https://culturalia.ro/search;page=1;size=10;view=LIST;searchType=NORMAL;q=casa%20m
uresenilor;mode=FUZZY;qf=METADATA PROVIDER FILTER%28Muzeul%20Casa%20
Mure%C8%99enilor%20-%20Bra%C8%990v%29

La nivelul ordonatorului de credite, Consiliul Judetean Brasov, a fost aprobata oficial in data
de 26 noiembrie 2021 o nouad strategie de dezvoltare durabild a judetului, care contine noi
directii strategice, ambitioase dar realiste, si iau in considerare, in sfarsit, corect, digitalizarea,
inclusiv ca solutie pentru momente de crizd precum cele pe care le-am traversat in ultimii ani,
dar si in perspectiva transformarilor structurale la nivelul societatii umane, in care tehnologia
tinde sd inlocuiascd din ce in ce mai mult vechile solutii sau chiar sisteme, sd le zicem analog
sau clasice. Din pacate aceasta strategie nu este reflectatd corespunzator in directii de actiune
concretd la nivelul ordonatorului de credite. Astfel, desi existd o linie de finantare
nerambursabild pentru proiecte culturale, la aceasta institutia noastra nu este eligibila, nici
mdcar ca partener sau beneficiar. Finantarile oferite de Consiliul Judetean ca subventie sunt
grevate de Tncorsetarile legislative nationale, daca ar fi aici sd dau ca exemplu numai faptul ca
desi managerul are un contract de management intocmit cu Consiliul Judetean, drepturile
salariale au fost diminuate cu 1000 de lei brut Intr-un interval de 6 luni.

Conform directiei strategice nr. 5 — DEZVOLTARE SUSTENABILA INTEGRATA SI
UNITARA A CULTURII BRASOVENE PRIN RESPECTAREA MOSTENIRII
TRECUTULUI SI ASIGURAREA DE INVESTITII PERMANENTE IN INITIATIVELE
CULTURALE SI ARTISTICE DE CALITATE OFERITE LOCUITORILOR SI
TURISTILOR, au fost asumate mai multe obiective specifice: 1. Imbunititirea accesului
publicului la continutul cultural oferit de operatorii culturali din judetul Brasov, 2.
Dezvoltarea antreprenoriatului cultural creativ la nivelul judetului Brasov, 3. Diversificarea
strategiilor de marketing si de promovare culturald si 4. Dezvoltarea resurselor umane din
domeniul cultural. Aceste documente pot fi consultate pe site-ul ADDIJBV Brasov,
https://addjb.ro/proiecte/strategia-de-dezvoltare-a-judetului-brasov-orizonturi-2021-2030
Strict in ceea ce priveste muzeul nostru credem cd muzeele noastre si al nostru, inclusiv,
contribuie permanent, in baza subventiei publice oferite prin CJ Brasov, la indeplinirea
obiectivului specific 1, de imbunatatire a accesului publicului la continuturi culturale. Chiar
daca nu s-au gasit inca resursele financiare necesare pentru crearea unei infrastructuri pe
madsura bogatiei de patrimoniu, credem ca pe viitor aceasta poate fi ameliorata. De asemenea,
inca suntem datori sd gasim o formuld de marketing si promovare integratd mai consistenta
decat cea actuald, care se bazeazd mult pe initiativele locale, unilaterale. Cat priveste
resursele umane am investit permanent in formarea profesionald, asa cum se poate vedea si
mai jos in acest raport.

Primaria Municipiului Brasov utilizeaza inca strategia culturald adoptata in anul 2015, cu
ocazia candidaturii orasului nostru la titlul de Capitala Europeana a Culturii, din pacate acest
document nu a fost actualizat prin includerea noilor conditii din contextul crizelor actuale
economice si sociale, respectiv cele geostrategice.

Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov a incercat, si credem noi cd a si reusit, sd Isi
indeplineasca si in anul 2025 functiile specifice, asa cum sunt ele descrise in legea muzeelor
si colectiilor, si anume sd conserve, restaureze, cerceteze patrimoniul cultural national, in
vederea educdrii si delectarii publicului.
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2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

In cadrul demersurilor culturale pe care le desfisurim, muzeul nostru acordd o atentie
constanta si prioritara nevoilor si asteptdrilor beneficiarilor sai. Toate programele si proiectele
culturale pe care le initiem si le derulam sunt gindite si calibrate in primul rand in functie de
publicul caruia ne adresam, avand ca scop principal crearea unor experiente relevante,
accesibile si memorabile pentru cat mai multe categorii de vizitatori. Pe parcursul anului
2025, activitatea institutiei noastre a urmarit un echilibru firesc intre cele trei mari directii
fundamentale ale misiunii muzeale:

1. conservarea si protejarea patrimoniului cultural
2. cercetarea stiintifica si documentarea aprofundata a colectiilor
3. valorificarea si comunicarea acestui patrimoniu catre publicul contemporan

Dintre toate initiativele derulate, un loc aparte 1-au ocupat activitatile educationale — atat prin
amploarea lor, cat si prin diversitatea formatelor si a locurilor de desfasurare. Acestea s-au
realizat fie in spatiile proprii ale muzeului, fie la sediile partenerilor institutionali, fie chiar in
locatiile beneficiarilor directi (scoli, centre comunitare, institutii de invatdmant special etc.).
Evenimentele cu cel mai mare impact si vizibilitate publicd au rdmas, ca in fiecare an, cele de
anvergura nationald — in mod special ,,Noaptea Europeana a Muzeelor”, care a atras un public
numeros si extrem de divers.

Oferta educationald permanentd a muzeului este completatd si sustinutd de doud piloni
complementari esentiali:

Oferta expozitionala

- expozitiile de bazd de la cele doud case memoriale din structura noastrd, care asigurad
o prezenta constanta si coerenta a patrimoniului

- expozitiile temporare, tematice sau monografice, care vin in intampinarea intereselor
actuale ale publicului si propun mereu noi perspective asupra colectiilor

Oferta ,,meta muzeala”

concerte de muzica culta si contemporana
conferinte si dezbateri cu specialisti recunoscuti
lansari de carte si sesiuni de autografe

intalniri cu artisti, istorici, scriitori si cercetatori
ateliere si performance-uri interdisciplinare

Prin aceasta abordare integrata si multidimensionald, ne propunem nu doar sa pastram si sa
transmitem mostenirea culturald, ci sd o transformdm intr-un dialog viu si actual cu
comunitatea contemporand, adaptandu-ne permanent la interesele, asteptarile si modurile de
perceptie ale publicului din 2025.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

I. Activitati desfasurate la Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov

L.a. Activitati culturale organizate in anul 2025 la Casa Muresenilor, Piata Sfatului 25:

Pe data de 15 ianuarie 2025 a fost organizat la sediul muzeului un spectacol si o conferinta
sustinutd de profesorul Virgil Borcan si doamna Mihaela Malea Stroe, membra a Uniunii
Scriitorilor din Romaénia, filiala Brasov. Concertul a fost sustinut de studenti si profesori de la
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Facultatea de Muzicd din Brasov. Coordonator activitate - sef serviciu Ovidiu Constantin
Savu.

Pe data de 23 ianuarie 2025 s-a desfasurat la muzeu festivitatea de decernare a premiilor
concursului de teatru istoric dedicat Unirii Principatelor Roméane de la 24 ianuarie 1859. Au
participat 11 grupe de elevi de la 10 scoli si licee din Brasov si din judet, cu circa 67 de elevi.
Coordonator activitate - sef serviciu Ovidiu Constantin Savu.

In parteneriat cu Filarmonica Brasov, cu evolutia clasei a IV-a A de la Colegiul National
,Johannes Honterus”, dansul ROMANA s-a dansat in patru spectacole concert ,in Acorduri
Romanesti, Orchestra Va Spune Povesti”, in 07.02.2025, orele 10:00 si 11:00 si 07.03.2025
orele 10:00 si 11:00, in Sala Mare. Coordonator activitate - muzeograf Cristina Seitz.

In perioada 14-21 februarie 2025 au avut loc la muzeu patru ateliere de educatie muzeala si
ghidaje de specialitate In cadrul vacantei de schi a elevilor.

Pe data de 11 februarie 2025 a avut loc lansarea cartii parintelui dr. Cristian Muntean la sediul
muzeului.

In perioada 17 februarie - 30 mai 2025, 25 de elevi ai clasei a I1I-a B, de la Colegiul National
,Johannes Honterus” au participat activ la 25 ateliere dans. in data de 3 iunie 2025, a fost
organizat evenimentul de absolvire a cursului de dans ROMANA, serbare desfasuratd in
Salonul Muresenilor. Coordonator activitate - muzeograf Cristina Seitz.

in data de 22 februarie 2025 a avut loc la sediul muzeului lansarea cartii ,, Teodor lacobescu-
Biografia unei personalitati (1887-1969)”, autori Daniela Curelea, Liliana Iacobescu si
Dragos Curelea.

Pe data de 12 martie 2025 a fost organizat la sediul muzeului un simpozion dedicat Gazetei
de Transilvania: ,,Trei secole de jurnalism in Brasov si Transilvania”. Au sustinut prelegeri:
dr. Ruxandra Nazare, ziaristul loan Popa, muzeograf Marinela Loredana Barna si managerul
dr. Valer Rus. Coordonator activitate - sef serviciu Ovidiu Constantin Savu.

Pe data de 21 martie 2025 a fost vernisatd expozitia ,,1001 aparate foto — Scurta istorie a
fotografiei romanesti”, realizatd in colaborare cu Muzeul Jucériilor din Bucuresti si Muzeul
Civilizatiei Urbane Brasov. Coordonator activitate - sef serviciu Ovidiu Constantin Savu.

La sfarsitul lunii martie a avut loc programul ,,Saptdmana altfel”, s-au desfasurat 11 ateliere
de educatie muzeala la muzeu sau in scoli si ghidaje la expozitiile permanenta si temporara.

1 aprilie 2025 — muzeul a fost partener in cadrul evenimentului INTERNATIONAL WEEK
and UNITA DAYS - Cultural Diversity in Higher Education organizat de Universitatea
Transilvania din Brasov si  Organizatia Internationald pentru Migratie/THE
INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR MIGRATION (IOM), iar la atelierul ,,Cross
cultural communication” Cristina Seitz, muzeograf, a sustinut un atelier de dans de societate
ROMANA la care au participat 20 de beneficiari provenind din Asia, America, Africa si
Europa.

In luna aprilie s-au desfasurat la muzeu cinci programe de educatie muzeala.

In parioada 5-9 mai 2025 a fost organizati ,,Siptimana verde” pentru unele scoli si licee din
Brasov si din tara. Au avut loc 11 ateliere de educatie muzeala si vizite ale elevilor brasoveni
si din cinci judete ale tarii.

La solicitarea Inspectoratului Scolar al Judetului Brasov, participantii la Conferinta regionala
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,Practici progresive in crese si gradinite” au vizitat muzeul, iIn 16 mai 2025, iar Ovidiu
Constantin Savu si Marinela Loredana Barna le-au asigurat un ghidaj de specialitate, la
persoana intai, Intruchipandu-i pe Andrei Muresanu si Sevastia Muresianu.

in data de 17 mai 2025 a avut loc evenimentul cultural dedicat ,Noptii muzeelor”. Muzeul a
fost vizitat de aproximativ 1700 de persoane, iar Casa ,,Stefan Baciu” a atras peste 700 de
vizitatori. Coordonator activitate - muzeograf Adrian Nicolae Alexe.

In perioada 21-22 mai 2025 a avut loc Sesiunea nationald de comuniciri stiintifice ,,Tara
Barsei”, editia a XXIII-a, cu doua paneluri: ,,Cultura si Civilizatie in secolele XVIII-XX" si
,Istoria la feminin”, responsabili muzeograf Marinela Loredana Barna si muzeograf Cristina
Seitz. Au participat 58 de specialisti si cercetatori din muzeele din tard si Republica Moldova.
In data de 31 mai 2025, la prima editie a Forumului MERITO, organizat in parteneriat cu
Fundatia Romanian Business Leaders Bucuresti si Scoala Gimnaziala nr. 6 ,Jacob
Muresianu” Brasov a fost sustinuta o reprezentatie a dansului de societate ,,ROMANA”, de
catre elevii claselor a IV-a A si B, de la Scoala Gimnaziald nr. 6 ,,Jacob Muresianu”, la care
au asistat peste 200 de cadre didactice din regiunea Centru. Coordonator activitate -
muzeograf Cristina Seitz.

,Ziua copilului” s-a celebrat in data de 1 iunie 2025 prin participarea in cadrul atelierului ,,in
pasi de dans” organizat de Opera Brasov. Elevii clasei a IlI-a B de la Colegiul National
,Johannes Honterus” au sustinut o reprezentatie a dansului de societate ,,ROMANA” in sala
Bancii de Cultura Apollonia. Coordonator activitate - muzeograf Cristina Seitz.

La inceputul lunii iunie au avut loc doua ateliere de educatie muzeald in colaborare cu
Directia Socialad Brasov, la care au participat copiii cu probleme sociale si cu dizabilitati.

in data de 19 iunie 2025 a avut loc la sediul muzeului o conferinta cu tema ,,Istoria filmului”,
realizatd de cétre regizorul Cristian Prisecaru si muzeograf Adrian Nicolae Alexe.

in 1 iulie 2025, patru perechi de dansatori de la Ansamblul ,,Magura” Codlea au sustinut o
reprezentatie a dansului de societate ROMANA, in Piata Sfatului. Evenimentul a facut parte
din reality show-ul german ,Kitchen Impossible!”. Coordonator activitate - muzeograf
Cristina Seitz.

La 10 iulie a avut loc vernisarea expozitiei ,,Cercul magic al vietii”, realizata in colaborare cu
Uniunea Artistilor din Bucuresti. Au expus cinci artisti: Gabriela Anitei, Bogdana Contras,
Cornelia Gherlan, Bianca Ionita si Eugen Pana. Organizarea actiunii a fost realizatd de catre
sef serviciu Ovidiu Constantin Savu.

In perioada 3 iulie-20 iulie 2025 au avut loc cursuri de jurnalism si modelaj in lut pentru
cursanti ai Institutului Cultural Romén, in cadrul cursurilor de Limba, culturd si civilizatie
romaneasca organizate la Brasov incepand cu anul 2008.

In 29 iulie 2025 a avut loc festivitatea de decernare a premiilor concursului national de poezie
,2Andrei Muresanu”, la care au participat 92 de concurenti, pe doud categorii de varsta.
Organizarea evenimentului a fost realizatd de catre sef serviciu Ovidiu Constantin Savu.

In perioada 2 iulie — 23 august s-a desfasurat programul de educatie muzeala ,,Vacanta artelor
la muzeu” adresat elevilor cu varsta intre 6 si 14 ani. S-au desfasurat un numar de 12 ateliere
educationale. Organizarea evenimentului a fost realizatd de catre sef serviciu Ovidiu
Constantin Savu.
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In 11 august 2025 s-a desfisurat la muzeu un concert si un eveniment cultural dedicat
violonistului Serban Lupu.

In perioada 5-7 septembrie 2025, muzeul a fost reprezentat in cadrul Festivalului ,,PRISPA”
— editia Bragov, eveniment al proiectului ,,Romania esti TU”, organizat in Piata Sfatului de
catre Asociatia ,,Construim o tard”. Coordonator activitate - muzeograf Marinela Loredana
Barna.

In perioada 15 septembrie-10 decembrie 2025, 25 de elevi ai clasei a III-a B, de la Scoala
Gimnaziala nr. 6 ,Jacob Muresianu” au participat activ la 24 ateliere dans. In data de 11
decembrie 2025, a fost organizat evenimentul ,,Dansam si colinddm la Mureseni — Serbare de
Craciun”, desfasurat In Salonul Muresenilor cu participarea absolventilor cursului de dans
ROMANA. Coordonator activitate - muzeograf Cristina Seitz.

In perioada 26-28 septembrie 2025, muzeul a fost reprezentat de manager dr. Valer Rus si sef
serviciu Ovidiu Constantin Savu care au organizat demonstratii de tipdrire cu litere mobile in
cadrul Targului ,,Retro Marktplatz 2025, organizat de Asociatia ,,Breasla Mestesugarilor din
Tara Barsei”.

In data de 30 octombrie 2025 a avut loc vernisajul expozitiei ,,Stefan Baciu intre poeti si
pictori — culorile libertatii in America Latind”. Expozitia a fost realizata in colaborare cu
Biblioteca Academiei Romana. Curatorul expozitiei este muzeograf Cornea Maria Roxana.

In 12 noiembrie 2025 au fost sustinute doud ateliere de educatie incluziva la Liceul ,,Andrei
Muresanu”, sustinute de doamna Mirela Cretu, expert in limbaj mimico-gestual.

In 21 noiembrie 2025 la Cercul de Criminalistica ,,Aurel Ciopraga” din cadrul Facultatii de
Drept a Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi a avut loc sedinta cu tema ,,Armele de
foc. De la campul de lupta la platoul de filmare”, unde muzeograf Adrian Nicolae Alexe a
sustinut o prezentare tematica.

In 26 noiembrie 2025 a avut loc Simpozionul ,Mari geografi brasoveni — In memoriam
Serban Dragomirescu”, editia a XVI-a. Alocutiunile au fost prezentate de: dr. Valer Rus,
manager Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov, scriitoarea Steluta Pestrea Suciu, dr. Bogdan
Florin Popovici, sef serviciu Serviciu Judetean Brasov al Arhivelor Nationale, prof. univ. dr.
Ioan lanos de la Facultatea de Geografie a Universitatii din Bucuresti, Marinela Loredana
Barna, muzeograf Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov, prof. dr. Ciprian Gabriel Sandor,
inspector geografie si istorie Inspectoratul Scolar al Judetului Brasov. Coordonator activitate -
muzeograf Marinela Loredana Barna.

In data de 27 noiembrie 2025 a fost organizat la muzeu un microcerc al profesorilor si
invatatorilor de la cinci scoli din Brasov. A fost prezentata oferta atelierelor de educatie
muzeald oferita de muzeu.

In prima jumdtate a lunii decembrie 2025 au fost organizate la gradinita si scoala gimnaziala
din Racos doud programe de educatie muzeald adresate elevilor cu probleme sociale si cu
dizabilitati.

In 10 decembrie 2025 am primit vizita a 12 persoane private de libertate de la Penitenciarul
Codlea, si s-a desfasurat un atelier de modelaj in lut. Coordonator activitate - sef serviciu
Ovidiu Constantin Savu.

In perioada 11-12 decembrie 2025 a avut loc un simpozion stiintific dedicat lagarelor de
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munca a evreilor din Brasov, cu subtema Holocaustul in Transilvania. Evenimentul s-a
desfasurat in colaborare cu Universitatea Transilvania Brasov si a fost coordonat de catre sef
serviciu Ovidiu Constantin Savu.

In cadrul ,,Saptimanii altfel” din decembrie 2025 au fost organizate 8 ateliere de educatie
muzeald si 9 vizite a elevilor din Brasov si din tara.

In 22 decembrie 2025 a avut loc o conferinti publici intitulata ,,Fratilor, am invins”, la care a
participat domnul Ioan Demi de la Asociatia 21 Decembrie 1989 si specialisti ai muzeulut,
alaturi de publicul bragovean.

In perioada august — decembrie 2025 s-a desfisurat activitatea de colectare, centralizare a
materialelor provenite de la 43 autori, corecturd (trei revizii) si tiparire a anuarului ,,TARA
BARSEI”, nr. 23, care numara 498 de pagini. Din colegiul de redactie fac parte: dr. Valer Rus
— redactor responsabil, Cristina Seitz si Marinela Loredana Barna. Coordonator activitate -
muzeograf Cristina Seitz.

In perioada 1 ianuarie-31 decembrie 2025, expozitiile ,,Sigiliul — garantia originalititii”
(curator Marinela Loredana Barna) si ,,Serviciile postale in trecut” (curator Marinela
Loredana Barna) au fost itinerate la sediul Oficiului Postal 1, la solicitarea CN Posta Romana
SA — Sucursala Brasov. Coordonator activitate - muzeograf Marinela Loredana Barna.

In cadrul programului ,,Recitalul de la ora 5”, realizat in colaborare cu Opera Brasov au fost
sustinute 27 de concerte vocal-instrumentale si alte 7 recitaluri cu alti artisti. Totodata, au mai
fost organizate pe parcursul anului alte 18 concerte vocal-instrumentale. Coordonator
activitate - conservator Brandusa Dumitriu.

Lb. Activitati culturale organizate in anul 2025 la sectia de literatura Casa ,,Stefan
Baciu”, str. Baiulescu, nr. 9:

lanuarie — iunie — serii de workshop-uri de scriere creativa pentru promovarea patrimoniului
poetic. Participanti: elevii brasoveni din clasele IX-X. Coordonator activitate - muzeograf
Roxana Maria Cornea.

14 februarie — Spectacol muzical si poetic de Ziua Indragostitilor. Invitat special: Cristian
Drimba. La eveniment au participat tineri de la C.N. ,,Andrei Muresanu” Brasov, clasele
IX-X. Coordonator activitate - muzeograf Roxana Maria Cornea.

Februarie/martie — Sdptamana ,,Scoala altfel”: ateliere de scriere creativa si tururi ghidate.
Coordonator activitate - muzeograf Roxana Maria Cornea.

5 martie 2025 — ,,Scoala altfel”, atelier, elevii cls. a X-a, Liceul de Arte Plastice, Brasov.
Coordonator activitate - muzeograf Traian Constantin Dumbraveanu.

3 concerte vocal-instrumentale organizate in colaborare masterclass Laura Niculescu (14
martie, 25 iunie, 19 august). Coordonator activitate - muzeograf Traian Constantin
Dumbraveanu.

Martie — serii de ateliere de manualitate dedicate familiilor: parinti, bunici, copii —,,Din drag
pentru cea draga, Casute poezie, Decoratiuni”’; colaborare cu artista Daniela Dobrai Palamari.
Coordonator activitate - muzeograf Roxana Maria Cornea.
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Martie — aprilie — In parteneriat cu Colegiul de Stiinte ,,Grigore Antipa” Brasov, proiectul Lec
- Lecturds Educatie Culturdy pentru promovarea lecturii si educatiei culturale. Coordonator
activitate - muzeograf Roxana Maria Cornea.

21 martie — Ziua Internationald a Poeziei sarbatoritd in cadrul programului cultural ,,Muzica
si poezie”, cu participarea elevilor de la C.N. ,,Andrei Muresanu”. Coordonator activitate -
muzeograf Roxana Maria Cornea.

2 aprilie — 31 mai 2025 — itinerare expozitia ,,Uzinele IAR Brasov, o suta de ani de la
infiintare” la Muzeul National al Aviatiei Romane, filiala Medias, Casa ,,Hermann Oberth”.
Curator si coordonator activitate - muzeograf Traian Constantin Dumbraveanu.

10 aprilie — ,,Portret peste timp” — prof. dr. Dan Mihailescu (1929-2016): seratda de muzica si
amintire, comemorarea filosofului si scriitorului care a activat la Brasov in culturd si
invatdmantul universitar. Coordonator activitate - muzeograf Roxana Maria Cornea.

15 aprilie — Ziua Mondiala a Artei — sdrbatoritd in parteneriat cu profesorii si elevii de la C.N.
,»Andrei Saguna” Brasov. Tinerii au realizat eseuri despre pictorii din expozitia permanenta a
muzeului si au participat la un Treasure Hunt in curtea muzeului. Coordonator activitate -
muzeograf Roxana Maria Cornea.

23 aprilie — ,,Terapie prin poezie”, atelier adresat seniorilor, in parteneriat cu asociatia ,,Arta
cu Talc”.

5 mai — ,,Saptimana Verde”: atelier de poezie la care au participat elevii C.N. Aprily Lajos
Brasov. Coordonator activitate - muzeograf Roxana Maria Cornea.

7 mai 2025 — Colaborare cu grup de studenti de la Facultatea de Turism, pe tema: ,,Stefan
Baciu, poetul orasului”. Coordonator activitate - muzeograf Traian Constantin Dumbraveanu.

17 mai — evenimentul ,,Noaptea Muzeelor”, eveniment european, vizitarea muzeelor la ore
neconventionale.

Mai — iunie — colaborare interculturald cu I.O.M. Romania (Organizatia Internationald pentru
Migratie), promovarea multiculturalitatii si familiarizarea tinerilor din alte spatii geografice
cu valorile culturale ale Brasovului. Coordonator activitate - muzeograf Roxana Maria
Cornea.

14 august — 31 octombrie 2025 — itinerare expozitia ,,Mari Aviatori Roméani in cel de-al
Doilea Réazboi Mondial si Flotila de Hidroaviatie” la Muzeul Militar National ,,Regele
Ferdinand I”, filiala Constanta. Curator si coordonator activitate - muzeograf Traian
Constantin Dumbraveanu.

2-22 octombrie — Programul cultural ,,Gramatica fanteziei”: coordonarea a cinci ateliere
pentru elevii Liceului de Arte Plastice ,,Hans Mattis-Teutsch” Brasov, realizarea instalatiei
poetice MELE 2025, expusa in cadrul expozitiei ,,Stefan Baciu intre pictori & poeti. Culorile
libertatii in America Latind” (31 octombrie 2025 — 13 martie 2026). Coordonator activitate -
muzeograf Roxana Maria Cornea.

31 octombrie — vernisajul expozitiei ,,Stefan Baciu intre pictori & poeti. Culorile libertatii in
America Latind” organizatad in colaborare cu Biblioteca Academiei Roméane si Facultatea de
Muzica Brasov la sediul Muzeului ,,Casa Muresenilor” Brasov. Curator si coordonator
activitate - muzeograf Roxana Maria Cornea.
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noiembrie — Concert liric ,Magie muzicald de noiembrie”, lieduri si canzonetta cu
participarea unor solisti din Bucuresti. Coordonator activitate - muzeograf Traian Constantin
Dumbraveanu.

11 noiembrie 2025 — 1 februarie 2026 — itinerare expozitia ,,Uzinele IAR Brasov, o suta de
ani de la infiintare” la Muzeul National Bratianu, Pitesti. Curator si coordonator activitate -
muzeograf Traian Constantin Dumbraveanu.

Noiembrie — decembrie — in expozitia temporara ,,Stefan Baciu Intre pictori & Poeti. Culorile
libertatii in America Latind”: 5 ateliere de scriere creativd si tururi ghidate gratuite
Coordonator activitate - muzeograf Roxana Maria Cornea.

12 decembrie 2025 — 10 iunie 2026 — itinerare expozitia ,,Pe aripi de legenda — 100 de ani de
zbor pe cerul roméanesc” la Castelul Cantacuzino Busteni. Curator si coordonator activitate -
muzeograf Traian Constantin Dumbraveanu.

19 decembrie 2025 - Concert de colinde, Ansamblul studentesc de muzica veche ,,Gheorghe
Ucenescu”, Brasov. Coordonator activitate - muzeograf Traian Constantin Dumbraveanu.

Lc. Activitati legate de conservarea si restaurarea patrimoniului desfisurate in anul
2025

Din punctul de vedere al conservarii patrimoniului cultural avem in functiune in salile de
expozitie 12 aparate de reglare a umiditatii aerului, 5 umidificatoare noi, unul vechi, si 6
dezumidificatoare. Principalele activitati de conservare desfasurate au fost:

- evaluarea factorilor de degradare fizico-chimici si biologici din spatiile muzeale;

- monitorizarea continua a parametrilor microclimatici, realizarea de evaludri zilnice si
lunare de ansamblu si redactarea rapoartelor lunare de monitorizare, incluzand
concluzii si masuri corective adaptate; a fost achizitionat un sistem electronic de
monitorizare continud a temperaturii si umiditatii relative (KLIMA LOGG PRO),
dotat cu senzori in fiecare spatiu expozitional si in depozit; parametrii optimi generali
(18-22°C si 45-60% RH) sunt mentinuti constant, evitindu-se variatiile bruste care
pot afecta materialele; in sezonul rece, sursele de incalzire sunt reglate pentru
incadrarea 1n valorile admise, umiditatea fiind controlatd cu ajutorul
umidificatoarelor, iar vara se utilizeazd dezumidificatoare si ventilatie naturald
controlata;

- reglarea parametrilor microclimatici prin utilizarea umidificatoarelor  si
dezumidificatoarelor existente;

- montarea foliilor reflexive pe ferestrele exterioare, asigurdnd o protectie de peste 90%
impotriva radiatiilor UV si prevenirea supraincalzirii in perioadele de vara;

- activitdti de desprafuire si inventariere a peste 4000 de volume din biblioteca
muzeului;

- operatiuni de desprafuire si curdtire a obiectelor de patrimoniu, in special mobilier
muzeal.
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Programul de restaurare:

Au fost restaurate mai multe bunuri culturale, inclusiv prin externalizare de servicii de
restaurare catre specialisti acreditati pe alte suporturi (lemn), pentru care nu avem resursa
umana proprie.

rama tablou — lacob Muresianu, nr. inv. 0001.

rama tablou — Moise Groza, nr. inv. 0006.

rama tablou — [acob Petru Muresianu, nr. inv. 0007.

rama tablou — Otilia Muresianu, nr. inv. 0008.

birou Biedermeier — nr. inv. 015 A, in prezent, expus In expozitia permanentd a
muzeului.

e Arhiva Muresenilor - 6 bunuri culturale: scrisoare, dos. 587, nr. inv. 2331, scrisoare,
dos. 587, nr. inv. 2627, scrisoare, dos. 594, nr. inv. 2307, scrisoare, dos. 601, nr. inv.
6946, scrisoare, dos. 601, nr. inv. 6947, scrisoare, dos. 601, nr. inv. 6957.

Finalizarea eliberdrii pivnitei si tratarea elementelor de metal cu solutii speciale in vederea
amenajarii acestui spatiu pentru depozitare.

Participare la ,,Gala Méini de aur. Semicentenarul restaurarii romanesti”, din 15 octombrie
2025, organizata de Muzeul National al Taranului Roméan, Bucuresti — ,,Interventii curative
pe suportul papetar. Restaurarea scrisorii cu nr. inv. 2627, dosar 587, din patrimoniul cultural
al Muzeului ,,Casa Muresenilor” Brasov.

I.d. Activitatea de cercetare, evidenti, dezvoltare a patrimoniului in anul 2025

Participare la sesiuni stiintifice:

Ovidiu Constantin Savu — Sef serviciu Istorie-Literatura
1. 21-22 mai 2025 — Sesiunea nationala de comunicari stintifice ,,Tara Barsei”, editia XXIII,
organizata de Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov — Muresenii si Blajul, proiect de expozitie.

Marinela Loredana Barna — muzeograf

1. 6-7 martie 2025 — Simpozionul Stiintific National ,,Femei celebre ale Romaniei”, editia a
VlII-a, organizat de Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui — Elena Cornelia Groza
(1854-1925) — destinul unei transilvanence in Romania.

2. 21-22 mai 2025 — Sesiunea nationald de comunicari stintifice ,,Tara Barsei”, editia XXIII,
organizata de Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov — Centenar Elena Cornelia Muresianu
(1854-1925).

3. 16-18 septembrie 2025 — Colocviu National ,,Cotidianul: ritmuri, repere si reprezentari ale
vietii din fiecare alta zi”, editia a [V-a, online, organizatori Academia Romana, Filiala Iasi —
Institutul de Istorie ,,A.D. Xenopol” si Institutul de Filologie Roméana ,,A. Philippide”, si
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Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” lasi — Institutul de Cercetari Interdisciplinare —
Muresenii de acum 150 de ani - realitati cotidiene ale anului 1875

4. 25-27 septembrie 2025 — Sesiunea Stiintificd Internationald Pontica ’58, organizator
Muzeul de Istorie Nationald si Arheologie Constanta — loan si Romulus Baiulescu — doi
ingineri transilvaneni din echipa podului de la Cernavodad.

5. 2 octombrie 2025 — Sesiunea anuald de comunicdri stiintifice, editia a V-a, online,
organizator Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie Maramures — Itinerar transcontinental
si rezilienta personala: loan Muresianu si depdsirea unui faliment — din Brasov in Buenos
Aires.

6. 24-25 octombrie 2025 — Sesiunea Nationala de Comunicari Stiintifice, editia LXXXVI,
organizator Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti — Jocul Muresenilor.

7. 18-19 noiembrie 2025 — Sesiunea nationala de comunicari stiintifice ,,Terra Romulensis”,
organizatori Muzeul Romanatiului, Caracal si Asociatia ,,Fiii Si Prietenii Caracalului” — Casa
Muregsenilor - intre istorie, memorie si patrimoniu.

8. 11-13 decembrie 2025 — Conferinta Internationala ,,Tacere, trauma, memorie: o istorie a
violentei 1mpotriva femeilor, perspective istorice si contemporane”, I11/2025, online,
organizator IFSGen. Reteaua pentru cercetarea istoriei femeilor si promovarea studiilor de
gen 1n spatiul romanesc — Dimensiunea stigmatului social in contextul abandonului familial —
Eliza Muresianu, un studiu de caz.

Cristina Seitz — muzeograf

1. 6-7 martie 2025 — Simpozionul Stiintific National ,,Femei celebre ale Romaniei”, editia a
Vll-a, organizat de Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui — Ofilia Maria Muresianu
(1850-1970) — fragmente de viata.

2. 21-22 mai 2025 — Sesiunea nationald de comunicari stintifice ,,Tara Barsei”, editia XXIII,
organizata de Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov — Ofilia Maria Muresianu si legatura cu
copiii.

3. 2 octombrie 2025 — Sesiunea anuald de comunicari stiintifice, editia a V-a, online,
organizator Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie Maramures — Pasi de poveste: dansul
de societate ROMANA.

4. 25-27 septembrie 2025 — Sesiunea Stiintifica Internationald Pontica ’58, organizator
Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta — Relatari despre portul Constanta, in
primul deceniu al sec. XX, in cotidianul ,, Gazeta Transilvaniei”.

5. 24-25 octombrie 2025 — Sesiunea Nationala de Comunicari Stiintifice, editia LXXXVI,
organizator Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti — Jocul Muresenilor.

6. 18-19 noiembrie 2025 — Sesiunea nationald de comunicari stiintifice ,,Terra Romulensis”,
organizatori Muzeul Romanatiului, Caracal si Asociatia ,,Fiii Si Prietenii Caracalului” —
Portretul unui muzician: Iuliu Muresianu prin obiectiv.

Adrian Nicolae Alexe — muzeograf
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1. 1 aprilie 2025 — Conferinta ,,Jandarmeria Roména — traditii si perspective”, la Academia de
Politie ,,Alexandru loan Cuza” Bucuresti — /00 de ani de la infiintarea Regimentului de
Jandarmi Pedestri.

2. 3 aprilie 2025 — Inspectoratul General al Jandarmeriei Romane — 175 de ani de la
infiintarea jandarmeriei in Moldova, nu 196 sau 193!

3. 21-22 mai 2025 — Sesiunea nationald de comunicari stintifice ,,Tara Barsei”, editia XXIII,
organizata de Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov — Omnibusul electric din Sibiu, o scurta
existenta de cateva luni, in 1904.

4. 24 ulie 2025 — Simpozionului stiintific, ,,Armata Romana pe fronturile celui de-al Doilea
Rézboi Mondial. 80 de ani de la incheierea ostilitatilor”, organizat de Arhivele Militare
Pitesti — Ofiterii din trupele de uscat din Armata Romana in Al Doilea Razboi Mondial.

5. 4-5 septembrie 2025 — Sesiunea Anuala Internationala de Comunicari Stiintifice organizata
de catre Muzeul Térii Fagarasului ,,Valer Literat” (editie on-line) — Serbarea zilelor de I mai,
9 mai si 23 august 1945 la Brasov.

6. 1 octombrie 2025 — Simpozion dedicat aniversarii a 461 de ani de atestare documentara si
75 de ani de existentd pe Dealul Copoului a Penitenciarului lasi — Personalul si uniformele
penitenciarelor din Romania din 1856 pdana in prezent.

7. 20 noiembrie 2025 — Conferinta publica ,,Mai avem nevoie de democratie? Patriotism sau
nationalism — dialog intre generatii”, la Ateneul din lasi — Imnurile Romdniei.

Roxana Maria Cornea — muzeograf

1. 21-22 mai 2025 — Sesiunea nationald de comunicari stintifice ,,Tara Bérsei”, editia XXIII,
organizata de Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov — Stefan Baciu intre pictori si poeti.
Preambul expozitional.

Traian Constantin Dumbraveanu — muzeograf

1. 21-22 mai 2025 — Sesiunea nationald de comunicari stintifice ,,Tara Barsei”, editia XXIII,
organizatd de Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov — Uzinele IAR-Brasov, o suta de ani de la
infiintare.

2. 24 wlie 2025 — Simpozionului stiintific, ,,Armata Romana pe fronturile celui de-al Doilea
Rédzboi Mondial. 80 de ani de la incheierea ostilitatilor”, organizat de Arhivele Militare
Pitesti - [AR Brasov, Grupul 8 Vanatoare si comandantul sau, Eugeniu Pdrvulescu,
1941-1942.

Articole si lucrari publicate:
Valer Rus — manager

1. Muzee, editura MEGA, Cluj-Napoca, 2025, ISBN - 978-630-372-035-7, 264 pagini
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Marinela Loredana Barna — muzeograf

. Sevastia Muresianu — un nume, trei destine, in revista ,,Femei celebre ale Romaniei”,

nr. VI, Editura Mega, Vaslui, 2025, pp. 311-323.

Raman a ta mama, Sevastia, In revista ,,Acta Musei Tutovensis - Memorialistica”
(ISSN: 2457-1717; ISSN-L: 2457-1717), vol. X, Barlad, 2025, pp. 64-73.

Centenar Elena Cornelia Muresianu (1854-1925), in revista ,,Tara Barsei”, serie
noud, numar 23, Editura Mega, Brasov, 2025, pp. 297-320.

Trei decenii de educatie feminina brasoveana consemnate in Gazeta Transilvaniei, in
»Revista Bistritei”, XXXIX, Editura Accent, Bistrita-Nasaud, 2025, pp. 137-148.
Catalog stiintific — ,,De la anunt la reclama. Publicitatea In Gazeta de Transilvania/
Gazeta Transilvaniei”, Brasov, 90 pagini, ISBN 978-973-0-43322-7.

Cristina Seitz — muzeograf

1.

2.

Sub semnul iubirii materne: Otilia Maria Muresianu si legatura cu copiii, revista
., Tara Barsei”, serie noud, nr. 23, Editura Mega, Brasov, 2025, pp. 321-336.

Relatari despre dansul de societate ROMANA in revista Familia, in revista ,,Acta
Musei Tutovensis - Memorialistica” (ISSN: 2457-1717; ISSN-L: 2457-1717), vol. X,
Barlad, 2025, pp. 88-117.

Adrian Nicolae Alexe — muzeograf

1.

Ofiterii din trupele de uscat din Armata Romana in Al Doilea Razboi Mondial, in
revista ,,Armata Romana pe fronturile celui de-al Doilea Rdzboi Mondial. 80 de ani de
la incheierea ostilitatilor. Studii si articole prezentate la sesiunea Nationald de
comunicdri stiintifice dedicata Zilei Arhivelor Militare Pitesti 23-25 iulie 2025”,
Editura Centrul Tehnic-Editorial al Armatei, Bucuresti, 2025, pp. 190-195.

Compania de jandarmi a judetului Tulcea, 18 septembrie 1903, si 175 de ani de la
infiintarea Jandarmeriei in Moldova, nu 196 sau 193, in ,Revista Jandarmeriei” nr.
1/2025.

Escadronul de jandarmi calari lasi, 1902, si 100 de ani de la infiintarea Regimentului
de Jandarmi Pedestri, in ,,Revista Jandarmeriei” nr. 2/2025.

Compania de jandarmi pedestri lasi, 1902, si 35 de ani de la reinfiintarea
Jandarmeriei Romdne, in ,,Revista Jandarmeriei” nr. 4/2025.

Roxana Maria Cornea — muzeograf

1.

Stefan Baciu intre pictori §i poeti. Legatura dintre poetul exilat si artistii muralisti din
America Latina, revista ,,Tara Barsei”, serie noud, nr. 23, Editura Mega, Brasov, 2025,
pp. 257-276.
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2. Catalog expozitional — ,,Stefan Baciu iIntre pictori & poeti. Culorile libertatii in
America Latind”, Brasov, ISBN 978-973-0-43320-3.

Traian Constantin Dumbraveanu — muzeograf

1. Catalog —,,Mari aviatori bragsoveni”, ISBN 978-630-6737-17-8.

2. IAR Brasov, Grupul 8 Vinatoare si comandantul sau, Eugeniu Pdrvulescu,
1941-1942, in ,,Armata Romana pe fronturile celui de-al Doilea Razboi Mondial. 80
de ani de la incheierea ostilitatilor Studii si articole prezentate la sesiunea Nationala
de comunicari stiintifice dedicata Zilei Arhivelor Militare Pitesti 23-25 iulie 2025,
Editura Centrul Tehnic-Editorial al Armatei, Bucuresti, 2025, pp. 256-264.

Gestiune bunuri culturale mobile

Cristina Seitz, in calitate de gestionar al depozitului de bunuri culturale (obiecte de
patrimoniu) apartinaind Muzeului ,,Casa Muresenilor” Brasov si Casei Memoriale ,,Stefan
Baciu”, ludnd in considerare accesibilitatea in vederea digitalizarii bunurilor culturale
(program DOCPAT) si pentru eficientizarea activitatii de specialitate, in luna martie a realizat
transferul gestiunii de bunuri culturale apartinand Casei Memoriale ,,Stefan Baciu” (,,Fond
casete audio”, ,,Fond discuri”, Fond arta plastica”) colegei muzeograf Roxana Maria Cornea.

Marinela Loredana Barna, in calitate de gestionar al fondurilor muzicale din Arhiva
Muresenilor, a pus la dispozitia cercetatorilor externi documente, dupa cum urmeaza: in luna
martie 2025 - 132 documente din Fondul ,,George Dima” (Mihaela Pop); in luna august 2025
- 4 documente din Fondul ,,George Dima” si un document din Fondul ,,Partituri nou
inventariate” (Pavel Gina Mihaela); in luna septembrie 2025 - 72 documente din Fondul
,George Dima” (Iulia Mogosan); in luna septembrie 2025 - 35 documente din Fondul
,George Dima”, 20 documente din Fondul ,,Partituri nou inventariate” si 6 documente din
Fondul ,,Paul Richter” (Ciprian Cucu).

Rodica Florea, in calitate de gestionar Fond Mureseni, a pus la dispozitia muzeografilor
institutiei si a cercetatorilor din afara institutiei 182 de documente din Arhiva Muresenilor,
conform proceselor-verbale.

Evidenta patrimoniu / DOCPAT

Completare imagini pentru un numar de circa 1000 de documente catalogate.
Intocmire a 120 de Fise Analitice de Evidentd pentru Casa Muresenilor. (Marinela
Loredana Barna)

e Intocmire a 140 de Fise Analitice de Evidentd pentru Casa Stefan Baciu. (Roxana
Maria Cornea)
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e (intocmire a 120 de expertize in vederea clasarii a unui numar de 120 bunuri culturale.
(dr. Valer Rus)

e Intocmire documentatie in vederea depunerii dosarului in vederea clasirii pentru un
numar de 120 bunuri culturale in vederea clasarii lor.

I.e. Proiecte derulate in anul 2025:
Proiecte culturale

Muzeul ,,Casa Muresenilor” a fost partener in cadrul proiectului cultural , MUZedu. Abordari
transdisciplinare ale obiectelor de patrimoniu”, sesiunea de finantare AFCN 1/2025, lider
proiect Asociatia Transcena. Muzeograf Marinela Loredana Barna a fost istoricul —
colaborator din partea muzeului in cadrul proiectului.

Muzeul ,,Casa Muresenilor” a fost partener in cadrul proiectului ,,Ziua Pietrei” — 2025 derulat
de Asociatia ,,Carpaterra” si in cadrul proiectului ,Heritage”, derulat de Asociatia
ARTBYTE. Responsabil din partea muzeului — Ovidiu Constantin Savu.

Au fost demarate discutii cu Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica
Materialelor INCDFM, Magurele Ilfov, in vederea depunerii unui proiect cultural in sesiunea
de finantare 1/2026 a AFCN.

Publicatii de popularizare

1. Brosurd ,,Muresenii si Blajul”, responsabil sef serviciu Ovidiu Constantin Savu.

2. Brosurd ,,1001 aparate foto — Scurtd istorie a fotografiei romanesti”, in colaborare cu
Asociatia ,,Muzeul Jucariilor” Bucuresti, responsabil sef serviciu Ovidiu Constantin Savu.

3. Flyer de promovare a turului virtual gamificat ,,Secretul Familiei Muresianu”, responsabil
muzeograf Cristina Seitz.

4. Brosurd ,,Ateliere de educatie muzeald” (tiraj 148 de exemplare); flyer de promovare a
Muzeului ,,Casa Muresenilor” (tiraj 3200 de exemplare); flyer de promovare a Casei ,,Stefan
Baciu” (tiraj 2000 de exemplare); flyer dansul de societate ROMANA (tiraj 1000 de
exemplare), responsabil muzeograf Cristina Seitz.

Interviuri:

In 15 iunie 2025, Marinela Loredana Barna a acordat un interviu jurnalistului Mihai Tatu de
la Asociatia Visum pentru Educatie si Culturd — Litera 9 despre Elena Cornelia Groza (n.
Muresianu). Acesta poate fi vizualizat pe site-ul
https://litera9.com/stories-centenar-elena-groza-o-fila-din-istoria-feminismului-muzeograf-m

arinela-loredana-barna/

In 14 iulie 2025, Cristina Seitz a acordat un interviu jurnalistului Mihai Tatu de la Asociatia
Visum pentru Educatie si Culturd — Litera 9 despre Otilia Muresianu (n. Brandusianu). Acesta
poate fi vizualizat pe site-ul
https://litera9.com/stories-otilia-maria-muresianu-sub-semnul-iubirii-materne-muzeograf-cris

tina-seitz/
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In 6 august 2025, Cristina Seitz a acordat un interviu doamnei Elena Trifan, jurnalist in cadrul
Uniunii Ziaristilor Profesionisti din Romania. Articolul rezultat, intitulat ,Muzeul Casa
Muresenilor, oaza de culturd si patriotism” a fost publicat pe site-ul Uniunii si pe site-ul
,,Revista de recenzii”.

Interviu Literomania despre viata si activitatea literara a lui Stefan Baciu acordat de Traian
Constantin Dumbraveanu.

C) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. Masuri de organizare interna;

Ca urmare a modificarilor legislative haotice ale guvernului s-a initiat procedura de
reorganizare a institutiei, dar s-a amanat aceasta modificare pentru luna iunie 2025. Aceasta
reorganizare nu a mai avut loc. Intr-o noti personald trebuie si remarcim interventiile
nejustificate in organizarea unor institutii care nu au avut modificari de zeci de ani si se
ignora cu buna stiintd dezvoltarea nejustificata a altor institutii, eventual unele nou infiintate,
care beneficiaza de grile generoase de salarizare. Daca s-ar dori cu adevarat reforma statului
ar fi destule structuri nejustificate si recente la care ar trebuie intervenit, nu se va rezolva
nimic prin bulversarea entitdtilor care au putut functiona zeci de ani la rand, cu rezultate
pozitive.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

Cum ardtam si anterior, s-a initiat modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare
al institutiei, dar s-a renuntat la procedurd prin amanarea pentru luna iunie 2025, modificare
care nu a mai avut loc pentru cd am pus in loc inovatiile cu pretentii de ,reforma
administrativd” precum reducerea drepturilor salariale la angajatii din sistemul public de
culturd, despre care se stie ca au cele mai mici salarii din sistemul public.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

In anul 2025 au avut loc o serie de sedinte ale Consiliului de Administratie, in care s-au
stabilit constituirea unor comisii, aprobarea BVC 2025, aprobarea Planului Anual de Achizitii
Publice, dupd cum urmeaza:

NR./ DATA

PROCES VERBAL |EXPLICATIE

1/26.03.2025 Buget aprobat pentru anul 2025

2/26.03.2025 Aprobarea listei obiectivelor de investitii pentru anul 2025

Aprobarea programelor de activitati culturale aprobate conf.
3/26.03.2025 Hotararii nr. 106 din 26.03.2025
Aprobarea programelor de activitati culturale aprobate conf.
4/30.04.2025 Hotararii nr. 171 din 30.04.2025

Aprobarea modificarii Hotararii Consiliului Judetean nr.

171/30.04.2025 privind aprobarea programelor de actiuni culturale
5/27.06.2025 ale institutiilor de cultura
6/30.09.2025 Rectificare bugetara conf. HCJ 312 din 30.09.2025
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7/30.10.2025 Rectificare bugetara conf. HCJ 344 din 30.10.2025
8/27.11.2025 Rectificare bugetara conf. HCJ 386 din 27.11.2025
9/04.12.2025 Proiect de buget pentru anul 2026

Pe parcursul anului 2025, Consiliul Stiintific al Muzeului ,,Casa Muresenilor” Brasov s-a
intrunit in doud sedinte, una din 25 februarie 2025 cu prezentarea proiectului de management
pentru perioada 2025-2030 si discutii pe tema programului minimal 2025 (inclusiv preluare
activitati la plecarea muzeografei Bianca Luminita Micu), si una in 11 noiembrie 2025 —
propunere plan activitati 2026 — stabilire responsabili si buget.

In anul 2025 a fost organizati cate o sedintd lunard cu tot personalul institutiei, la care se
discutd punctual nevoile financiare si prioritatile organizatorice pentru luna urmatoare, tocmai
pentru a evita nesincronizari in executia bugetului de venituri si cheltuieli, respectiv in
implementarea programului cultural minimal anual.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);
Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov are in statul de functii un numar de 18 posturi din care: 1
post manager, 1 post contabil sef, 1 post sef serviciu, 1 post cercetdtor stiintific (vacant), 5
posturi muzeograf, 1 post conservator, 1 post restaurator, 1 post economist, 1 post referent de
specialitate, 1 post gestionar custode, 1 post administrator si 3 posturi supraveghetor muzeu.
In cadrul procesului de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor, desfasurat in
ianuarie 2025, pentru determinarea modului si gradului in care salariatii si-au Indeplinit
eficient obiectivele, sarcinile si responsabilitdtile derivate din obiectivele generale ale
institutiei si pentru stabilirea unor planuri de dezvoltare a salariatilor in institutie, a fost
obtinut calificativul ,,foarte bine” de toti angajatii.
In 2025 nu au fost majorari salariale.
In luna iulie 2025, prin adoptarea unei legi, au fost diminuate salariile pentru ca s-a instituit
plafonarea sporului pentru conditii vatamatoare la valoarea de 300 lei brut, indiferent de
natura activitatii desfasurate sau de conditiile specifice de la locul de munca. Mentiondm ca
angajatii implicati 1n activitati de supraveghere si ghidaj vizitatori, nu intrd in contact cu
lumina solara, alti 7 angajati, isi desfdsoara activitatea in birouri situate la demisolul cladirii,
inclusiv managerul institutiei.
Acordarea de vouchere de vacantd a fost limitatd la valoarea de 800 lei brut, suma
conditionatd de realizarea unui matching cu o suma cel putin egald din partea angajatului,
motiv pentru care mai multi angajati ai muzeului au renuntat sd mai beneficieze de acest asa
zis voucher.
Nevoile de perfectionare a pregatirii profesionale a personalului contractual din cadrul
Muzeului ,,Casa Muresenilor” Brasov au fost identificate in timpul procesului de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale, care a avut loc in ianuarie 2025. In urma
colectarii informatiilor, concomitent cu evaluarea resurselor financiare necesare, a fost
elaborat Programul de pregatire profesionald a salariatilor pentru anul 2025. Cinci angajati ai
institutiei au urmat cursuri de pregétire profesionala:

e Spataru Liliana, Padurariu Viorica si Pitis Mirela — curs supraveghetor muzeu

e Dumitriu Brindusa Georgiana — curs Conservator

e Pintd Mihaela — curs expert achizitii publice
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5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri,
refunctionalizari ale spatiilor.

In anul 2025 au fost realizate mai multe lucriri de reparatii curente si investitii, menite sa
imbundtdteasca infrastructura institutiei. Cele mai importante au fost reparatiile de urgenta
pentru pivnita imobilului din Piata Sfatului 25 (zona mediand), unde functioneaza Muzeul
,,Casa Muresenilor” Brasov”. Acest spatiu nou amenajat poate fi folosit pentru depozitarea
controlatd a diferitelor materiale.

Nr. contract Obiectul contractului Valoare

59/23.05.2025 Lucrari reparatii curente la 3510,50
sistemul de iluminat in
ambele locatii ale Muzeului
,.Casa Muresenilor”

60/23.05.2025 Lucrari de reparatii curente la | 5490,66
spatiul de depozitare deseuri,
sediu — Piata Sfatului

62/30.05.2025 Lucrari de reparatii la pivnita, | 21133,21
sediu — Piata Sfatului
61/30.05.2025 Achizitie de licente software | 5750
64/11.06.2025 Achizitia unui calculator 3406,07
65/12.06.2025 Achizitie videoproiectoare — | 18755
5 buc
67/17.06.2025 Achizitie TV LG 9527.97
86TR3DK-BY

In lunile noiembrie — decembrie s-a desfisurat inventarul anual al bunurilor de natura
obiectelor de inventar — inventarierea bunurilor patrimoniale. In urma inventarierii anuale a
rezultat existenta unui numar de 1722 bucati obiecte de inventar in folosintd in valoare totala
de 536.227,15 lei. Acestea se gasesc pe locuri de folosintd si pe persoane (folosind fisa
obiectelor de inventar in folosintd). Mentiondm ca fatd de ultimul raport s-a diminuat
valoarea dar a crescut numarul total de obiecte de inventar.

In a doua jumitate a anului 2024 a avut loc inventarul bunurilor culturale aflate in gestiunea
muzeului, si a rezultat aceastd situatie statisticd generald, centralizatd la inceputul anului
2025:

NR. DENUMIRE FOND NR. VALOAREA LOCATIE

CRT. OB. | CONTABILA

1 Fond Personalitati diverse 2146 24550.00 | CASA
MURESENILOR

2 Fond Diverse 40 877.00 | CASA
MURESENILOR

3 Fond Paul Richter 1071 6226.00 | CASA
MURESENILOR
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4 Fond Mureseni 18509 300765.57 | CASA
MURESENILOR
5 Fond Obiecte de patrimoniu 1430 174932.75 | CASA
MURESENILOR
6 Fond Fotografii, clisee, placisi [ 2295 8439.40 | CASA
imagini stereoscopice MURESENILOR
7 Fond Partituri nou inventariate 1725 3425.12 | CASA
MURESENILOR
8 Fond Partituri vechi 42 78.00 | CASA
MURESENILOR
9 Fond Muzical 380 380.00 [ CASA
MURESENILOR
10 Fond Gheorghe Dima 314 1325.00 | CASA
MURESENILOR
11 Fond Istorie militara 1 500.00 | CASA BACIU
12 Bunuri imprumutate 32 6400.00 | CASA BACIU
Dumbraveanu T
13 Fond Stefan Baciu 1212 24648.00 | CASA BACIU
14 Fond Elisabeta Baciu 24 1032.00 | CASA BACIU
15 Fond Ioan Baciu 36 258.00 | CASA BACIU
16 Fond Ioana Baciu 773 8475.50 | CASA BACIU
17 Fond Mira Simian Baciu 17 49.00 | CASA BACIU
18 Fond Miscellanea 868 900.00 | CASA BACIU
19 Fond Ovidiu Margineanu 420 3077.00 | CASA BACIU
20 Fond Fotografii 2682 13450.00 [ CASA BACIU
21 Fond Arta plastica 459 73779.50 | CASA
MURESENILOR
22 Fond Discuri 112 112.00 | CASA
MURESENILOR
23 Fond Casete audio 49 490.00 | CASA
MURESENILOR
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24 Fond Carti postale 871 8420.00 | CASA
MURESENILOR
25 Fond Carte veche 42 18815.00 | CASA
MURESENILOR
26 Fond Manuscrise 117 319.80 | CASA
MURESENILOR
27 Fond Sigilii 269 11424.80 | CASA
MURESENILOR
28 Fond Tara Barsei 329 1645.00 | CASA
MURESENILOR
29 Fond Biblioteca 3755 22010.00 | CASA BACIU
TOTAL GENERAL 40020 716804.44

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a
altor organisme de control in perioada raportata.

In anul 2025 au fost efectuate controale de la urmatoarele institutii de control ale statului,
astfel:

in data de 30 ianuarie 2025, in contextul jafului tezaurului dacic de la Drents, Olanda, am
avut un control al IPJ Brasov, sectia 1 Politie, prin care s-a verificat planul de actiune si
sistemele de securitate ale institutiei.

In data de 15.05.2025 a fost efectuat control de la Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta
,»Tara Barsei” Brasov la ambele puncte de lucru ale Muzeului ,,Casa Muresenilor” Brasov, in
contextul evenimentului ,,Noaptea Europeand a Muzeelor”. Nu au fost constatate nereguli.

In lunile februarie-august 2025 a avut loc un control al Biroului Audit Public Intern, din
cadrul Consiliului Judetean Brasov, cu tema ,,Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei,
20257, nr. 5/18179/(R1)13885/04.08.2025, care s-a incheiat farda mentiuni notabile.

D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:
1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate;

Bugetul pe anul 2025 a fost, conform anexei de mai jos, influentat de scaderi salariale care
au reprezentat corectii pentru cresterile necontrolate din ultimii ani, prin plafonarea sporului
de conditii vatamatoare si intarzieri In recrutarea de personal nou, prin dinamica naturala a
resurselor umane (plecari-veniri).
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Denumirea indicatorilor Cod Credite bugetare Plati
indicator Anuale efectuate in mii lei
aprobat la
finele perioadei
de raportare
TOTAL CHELTUIELI 00 2.240,58 2.142,83
CHELTUIELI CURENTE 01 2.192,47 2.105,39
TITLUL | CHELTUIELI DE|10 1.620,60 1.567,92
PERSONAL
Cheltuieli salariale in bani 10.01 1.567,10 1.525,99
Salarii de baza 10.01.01 1.392,23 1.380,88
Sporuri pentru conditii de munca 10.01.05 104,32 81,58
Drepturi de delegare 10.01.13 3,90 3,24
Indemnizatii de hrana 10.01.17 66,65 60,29
Cheltuieli salariale in natura 10.02 13,60 7,90
Vouchere de vacanta 10.02.06 13,60 7,90
Contributii 10.03 39,90 34,03
Contributia asiguratorie pentru munca]10.03.07 39,90 34,03
TITLUL 1l BUNURI SI SERVICII 20 571,87 537,47
Bunuri si servicii 20.01 247,90 225,68
Furnituri de birou 20.01.01 7,74 4,53
Materiale pentru curatenie 20.01.02 7,72 4,48
Incalzit, lluminat si forta motrica 20.01.03 73,79 66,45
Apa, canal si salubritate 20.01.04 9,42 8,04
Carburanti, lubrifianti si combustibili}20.01.05 6,00 6,00
alternativi
Piese de schimb 20.01.06 0,00 0,00
Posta, telecomunicatii, radio, tv,]20.01.08 13,73 12,10
internet
Materiale si prestari de servicii cu}20.01.09 22,00 21,59
caracter functional
Alte bunuri si  servicii pentru]20.01.30 107,50 102,49
intretinere si functionare
Reparatii curente 20.02.00 30,14 30,13
Bunuri de natura obiectelor de|20.05 28,60 28,60
inventar
Alte obiecte de inventar 20.05.30 28,60 28,60
Deplasari, detasari, transferari 20.06 16,45 14,09
Deplasari interne, detasari, transferari]20.06.01 14,45 13,15
Deplasari in strainatate 20.06.02 2,00 0,94
Carti, publicatii si materiale|20.11.00 0,00 0,00
documentare
Pregatire profesionala 20.13.00 9,14 9,13
Protectia muncii 20.14.00 6,91 4,46
Alte cheltuieli 20.30 232,73 225,38
Prime de asigurare non viata 20.30.03 0,96 0,96
Chirii 20.30.04 27,67 26,23
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 204,10 198,19
CHELTUIELI DE CAPITAL 70 48,11 37,44
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TITLUL XV ACTIVE|71 48,11 37,44
NEFINANCIARE

Active fixe 71.01 48,11 37,44
Masini, echipamente si mijloace de|71.01.02 7,71 3,41
transport

Mobilier, aparatura birotica si alte]71.01.03 34,35 28,28
active corporale

Alte active fixe 71.01.30 6,05 5,75

Conform proiectului de management depus la inceputul anului 2025, proiectiile financiare
avansate la acel moment au fost mai mari comparativ cu realitatea executiei bugetare din anul

2025.
Nr. Categorii Anul Anul Anul Anul Anul
crt. 2025 2026 2027 2028 2029
1 2 3 4 5 6 7
1 |TOTAL VENITURI, din care 2439550 | 2439550 | 2559122 (2684673 [ 2816501

L.a. venituri proprii, din care: 85000 850001 89250 93713| 98398
l1.a.1. venituri din activitatea de | 15000 15000 15750 16538 17364

baza
1.a.2. surse atrase 70000 70000 73500 | 77175 81034
1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii 2354550| 2354550| 2469872( 2590960| 2718103

1.c. alte venituri

2. [TOTAL CHELTUIELL, din care [2439550( 2439550 [ 2559122 [2684673 | 2816501

2.a. cheltuieli de personal, din care:| 17332001 1733200| 1819860| 1910853| 2006396
2.a.1. cheltuieli cu salariile 1733200] 1733200 | 1819860 | 1910853 | 2006396
2.a.2. alte cheltuieli de

personal

2.b. cheltuieli cu bunuri si servicii, | 658240| 658240| 691152 725710| 761995

din care:
2.b.1. cheltuieli pentru proiecte | 204100 [ 204100 | 214305 [ 225020 | 236271
2.b.2. cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. cheltuieli pentru reparatii 30140

curente 30140 31647 | 33229 | 34891
2.b.4. cheltuieli de intretinere 101000 [ 101000 | 106050 [ 111353 | 116920
2.b.5. alte cheltuieli cu bunuri 323000

si servicii 323000 339150 | 356108 | 373913

2.c. cheltuieli de capital 48110 48110) 48110 48110f 48110

Asa cum se poate constata, bugetul general de venituri si cheltuieli prognozat prin proiectul
de management era de 2.439.550 lei, din care 15.000 lei reprezentau venituri proprii si 70.000
lei finantiri nerambursabile atrase. In realitate acest buget a fost mai mic cu aproximativ
10%. Din pacate nu am reusit sd castigdm niciun proiect cu finantare nerambursabild, desi
s-au depus la AFCN sau am fost parteneri in proiecte cu alti lideri. Rezultatele obtinute in
anul 2025 au fost net superioare, n sensul in care desi veniturile totale, inclusiv subventia, au
fost mai mici decéat cele prognozate, veniturile proprii obtinute au fost mai mari.
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Venituri proprii 20091,50 — suveniruri
55388,90 — bilete
3670 — servicii
Total: 79150.4

Subventie fara 2085296.79
dezvoltare

Dezvoltare 37439.04
Total 2142830

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportati, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

g}; Indicatori de performanta 2025
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de
1 capital) /nr. de beneficiari*) (Subventie: 2085296.79 lei + 10041 lei
Venituri proprii: 79150.4 lei; Cheltuieli de capital: 37439.04 lei; ’
Nr. beneficiari: 21183)
2 |Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 let
3 |Numar de activitati educationale 193
4 |Numar de aparitii media (fard comunicate de presa) 132
5 [|Numar de beneficiari neplatitori 6644
6 |Numar de beneficiari platitori 14539
7 Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/ Frecventa medie 12 expozitii
zilnica 68 reprezentatii
8 |Numar de proiecte/actiuni culturale 100 actiuni

34



Raport de activitate 2025 - Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov

9 [ Venituri proprii din activitatea de baza 79150.4

10 |Venituri proprii din alte activitagi*)

*Mentionam aici ca banii incasati din bilete de acces in muzeu nu se constituie in venituri
proprii ale muzeului ci in venituri proprii ale ordonatorului principal de credite - Consiliul
Judetean Brasov. Aceasta este o particularitate a judetului Brasov, care nu se regdseste in
alte muzee din tara.

E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management:

1. Viziune;

Viziunea noastrd despre viitorul Muzeului ,,Casa Muresenilor” Brasov include visul de a
deveni unul dintre cele mai vizitate si vizibile obiective culturale si turistice din oras, prin
diversificarea permanenta a ofertei culturale cu accent pe implicarea diferitelor comunitati
locale, prin accesare de fonduri nerambursabile si orientare spre noile tehnologii.

2. Misiune;

Daca la primele noastre proiecte de management, misiunea si obiectivele strategice erau
diferite, acestea au fost reactualizate. Astfel, in intervalul 2005-2011, muzeul avea
urmatoarea misiune, cu obiectivele strategice aferente: ,,Misiunea noastra este de a interpreta
si celebra trecutul intr-un context al prezentului si al viitorului. Muzeul «Casa Muresenilor»
Brasov exista pentru a ardta un posibil model uman de urmat. Brasovenii trebuie sa stie cum
erau brasovenii de altddata, si acest muzeu le aduce aminte permanent ca viitorul are o inima
anticd. Muresenii si contemporanii lor reprezentau un model de civilizatie urbana de tip
multicultural, iar acest muzeu va incerca sa insufle acest spirit si tinerei generatii”.

In anul 2011 a fost propusd o noud misiune organizationald, dupa cum urmeaza: ,Misiunea
noastra este de a interpreta si celebra trecutul intr-un context al prezentului si al viitorului, in
mod cat mai interactiv. Muzeul «Casa Muresenilor» Brasov existd pentru a ardta un posibil
model uman de urmat. Brasovenii trebuie sd stie cum erau brasovenii de altddata, si acest
muzeu le aduce aminte permanent ca viitorul are o inima antica. Muresenii $i contemporanii
lor reprezentau un model de civilizatie urbana de tip multicultural, iar acest muzeu va incerca
sa insufle acest spirit si tinerei generatii, prin initierea de proiecte si parteneriate
comunitare, cu finantare extrabugetara.”

In anul 2014 a fost propusi o noud misiune, si o vom prezenta in continuare, cu evidentierea
modificarilor aparute fatd de celelalte versiuni: ,,Misiunea noastrd este de a interpreta si
celebra trecutul intr-un context al prezentului si al viitorului, intr-un mod cat mai adaptat
nevoilor turismului modern. Muzeul «Casa Muresenilor» Brasov existd pentru a arata un
posibil model uman de urmat. Brasovenii trebuie sa stie cum erau brasovenii de altadata, si
acest muzeu le aduce aminte permanent cd viitorul are o inimd anticd. Muresenii i
contemporanii lor (Gheorghe Dima, Paul Richter, loan si Stefan Baciu etc.) reprezentau un
model de civilizatie urbana de tip multicultural, iar acest muzeu va incerca sa insufle acest
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spirit si tinerei generatii, prin initierea de proiecte si parteneriate comunitare, cu finantare
extrabugetard si prin realizarea de expozitii adaptate asteptarilor publicului si turistilor
din Brasov.”

In anul 2019, ,Misiunea muzeului este de a celebra trecutul intr-un context al
prezentului si viitorului”. Motivul pentru care am scurtat acest mesaj este ca el trebuie sa fie
usor de retinut de catre beneficiari si personal, iar activitdtile realizate 1n anii din urma
dovedesc ca am avut dreptate.

Am inceput aceastd prezentare a evolutiei si modificdrilor misiunii organizatiei pentru a
instrumenta continua raportare a formuldrii misiunii, strategiei si obiectivelor la stadiul si
contextul istoric respectiv.

Atunci cand am preluat managementul institutiei, in baza Ordonantei 26/2005, adica din
octombrie 2005, organizatia nu avea o misiune bine definitd, nu existau obiective de
management, obiective tactice sau operationale. Mai precis, la fel ca In toate institutiile
publice de culturd din perioada de dinaintea legiferarilor de specialitate, nu exista nicio
directie, exista doar inertie.

Din anul 2025, conform celui mai recent proiect program de management, misiunea muzeului
este urmatoarea:

»MUZEUL CASA MURESENILOR CELEBREAZA PERSONALITATILE
TRECUTULUI iN CONTEXTUL PREZENTULUI SI PENTRU VIITOR”

Credem cd aceastd misiune acopera cel mai corect in acest moment scopul de duratd si
metodele muzeului nostru in relatia cu mostenirea culturala reprezentata si publicul céaruia se
adreseaza.

3. Obiective (generale si specifice);

Obiectiv general:
Asigurarea unui management profesionist pentru Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov.

Obiective specifice:

Sa conserve patrimoniul cultural national detinut de muzeu.

Sa cerceteze patrimoniul cultural national detinut de muzeu in vederea valorificarii.

Sa wvalorifice catre public in scop educational si de divertisment patrimoniul cultural detinut
de muzeu.

Sa administreze etic, rational, eficient si legal resursele umane, materiale si financiare ale
organizatiel.

4. Strategie culturala, pentru intreaga perioadi de management;

Strategia culturald pentru perioada de management a anilor 2025-2029 vizeaza céteva directii
majore de actiune, care Tmbind functiile clasice ale muzeului cu reorientarea dinamica si din
mers, 1n functie de oportunitatile nou create sau care sunt accesibile managementului.

° Cercetarea aplicatd a patrimoniului in vederea clasarii accelerate a cat mai multor
bunuri culturale mobile aflate in gestiunea muzeului nostru, respectiv in vederea valorificarii
ulterioare n forme expozitionale, de popularizare sau educationale.
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° Conservarea patrimoniului In vederea pastrarii acestuia si pentru generatiile viitoare.
Aceasta presupune identificarea si interventia promptd asupra bunurilor mobile si a
documentelor care nu au o stare de conservare optima la acest moment. Ulterior, bunurile
care necesita prioritar restaurare, vor fi supuse proceselor si operatiunilor specifice.

° Valorificarea patrimoniului va consta in directiile obisnuite ale valorificarii
patrimoniului partenerilor nostri institutionali dispusi sd ofere expozitii pentru itinerare in
cadrul muzeului nostru, respectiv valorificarea patrimoniului propriu — pe care il vom
cunoaste mai bine prin procedurile de clasare.

° Educatia culturald prin intermediul patrimoniului muzeal constituie o prioritate de
actiune permanentd pentru orice muzeu din lume, implicit si pentru Muzeul ,,Casa
Muresenilor” Brasov. Aceasta directie de actiune este urmata constant de catre toti specialistii
muzeului, prin oferirea permanentd de ateliere si programe educationale, desfasurate pe
modelul de succes din anii precedenti. Bineinteles, aceste programe vor fi diversificate
permanent, pe masurd ce cunostintele noastre despre propriul patrimoniu avanseaza.

° Divertismentul sau delectarea publicului vor fi avute in vedere si in anii care vin, prin
realizarea stagiunii permanente de concerte de operd si muzicd clasica concretizatd in
programul ,Recitalul de la ora 5, sau prin alte momente consacrate precum ,,Noaptea
muzeelor”.

° Proiectele culturale cu finantare nerambursabila fac parte din ADN-ul muzeului, prin
initierea si implementarea a peste 35 de proiecte 1n ultimii 15 ani. Clasarea patrimoniului si
procesele de digitalizare realizate in trecut oferd oportunitdti pentru proiecte cu finantare
nerambursabild menite sd valorifice patrimoniul in formate digitale, dar si alte tipuri de
proiecte artistice sau educationale.

5. Strategie si plan de marketing;

Pentru a raspunde corect intrebarii ,,Care este strategia de marketing a muzeului?” trebuie sa
gasim cele mai bune si complete raspunsuri la urmatoarele trei intrebari:

- unde ne pozitiondm In acest moment?
- care este locul in care vrem sa ne aflam?
- cum ajungem acolo?

Raspunsurile la aceste Intrebari deriva din analiza de tip SWOT a punctelor tari si slabe ale
muzeului, din viziunea si misiunea muzeului (asa cum le-am reformulat deja), respectiv din
strategia, planurile si obiectivele propuse.

Stim deja ca suntem unul din obiectivele culturale mai putin vizitate ale Brasovului, dar cu o
vizibilitate si apreciere buna din partea publicului, care isi propune sd devind unul din
muzeele mai vizitate ale orasului, cu indeplinirea concomitentd a principalelor functii
specifice ale muzeului, dublatd de initierea de proiecte culturale comunitare, spectaculoase,
bazate pe tehnologie, si, pe cat posibil, cu finantare nerambursabila.

Ca urmare a dezvoltarii de capabilitati specifice resursei umane, credrii de baze de date
complete si complexe in format digital, pozitionarea viitoare a muzeului din punct de vedere
a produselor si serviciilor culturale trebuie sa fie de top. Personalizarea ofertei specifice
muzeului nostru trebuie sd se bazeze pe asteptdrile publicului modern pentru servicii si
produse de top, la preturi accesibile. Asa cum s-a mai spus deja, muzeul poate si trebuie sa
devina locul sigur de experimentare a unor idei nesigure. Initierea unor proiecte in trecut
precum cele dedicate realitatii augmentate si virtuale sau inteligentei artificiale de muzeu,
trebuie continuata si ranforsata in anii care vin prin includerea rezultatelor cercetarilor cele
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mai recente. Mentiondm aici implicarea In proiectul ,,Heritage” bazat pe ochelari de realitate
virtuald si realitate augmentatd, implementat in parteneriat cu muzeul nostru de catre
asociatia Asociatia ARTBYTE, proiect finantat nerambursabil de AFCN.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Proiectul de management propune mentinerea celor sase mari programe culturale, care
acopera prin proiectele din cadrul lor nevoile de acces la culturd ale publicului, raportat la
resursele existente ale muzeului:

Programul de conservare si restaurare a patrimoniului

Acest program vizeazd mentinerea integritatii fizice a obiectelor ce au apartinut familiei
Muresianu si a fondului de arhiva de o valoare inestimabild. Activitatile includ monitorizarea
microclimatului din silile de expunere, interventii de specialitate pentru restaurarea
documentelor vechi si a obiectelor de artd decorativa, precum si igienizarea periodica a
depozitelor. Scopul final este stoparea degradarii si transmiterea acestui tezaur cultural
generatiilor viitoare in conditii optime de conservare.

Programul de cercetare al patrimoniului — ,,Tara Barsei”

Axat pe dimensiunea stiintificd, acest program exploreaza istoria, traditiile si personalitatile
regiunii, avand ca principal pilon revista anuala de studii si articole ,,Tara Barsei”, aflata la
cea de-a XXIII-a editie. Cercetatorii muzeului analizeaza corespondenta membrilor familiei
Muresianu, documentele legate de ,,Gazeta Transilvaniei” si contextul socio-cultural al
Brasovului in secolele XIX si XX. Rezultatele cercetdrii fundamenteaza toate celelalte
activitati ale muzeului, de la conferinte tematice pana la noile concepte de expozitii.

Programul de valorificare expozitionala a patrimoniului — ,,Blockbuster”

Acest program isi propune sd atragd un public numeros prin organizarea unor expozitii
temporare de mare impact, cu tematici inedite sau obiecte deosebite rar expuse. Conceptul de
,blockbuster” in contextul Casei Muresenilor presupune o scenografie modernad, utilizarea
elementelor interactive si colabordri cu alte muzee din tara pentru a prezenta subiecte de
interes general. Accentul este pus pe comunicarea vizuald si pe capacitatea de a transforma o
vizita obisnuitd intr-o experientd memorabild pentru turisti si localnici.

Programul de educatie muzeala — ,,Cultura si civilizatie la Casa Muresenilor”

Programul este dedicat in special elevilor si tinerilor, avand ca scop invatarea non-formala
prin intermediul patrimoniului muzeal. Se organizeaza ateliere creative, concursuri de istorie,
lectii de scriere cu penita sau sesiuni de ghidaj interactiv adaptate varstei participantilor. Prin
aceste activitdti, muzeul devine un spatiu de Invatare activ unde copiii descopera istoria
Brasovului si importanta familiei Muresianu intr-un mod ludic si accesibil.

Programul de divertisment cultural sau programul metamuzeal — ,,Showmuz”

Inovator si dinamic, ,,Showmuz” reinterpreteaza spatiul muzeal prin spectacole de muzica,
teatru, recitaluri de poezie si evenimente de tip ,,Seard de opera”. Acest program transforma
muzeul dintr-un simplu spatiu de vizitare intr-o scend vie, unde publicul poate interactiona cu
artistii Tntr-o atmosferd boema, specificd saloanelor de altadatd. Este o modalitate de a atrage
segmente de public care nu viziteaza de obicei muzee, oferindu-le un mix intre educatie si
relaxare.
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Programul de proiecte cu finantare nerambursabila — ,,Muzeul vine la tine”

Acest program este orientat spre accesibilizare si incluziune sociald, vizand persoanele care
nu pot ajunge fizic la muzeu (elevi din zone rurale, varstnici sau persoane cu dizabilitati).
Prin accesarea de fonduri nerambursabile (AFCN sau locale), muzeul creeazd expozitii
itinerante, aplicatii digitale sau kit-uri educationale care ,,cdldtoresc” spre comunitate.
Proiectul pune accent pe mobilitatea patrimoniului si pe utilizarea tehnologiei pentru a reduce
distanta dintre institutie si publicul sdu potential.

7. Proiecte din cadrul programelor;

Pornind de la obiectivele propuse prin programul minimal anual, in anul 2025 au fost
realizate o serie de activitdti culturale in cadrul celor doua puncte de lucru ale institutiei, Casa
Muresenilor si Casa Stefan Baciu. Accentul s-a pus majoritar pe educatie culturald si
valorificare a patrimoniului prin expozitii, evenimente, ateliere educationale si proiecte
culturale, inclusiv cu finantare nerambursabila.

Pentru anul 2025 avem o continuitate in activitatile obisnuite ale muzeului (activitati
educationale, concerte, sesiuni de comunicari) la care se adauga unele expozitii noi sau
inedite, precum si alte activitati culturale.

Program Scurta descriere a programului Nr. Proiecte Denumirea Buget
in cadrul proiectului prevazut
programului
»Culturd si [Cunoasterea de catre elevi a istoriei 20 Joc, comunicare, 26800
civilizatie la  |locale prin mituri si legende despre invatare
Casa Brasov, constientizarea lucrului in
Muresenilor” |echipa.
Program Promovarea patrimoniului si a muzeului Vacanta artelor la
educatie prin programe muzeale pe perioada muzeu
muzeala vacantelor.
Familiarizarea cu functiile muzeului cu Copiii restauratori si
accent pe cea de conservare si conservatori

restaurare. Importanta conservarii si
modalitatile de restaurare, restaurarea
unei copii a unui document din arhiva.

Familiarizarea elevilor de gimnaziu si de Povestile ,,Gazetei”
liceu cu folosirea alfabetului chirilic in
scrierea limbii romane in trecut - studiu
de caz ,,Gazeta de Transilvania”, precum
si cu inceputurile publicitatii n presa
scrisa - studiu de caz ,,Gazeta de
Transilvania”.

Familiarizarea elevilor cu Dinastia Muresgenilor
personalitatile familiei Muresianu si cu
istoria costumului 1n secolul al XIX-lea.

Familiarizarea elevilor de gimnaziu si de Atelier de jurnalistica
liceu cu redactarea unei stiri/articol de
presa - studiu de caz ,,Gazeta
Transilvaniei”.

Familiarizarea elevilor cu istoria Serviciile postale -
serviciilor postale de-a lungul timpului trecut si prezent
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si a postei brasovene.

Atelierul propune conexiunea dintre
stiinta si creativitate in cadrul unui
muzeu, prin activitati interactive,
educative si artistice pentru copii,
grupate pe categorii de varsta si tip de
invatare.

Familiarizarea elevilor de curs gimnazial
cu istoria aviatiei romanesti si mondiale.
In cadrul actiunii copiii vor construi
aeromodele, pe care, in cadrul unui
concurs, le vor incerca in zbor.

De la atom la arta

Integrarea si facilitarea accesului
persoanelor cu dizabilitéti la institutiile
de cultura si educatie.

Aeromodelism

Promovarea, cultivarea si educarea
tinerilor prin intermediul artelor
vizuale.Tehnica consta in sdparea,
incizarea, perforarea sau obturarea prin
diverse procedee fizice a unei suprafete
de reguld plane, in vederea imprimarii si
multiplicarii ulterioare a imaginii, fie
pentru obtinerea unui obiect artistic de
sine statator.

Educatie incluziva

Sustinerea si dezvoltarea creativatii
elevilor printr-o serie de ateliere de
scriere creativa pe proza si poezie
precum: Sa inventdm un personaj!,
Poezia despre mine, Atelierul de povesti.

Atelier de linogravura

Promovarea patrimoniului si a sectiei de
literatura ,,Stefan Baciu" prin programe
muzeale pe perioada vacantelor.

Gramatica fanteziei

Sustinerea si dezvoltarea creativatii
elevilor printr-o serie de ateliere de
scriere creativa pe proza si poezie
precum: 1. poezia despre mine; poveste
S.F. scrisa in 10 pasi; atelier de scris
scrisori; o zi din viata lui Stefan Baciu.

Arte si meserii In
vacanta - Casa ,,Stefan
Baciu”

Educarea tinerilor, cultivarea,
promovarea si raspandirea culturii si
traditiilor roméanesti, crearea unui climat
propice dezvoltarii tinerilor prin dans,
muzicd, educatie fizicd, prin deprinderea
practica a coregrafiei dansului
ROMANA si cresterea gradului de
cunostinte cu privire la dansul de
societate ROMANA.

Poezie si dans

Cursuri de dans
ROMANA
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In cadrul atelierului educational copiii
pot programa robotelul Roby pentru a
solutiona scenarii de bullying folosind
una dintre cele trei platforme de joc
disponibile. Prin joc, copii vor invata sa
coopereze si sa facd fatd momentelor
dificile care pot sa apara in situatiile de
bullying.

Cresterea nivelului de cunostinte al
publicului de varsta preuniversitara
folosind jocul de societate ca instrument
de informare si educare a publicului larg
despre istoria si semnificatia istorica a
familiei Muresianu.

Atelierul interactiv prezintd povestea lui
Pinocchio transpusa in teatru de papusi
prin intermediul a doud fragmente
dramatizate. Elevii cu varsta primesc
informatii despre drepturile copilului si
insemndtatea acestora.

Copiilor si insotitorilor li se proiecteaza
diafilme din anii 50-"80 si li citeste
textul corespunzator imaginilor. Se
valorificd povestiri, povesti, basme,
legende de altadata si obiecte vechi,
ilustrate 1n unele povesti sau similare cu
cele existente in expozitia muzeului.

Atelierul ofera o incursiune in istoria
autentica a dansului ROMANA, regulile
care guvernau balurile, urmata de o
sesiune practicd In Salonul Muresenilor,
pentru a invéta si exersa figura ,,Hora -
Rondo”, dezvoltand coordonarea, ritmul
si colaborarea in perechi.

Roby - robotul erou

Jocul Muresenilor

Pinocchio

Povestile din
diafilmele copilariei

In pasi de dans de

societate ROMANA

Program
expozitional
,,Blockbuster”

Expozitie dedicata pictoritei Elena
Muresianu. Perioada: 1 ianuarie-28
februarie 2025 - la Casa Muresenilor.

Expozitia cuprinde 1001 aparate de
fotografiat de epocd. Exponatele apartin
colectionarilor Dumitru de la Asociatia
Muzeul Jucériilor din Bucuresti - un
scurt istoric al aparatelor de fotografiat
si a fotografiei de-a lungul timpului.
Perioada: martie-iunie 2025 - la Casa
Muresenilor

Expozitie de artd contemporana ce

a cuprins lucrari de arta plastica ce
ilustreaza colturi din natura, surprinse de
artistii: Gabriela Anitei, Bogdana
Contras, Cornelia Gherlan, Bianca Ionita
si Eugen Pana.

10

,Pentru totdeauna, a
Voastra, Elena
Muresianu”,

,,1001 aparate foto —
scurtd istorie a

fotografiei romanesti”

,.Cercul magic al
vietii”

51800
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Expozitie realizata in colaborare cu
Biblioteca Academiei Romane. Aceasta
reuneste lucrari semnate de noua pictori
latino-americani, aflate in cadrul
Colectiei Academiei Romane — Donatia
Stefan Baciu, 1993. Perioada: octombrie
2025-martie 2026 - la Casa Muresenilor.

Expozitie itinerata la sediul filialei
Constanta a Muzeului Militar National si
realizata in colaborare cu ARPIA -
Constanta, Asociatia Aviatorilor
Bragoveni si Baza 57 de la Mihail
Kogélniceanu. Perioada: 12 august - 31
octombrie 2025.

»otefan  Baciu intre
poeti &  pictori.
Culorile libertatii in

america latina”

Expozitie itinerata la Tecuci la sediul
Muzeului Aviatiei din Tecuci si realizata
in colaborare cu Asociatia Aviatorilor
Brasoveni. Perioada: iunie - august 2025

,»,Mari aviatori
brasoveni”

Expozitia itinerata la Muzeul National al
Aviatiei Romane, filiala Medias, Casa
,Hermann Oberth”si realizatd impreuna
cu Asociatia Aviatorilor Brasoveni.
Perioada: aprilie-mai 2025

,,Mari aviatori
brasoveni”

Expozitie itineratd la Palatul Cultural
Blaj, realizatd in colaborare cu Muzeul
de Istorie din Blaj. Expozitia cuprinde
date despre anii de studiu a Iui lacob
Muresianu la scolile Blajului.

,,Uzinele I.LA.R. -
Brasov, o suta de ani
de la Infiintare”

~Muresenii si Blajul”

Expozitie itineratd la Muzeul National
Bratianu, Pitesti. Perioada: 11 noiembrie
2025 — 1 februarie 2026

,Uzinele IAR Brasov,
o sutd de ani de la
infiintare”

Expozitie  itineratd la  Castelul
Cantacuzino Busteni. Perioada: 12

decembrie 2025 — 10 iunie 2026.

,»Pe aripi de legenda —
100 de ani de zbor pe
cerul roméanesc”

Program
metamuzeal
»Showmuz”

Concert, recital, dans oferit de Antonia
Binder si colaboratori de la Opera si
Facultatea de Muzica 15 ianuarie 2025

Cunoasterea istoriei nationale si locale.
In colaborare cu ISJ Brasov si profesori
de la scoli din oras si judetul Brasov.

Ziua Culturii
Nationale

Conferinta a unor ziaristi de renume din
oras si din tara. - 12 martie 2025

Concurs muzeal ,,24
1anuarie 1859”

Recital si prezentare din partea juriului
si a castigatorilor. Participa concurenti
din toata tara. Debut artistic - 29 iulie
2025.

Conferinta ,,Gazeta
Transilvaniei”

Concurs muzeal
,~Andrei Muresanu -
concurs de poezie si
proza”

32500
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Satisfacerea nevoilor publicului
meloman, atragerea unui public nou
intr-un altfel de loc decét silile de
spectacol.

Promovarea tinerelor talente, absolventi
ai Conservatorului si Scolii de Muzica
din Brasov, respectiv sustinerea unor
concerte de muzica clasica avand in
repertoriu operele compozitorilor
brasoveni si internationali.

,»Recitalul de la ora
cinci”

Promovarea muzeului si a patrimoniului
local - mai 2025.

,Muzica si poezie”

,Noaptea muzeelor”

Program ,,Jara Barsei” — sesiune stiintifica, editia Sesiunea stiintifica 69000
cercetare a XXIII-a. Participarea a 59 de ,,Jara Barsei”
»Tara Barsei” si|specialisti din muzeele si institutele de
valorificarea |cercetare din tara si prezentarea
cercetarii cercetarilor acestora 1n legatura cu tema
propusa. Perioada: 22-24 mai 2025
,Tara Barsei”, nr. 23 — revista stiintifica Revista stiintifica
Publicarea 1n revista stiintifica a . Tara Barsei”
muzeului a cercetarilor sustinute de citre
specialistii din muzeele si institutele de
cercetare din tard, lucrari prezentate in
cadrul sesiunii ,,Tara Barsei”
Catalogul cuprinde o analiza a Catalog ,, De la anunt
fenomenului publicitatii in primul ziar la reclama.
romanesc din Transilvania. (autor Publicitatea in Gazeta
Marinela Loredana Barna) de Transilvania
/Gazeta Transilvaniei”
Volum ,,Muzee” (autor dr. Valer Rus) Volum ,,Muzee”
Catalogul prezinta promovarea aviatiei Catalog ,,Mari aviatori
brasovene si a marilor aviatori si brasoveni”
constructori de aeronave. (autor Traian
Dumbraveanu
Catalog expozitional ce reuneste lucrari Catalog ,,Stefan Baciu
semnate de noua pictori latino- intre pictori & poeti.
americani, aflate in cadrul Colectiei Culorile libertatii in
Academiei Romane — Donatia Stefan America Latind”
Baciu, 1993.(autor Roxana Maria
Cornea)
Restaurare |Restaurarea rame tablouri - bunuri de Restaurare bunuri de 15000
obiecte de patrimoniu 1n vederea valorificarii patrimoniu
patrimoniu in |expozitionale.
vederea
valorificarii
expozitionale
Familiarizarea elevilor cu personalitatile Deplasari in scolile 9000

,Muzeul vine la
9
tine!”

brasovene.

din judetul Brasov
unde se sustin ateliere
educationale de catre
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| | | [ specialistii muzeului. | |

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Anul 2025 a reprezentat si continuarea programului ,,Scolii de vara de Limba, Cultura si
Civilizatie Romaneasca”, organizatd de Institutul Cultural Roman. Muzeul a gazduit mai
multe ateliere si evenimente in cadrul acestui program cultural prestigios, care a contribuit la
o mai buna cunoastere a valorilor noastre patrimoniale de catre cetdteni straini.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare - 2026

Sub mentiunea ca acest buget de venituri si cheltuieli a fost propus catre Consiliul Judetean
Brasov la sfarsitul anului 2025, in acest moment nu existd un buget aprobat, motiv pentru
care functionarea institutiei se face in baza bugetului executat in anul anterior, cu fractie 1/12,
conform legislatiei in vigoare. Din perspectiva speculatiilor legislative care vizeaza reducerea
cheltuielilor de personal cu 10% este clar cd aceastd propunere, desi se afla sub nivelul
proiectiei facute prin proiectul de management, va fi mult diminuata, pentru a salva deficitul
bugetar national creat de altii dar ,,rezolvat” pe spinarea culturii. In conditiile in care nu exista
programe de finantare nerambursabila active Tn momentul redactarii acestui raport, imi este
efectiv imposibil sd estimez ce venituri putem atrage din afara institutiei, facand exceptie de
la banii din bilete, suveniruri si servicii. Din aceste motive, majoritatea veniturilor institutiei,
la fel ca si in cazul celorlalte institutii de culturd din Romania, se vor baza pe subventie din
fonduri publice.

Denumirea indicatorilor Cod Credite bugetare anuale

indicator propuse la finele

perioadei de raportare
in mii lei

TOTAL CHELTUIELI 00 2.435,47
CHELTUIELI CURENTE 01 2.392,30
TITLUL I CHELTUIELI DE PERSONAL 10 1.650,60
Cheltuieli salariale in bani 10.01 1.587,00
Salarii de baza 10.01.01 1.439,00
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Sporuri pentru conditii de munca 10.01.05 65,00
Drepturi de delegare 10.01.13 8,00
Indemnizatii de hrana 10.01.17 75,00
Cheltuieli salariale in natura 10.02 13,60
Vouchere de vacanta 10.02.06 13,60
Contributii 10.03 50,00
Contributii de asigurari pentru accidente de munca |10.03.04 10,00
si boli profesionale

Contributia asiguratorie pentru munca 10.03.07 40,00
TITLUL II BUNURI SI SERVICII 20 741,70
Bunuri si servicii 20.01 320,00
Furnituri de birou 20.01.01 10,00
Materiale pentru curatenie 20.01.02 10,00
Incalzit, [luminat si forta motrica 20.01.03 115,00
Apa, canal si salubritate 20.01.04 15,00
Carburanti, lubrifianti si combustibili alternativi 20.01.05 6,00
Piese de schimb 20.01.06 6,00
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 15,00
Materiale si prestari de servicii cu caracter 20.01.09 33,00
functional

Alte bunuri si servicii pentru intretinere si 20.01.30 110,00
functionare

Reparatii curente 20.02.00 0,00
Bunuri de natura obiectelor de inventar 20.05 28,00
Alte obiecte de inventar 20.05.30 28,00
Deplasari, detasari, transferari 20.06 25,00
Deplasari interne, detasari, transferari 20.06.01 20,00
Deplasari 1n strainatate 20.06.02 5,00
Carti, publicatii si materiale documentare 20.11.00 1,00
Pregatire profesionala 20.13.00 15,00
Protectia muncii 20.14.00 10,00
Alte cheltuieli 20.30 342,70
Prime de asigurare non viata 20.30.03 2,00
Chirii 20.30.04 40,00
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 300,70
CHELTUIELI DE CAPITAL 70 43,17
TITLUL XV ACTIVE NEFINANCIARE 71 43,17
Active fixe 71.01 43,17
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Masini, echipamente si mijloace de transport 71.01.02 0,00
Mobilier, aparatura birotica si alte active corporale |71.01.03 36,97
Alte active fixe 71.01.30 6,20

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioada de management

Pentru anul 2026 estimam ca Muzeul ,,Casa Muresenilor” Brasov va avea un numar minim de
12.000 de beneficiari platitori si 2.000 neplatitori. Mentiondm cé din luna decembrie 2021 s-a
introdus un bilet unic de vizitare a muzeelor din subordinea Consiliului Judetean Bragov.
Acest bilet ne aduce mai putine venituri proprii directe dar mai multi beneficiari gratuiti,
adicd vizitatori care au platit biletul la alte institutii decit a noastra. Totodatd, incepand cu
luna februarie 2025 s-a introdus un nou bilet care poate fi achizitionat doar online, Brasov
Visit Ticket, care permite vizitarea tuturor muzeelor din subordinea Consiliului Judetean
Brasov, la care s-au addugat acum si Biserica Neagra si Muzeul Bisericii Sf. Nicolae Brasov -
Prima Scoald Romaneasca. In practica ultimilor 2 ani rezultd ci aproximativ 10-15% dintre
vizitatorii nostri sunt persoane care achizitioneaza bilete comune in alte institutii. Estimam de
asemenea ca vom avea minim 25.000 de beneficiari virtuali/online.

3. Analiza programului minimal realizat
Programul minimal propus autoritatii a fost realizat in proportie de 100%, conform datelor
anexate mai sus.

PARTEA II:

(Optional)

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupa caz,
in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta.

Doresc sa semnalez in scris ca desi am contract de management nou, semnat incepand cu luna
februarie 2025, mi-a fost scazut salariul brut cu aproximativ 1000 de lei in ultimele 6 luni,
adicd prin plafonarea sporului de conditii vatamatoare si eliminarea indemnizatiei de hrana.
Acest tip de comportament nu este normal pentru contractele de management, cd nu am auzit
in spatiul public sa fie diminuate salariile managerilor din companiile cu capital integral sau
majoritar de stat. in mod normal al trebui redusi procentual si indicatorii de ,,performanta”,
direct proportional cu scaderea veniturilor lunare.
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Nr. opggf / Data /3,///7,50//3)’

ADEVERINTA

Se adevereste prin prezenta ¢d domnul RUS VALER, identificat cu CNP 1760723322264, a
participat la programul ,Managementul institutiilor publice de culturd”, modulul | si Il, organizat de
Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald, in Bucuresti, bd. Unirii, nr. 22, sector 3, In
perioada 25.05-29.05.2015, respectiv 09.11-13.11.2015.

Programul a avut un numar de 80 de ore si este organizat conform Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 189/2008, privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 269/2009.

Coordonator program,

N 7

INSTITUTUL NATIONAL
PENTRU CERCETARE $I FORMARE CULTURALA

Bd. Uniril nr.22, etaj 2, sector 3, 030833 Bucuresti
Cercetare: tel. 021 311 63 13 - fax 021 311 63 31
Formare: tel. 021 891 91 03 - fax 021 893 31 75
E-mail: office@culturadata.ro

culturadata.ro

47



